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des Frangais jugent que les ordonnances

réformant le code du travail vont accroitre

la précarité des salariés, et 68 % quelles

favoriseront les licenciements, selon notre

barométre Viavoice. Mais seul un tiers dentre
eux soutient le mouvement social. raaesz4
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Résignation

Le sondage que nous pu-
bliens en exclusivité dans
ces pages montre que les
Fran¢als sont devenus fata-
listes. Ils ont consclence
que la réforme du code du
travall ne va pas dans le¢
sens d une metlteure pro-
tection des salarléds mals fls
nesont pas préts pour
autant & descendre dans la
rue. Ras le bol. Pour eux, la
messe est dite. [l ne faut
pas sous-estimer les traces
qu'ant |zlssées dans Uopi-
nion le mouvernent soclal
du printtemnps contre Ia lol
ElKhomrl et l'éclatement
deta gauche. Beaucoup ne
veulent plus revivre ces
moments-1a, et la division
actuelle des syndicats ne
pausse pas i la maobilisa-
thon, Encore molns les
dchanges de plques, ce
weck-end, entre le patron
des communlstes, Plerre
Laurert, et le leader de

La France insoumise, Jean-
Luc Mélenchon. Certes, les
manifestations de mardi &
I'appel dela CGT ont attlré
plus de monde que prévu
mals ¢'était en grande par-
tie ngrice» au chef de I'Etat
et & sa tirde sur [es «fal-
néantss. Les Frangals dubl-
tatifs voire hostiles aux or-
donnances se sont sentis
insultés et ont vouly le
maonttet. Pour le reste,
beatcoup considérent que
les jeux sont falts. Emma-
nuel Macron sutfe ¢videm-
ment sur la vague,
ragaillardl par divers évé-
nements tombeés 4 point
nommé cetre semainie: la
confirmation du choix de
Parls pour les JO de 2024 ;
latibération du journallste
Loup Bureau au lendemain
de la visite en Turquie du
ministre de la Défense,
Jean-Yves Le Drion; et
méme les terglversations
du président américain
sur le malntien ou non des
Etats-Unls dans I'accord
de Paris sur le climat (Ma-
cron déclare depuis le dé-
but se faire fort de convaln-
cre Trump sur |e sufat), Le
chefde I'Etat aurait cepen-
dant tort de router trop vite
des mécaniques. La majo-
rité de nos sondés consi:
dére qu'll ne favorise que
les plus alsés, Et l'expé-
rience a montre qu'tl suffie
parfols d'un mot pour
pousser le peuple de gau-
chedanslarue.
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Selon un sondage Viavoice pour
«Libération», 53 % des Francais
estiment que la politique de
lexécutif bénéficie aux plus aisés.
Néanmoins le soutien aux manifs
a venir reste minoritaire.

Par
LILIAN ALEMAGNA
et LUCPEILLON

es premidres limites du «en

médme tempss, Aprés un éé ol

lechefde 'Etat a connu une
chute historique dansles enquétas
d'opinion, les Frangals jugent sé-
vérement les premiers pas de la pré-
sktence Macron, Surla forme mals
aussi surle fond desa politique éco-
nomlque et sociale.
Selon notre sondage Viavolce, le
gouvernement va devoir, & dix jours
dela présentation de sescholxbud-
gétalres pour le quinquennat, et
alors que le bras de fer dans la rue
sur le code du travall ne falt que
commencer (lre ci-conire), crava-
cher pour expliquer que sa polidque
s'adresse «d fous les Frunpaiss. Cer-
tes, les personnes Interrogées sont
trés partagées surles soutiens aux
manifestations, mals les erreurs de
I'"d1é ont lnfusé, Résultat, souligne
Auréllen Preud'homme, directeur
desétudes politiques A Viavolce:1a
«politigue économlque fest] perpue
comme essentiellement 4 desting-
tlon des plus alsése et la erdforme du
drolt du travait ...} comme favori-

sant les licenciements et ta préca-
rités. Une étude pas vralment ras-
surite pour l'exéeutif,

UNE REFORME QUI NE
CONVAINC PAS

Rare concesslon falte par les Fran-
¢als au gouvernement dans son ar-
gumentalre surla refonte du code du
travails «le drolt du eravalla un im-
pact négatif surlemplols, estiment
5B8% des sondés. Et encore, ce chiffre
e5t en balsse de cing poinis depuls
septembre 2015, Pour le reste, le sen-
tment sur ce texte phare du début
de quinquennat est plutdt négatif.
Non, les ordonnances Pénicaud
=nulderont pasles grandes entropri-
sesdcréerdes emplolss, estiment la
moitié des personnes Interrogées,
contre 37% qui pensent linverse.
Pour 52% des sondés, elles ne favort-
seront pas, non plus, ledialogue so-
cial {contre 36% de oul).

Plus des deux tiers {(58%) estiment
en revancheque 1a réforime favori-
sera les licenclements, et 65% consl-
dérent qu'elle affaiblira le rle des
syndicats. Pour 60% des sondés,
la réforme du code du travall va
saceroltre la précaritd des salaridss,
Seul effet éventuellernent bénéfique,

Le goaveruement méne une pailtivue de drolte

Diriez-vous que la politique éconemique |:
du gouvernement ast actuellement...

Da gnache Equilibrée Non-
entrs droite éponss
ot gauche

Un accuell mitlge des premieres
Mesures du Gulaquennal

Pour chacune des masures, 8las-vous... I; 1
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Iraricaise bowe de 18 ans ot phas

tds En marche, Yobjectif des ordon-

pour une petite majorité des Fran-
nances -efficacité économique et

¢als (45%): les ordonnances aide-

ront les TPE/PME A créer des em-
plols {41% pensent le contraire),

Un défaur d'adhésion inqulétant
pour le gouvemnement, alors méme
que les Frangals, 4 55%, jugent
aujourd‘hul le drolt du travall «pas
assez protectenrs, Un poutcentage
en progression de sept polnts en
deux ans. Entre-temps, la lol
ElKhomii est passde par 1, accen-
tuant sans doute le sentiment quela
|égislation o ddih éié assouplle en Er-
veur des entreprises. «Pour fes dépu-

stmplification du droit du travatl-
est arteint. Un fantasme des DRI
se réalise, constate Jacques Maire,
député LREM. Mals on e peut pas
en rester i : i faut parler aux deux
France et engager un dialogue avee
fe monde du salariat.»

SOUTIEN LIMITE AU
MOUVEMENT SOCIAL
Pas vraiment convaincues par les
ordonnances Pénicaud, les person-
nes interrogées ne  Sults page 4

Catte semaine, la mobilisation contre la loi travail connaltra
plusteurs temps forts. Premiers 4 «faire entendre leur coléres
contre le «typhon socials des ordonnances, plusieurs syndicats
CFDT et CFTC des transports invitent leurs troupes A se
mobiliser ce lundi. Et ce alors que leurs confédérations
nwappellent pas A manifester. Trols jours plus tard, la CGT, avec
Solidaires et la FSU, prendra le relais en organisant une nouvelle
journée d'action. Mais sans FO nila CFDT qul ont choisila
poursults des discussions avec la gouvernement. Puis ce sera
au tour de La France insoumnise de manifester, samedt.

La contestation pourrait samplifier avec, e 25, un appel

des fédérations CGT et FO des transpotts 4 une gréve

reconductible, A.Ca,
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Pour lexécutif, le prix a payer de la réforme

A Matignon, on souligne la
nécessité d’'un «énorme travail
de pédagogie», carla
«transformation» ne porterait
ses fruits que dans la seconde
moitié du quinguennat.

on ne bougera pas sur les ordonnances,

cest certalny, martéle-t-on & Matlgnon
danslentournge du Premier ménlstre. Qu'une
large malorité de Frangals interrogde par Via-
voice pour Libération pense que cette néforme
du drolt du travall favorisera les Hcenclemenis
et aexoima la précarté n'entame en den ba dé-
termination d'un chef de I'Etat qui voir, par
altleurs, sa cote de popularité dégringoler. Ce
seralt le prix & payer pour 'entreprise de
«transformations qui ne portera ses frults
=-notamment la balsse du chdmage - que
dans la deuxiéme moitié du quinquennat au
plus tdt, «On regarde le filn, pas ki photos, ré-
pond un proche du Premler minlistre,
Edouard Philppe, reconnaissant toutefolsia
nécessité d'un «énorme travail de pédagogies
dansles semalnes et les mols qui viennent.

L’ exécunif est formel, «Quol qu'l arrive,

A 'Elysée on ne crolt pas au grand mouve-
tnent sockal que Jean-Luc Mélenchon réve de
woir seféforiers cet automne. «Adacron est per-
suaddque les Frangats coniprennent i ndces-
sitd dela riforme, parce que prés de 60% d'en-
tre ewx ont ét¢ touchds par le chdmage,
personnctiement ou via un proches, explique
un proche du chefdel'Etat. Il se trouve que,
selon Viavolce, 58% ded personnes Interro-
géesestment que lecode du travall actuel a
un Impact négatif surl'emplol. D'ol ce parn-
daxe:; tout en exprimant leurs Inquidtudes sur
les effets des ordonnances, les Frangals e
sont qu'une minorhs (environ 309) Asoutendr
les manifestations i venir,

«Gagnant-gagnant.s Pour le gouverne-
ment, le travall de pédagogie consiste Acon-
vaincre qu'il peut en méme temps «libdreret
protégers, eNous devons démontrer que donner
plus aux riches nest pas nécessairement pren-
dreawe pauvres. Qull sugisse de la suppression
del'ISF ou du plafonnement des indemnitds
prudhomales, | faut expliquer que cela peut
Stre gagnant-gagnant.s Jean Plsany-Ferry,
'undes principaux insplrateurs de la politi-
queéconornique du chef de 'Emt, ne conteste

pas la difficulté de l'exerelee. Les mesures cen-
sées stimuler la création d'emplols «firvorisent
dans un premier temps cewx qui ont des reves
s et dfu capitele, tandls que Jes mesures pour
les classes moyennes et populaires (suppres-
sion de la taxe d'habitation, hausse de la
prigne d'activité) enc vont étre introduites que
gruduelicments, constate-t-il dans le JDD.
Dol un déséquilibre que ne se prive pas de dé-
noncer l'opposition de gauche. «La polltique
qul est fulte depuls quelques motls, elle nest pas
“et de gauche et dedroite”, ellc est de droites,
adénonce dimanche le député (PS) Borls Val-
laud sur BEMTV. Concemnant la réforme du
droit dutravall, l'ancien conseiller de Frangols
Hotlande accuse Macton de stroguer {emplol
contre la pauvrct?, la précaritds,

Accuséde dértve droltiére, Macron compte sur
la mobitlsation du mouvement En marche et
du groupe parlementaire LREM (lire page 18)
pour répliquer. Le député de Parls Stanislas
Guerinl sedit prét A mener «lz barallie culte-
relles pour expliquer le macronisme, «un opti-
misme réalistes. Dans une socléts egrippde par
la méflance généralisdes, L s'agle. selon |ul, de
faire «lc pari de la conflances. En se mettant

en scéne b la manlére des présidents améri-

cakns, promulguant la loi devant les caméras,
Macron atenu A rappeler vendredi derniersa
contribution i la restauration de la confiance.
Elus et milltants, ses soutfens Insistent surles
mesures susceptlbles de sédulre i gauche:
classes de CP dédoubiées dans les quartiers
défavorisés, encadrement de la dlrective sur
les travallleurs détachés, suppression de la
taxe d'habitation. Autant de mesures thés ma-
Jerjialrement soutenues par les Frangals (res-
pectivernent 73%, 68% et 65% selon Viavolee),

«Olympismens. Loin des controversessur le
droit du travail, e Président s'envole ce lundi
pour New York od sa présence i 1'Assemblée
généraledes Natlons unies ne devralt pas pas-
ser inapergue. De Trump & Rohani, son
agenda est bourrd de rencontres avec des
chefs d’Etat. A son retour, jeud|, il a prévu de
se rendre & Marsellle, nutre vitle olymplque.
Loccasion pourtul de célébrer encore «1 unité
politique~ qui a rendu possible attribution
AlaFrance des JO de2024. ta défl fond 1'dvé-
nemert vendred) 4 'Elysée. «Lisprt de Tolym-
pisme est contagicieos, avalt-ll déclard i cette
occasion. Cela reste & démontrer.

ALAIN AUFFRAY

ES

.
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Formation : laméthode
delaréforme en question

La ministre du Travail veut
une « négociation interpro-
fessionnelle », alors que le
chef du gouvernement
promet une « concertation ».

Alain Ruello

YW @AlainRuello
Avec Marie Bellan
W @mbellan?

« Jespérequ'll yaura unenégociation
interprofessionnelle. » De Laurent
Berger (CFDT) & Philippe Martinez
{CGT) en passant par Frangols
Hommeril {CFE-CGC), Philippe
Louis (CFTC) ou Pascal Pavageau
(FO). qui remplagait Jean-Claude
Mallly, les leaders des syndicats ont
bu du petit-lait Jeudi en écoutant
Muriel Pénicaud cldturer les cin-
quanteansdelAssociationdes jour-
nalistes de Iinformation sociale,

En prenant parti en faveur d'une
négociation pour laréforme A venir
de la formation professionnelle, la
ministre du Travail a exaucé leurs
veeux. « Nous avons entendu la prise
de position de la minlstre [...] Dont
acte » réagit Yvan Ricordeau, secré-
taire national CFDT.,

Le probleme, cest que les propas
de Muriel Pénicaud sont allés bien
plus loin que ceux qu'Edouard Phi-
lippe a tenus A peine trois heures
plus tdt en ouvrant la manifesta-
tion, le Premier ministre promet-
tant une « concertation » « Nous
allons lefaire en prenant notre temps
(-] Nous avons fixé un délai d'envi-
ron six mois pour penser, réfléchir,
discuter avecles organisations syndi-
cales et paironales », a-t-il déclarg.

Alars négociation ou concerta-
ton ? De prime abord, la question
~de pure méthode - parait d'un

|« Nous avons fixé
un délai d'environ
six mois pour
penser, réfléchir,
discuter avec
les organisations |
syndicales |
et patronales. »

]

|

|

EDOUARD PHILIPPE |

| Premier ministre i
]

|

|

i

| N

intérét secondaire, Elle cache pour-
tant une différence fondamentate
qui peut, dans le cas de la négocia-
tion, remettre en cause I'objectif
d’Emmanuel Macron d'une refonte
totale de la formation profession-
nelle,décrypte un trés bon connais-
seur de ces sujets. « Le président de
lz République est un homme pressé.
Ia tendance & considérer que les par-
tenalres soclaux rie vont pas assez
vite et pas assez loin & son gofit »,
glisse un habitué des négociations
interprofessionnetles.

En l'espéce, ke gouverncment n'a
pes vraiment le choix, sauf & chan-
ger les régles du jeu. Dés lors qu'il
veut toucher & ce domaine, la Joi
Larchersapplique :ildofta minima
demander aux partenaires sociaux
gils veulent, ou non, négocier a par-
tir d'un document d'orientation.
Comme illa fait pour laréformedu
Code du travail.

Peur de se sentir piégés
Deux (mauvaises) options s'ouvri-
ralentalorsa lui st les intéressés sal-
sissent la balle au bond et aboutis-
sentaunaccordqui n'irait pasassez
Join & ses yeux : reprendre l'accord
dans son projet de lol et ne pas par-
venir & ses fins, ou ne pos le repren-
dre, et braquer les partenaires
sociaux. « Certains, au sein de 'exé-
cutlf, ont peur de se sentir piégés »,
estime un représentant syndical.

Le risque d’'en passer par une
négociation interprofessionnelle
vu de l'exécutif est d'autant plus
grand quel'Etat souhaite reprendre
Ia main surle financementde la for-
mation professionnelle. Etdoncsur
les 7 milliards annuels environ
gérés par les partenaires sociaux.
Lesquels nevolent pascela, évidem-
ment,d'un bon ceil.

Cest particuliérement vroi pour
les FME dont les membres - du fait
de leur taille - bénéficient beau-
coup de la mutualisation du1%
attaché 2 Ia formation prolession-
nelle. La position est plus nuancée
au Medef Lorganisation patronale
salue Ia volonté du gouvernement
de lier la réforme de la formation
professionnelle avec celle de
Fapprentissage, et d'ngir en profon-
deur. « I y aura probablement une
premizre phase de concertation pour
poser le cadre. Aprés, on verra »,
affirme Florence Potvey, présidentc
de la cammission éducation, for-
mation et insertion. &

Les Echos 19/09/2017
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Lyon, envoyée spéciale.

acolhumnntedetoutum
contre laF&forme du Coda du
travaill. Hier, A I'occasion
d'une journéde d'action dela
CFDT etde la CFIC du trans -

et des rassemblements ont eu lieu dans
plusteurs endrolts en France. A Pags, plus
d'une centalne de salatids de la branche se
sont rassemblés dans Ia matinée prés du
ministére du Travall. En Moselle, des
barrages flltrants ont perturbé
le matin 1a circulation dans les
sens Paris-Strashourg et
Strasbourg; Paris. Prés de
Lyon, les ontdistrl
bué des tract} aux usagers au
péage de V -Reventin,
avant de se jindre 3 un ras-
semblement organisé par la
CFDT du Rhéne devant 1"an-
tenne locale du Medef. « Dins
notre branche, on est défa pro-
portiommellement les plus mal payés par
rapport & notre temps de travail, avec un
seuil de déclenchement des heures supplé-
mentaires & partir de la 44° heure de travall,
dans des enireprises composdes d 80 % de
TPE ou de PME oit il n'y ¢ sotvent pas de
repr&enmnu du personnel », soullgne un

CFDT de transport de messagerie

qui préfére rester anonyme, de peur de
représailles de 1a part de son employeur,
w5iles ontla possibilité de faire
pire, {is le feromt. Et fis arrivent déjé & ne
payer les conducteurs que sépt heures sur
une amplitude horaire de quatorze heures de
travail», prévient André Danlel, de 1a CFTC
des transports Rhone-Alpes, présent au
rassemblement avec une délégation de
routiers de son syndicat.

«llnyadéjhpnsmhmude
dialogue social dans les entreprises »
Mals, i les transportewurs se sentent par-
ticulidbrement menacés par ls contenu né-
gressif des ordonnances, les synditqués CFDT
d' autres professions commencent & se mettre
enordre de batafile. Et ce qui choque le plus
largement les millcants cédétistes, iradi-
tlonnellement attachés au compromis social,

ce sont les mesures réfortnant 1o négociation
d'entreprise. « [y a une incohérence de la
part du gouvernement 4 faire du dialogue
social son étendard tout en contournant les
deélégucs syndicaoux, les dlus du persornel ou
les marulatés dans les entreprises de moins
da 50 salariés », fustige Plerrick Alltard,
secrétaire géndral de 1a CFDT du Rhéne, qui
craint Jes représafiles pour bes salariés non
protégés qui ndgocieralent « directement
avec letr employet, tout en dtant sotmils par

détégué CFDT chez Renault Trocks, se de-
mande «comment on va blen pouvoir faire
pour aller voir 4000 salariés avec trois fols
moins d"élus ? Comment on va pouvair faire
des expertises CHSCT sf elles doivent étre
financées par le budget du comité soclal et

FERROVIAIRE A LANCE,
LUNDI, DE SOM E
UM APPEL A LA GREVE
POLIR LE IEUDI 21,
CONTRE LA REFORME
DU CODE BU TRAVALL,
.REJIOIGHAMNT AINS!
LA CGT ETSUD. .

du Rhdne, Chorles Platicu/Reuters

alktitre pcmnml. j= panse gu'on va vers plus d'unitd syndicale s, axplique Gérard Pubreull, sscrétaire géniéral des retraités CFDT

HMORBILISATION

Loi travail : une partie
de la CFDT prend le pave

Dans le fransport routier comme localement, @ Lyon, la centrale syndicale a rappelé hier,
avec la CFTC, quelle n'entend pos laisser le gouvernement passer sa réforme en force.

deomomique ? Tout o alors qu'on est en Féa-
rgunisation permanente avec des PSE qui
s'enchatnent». « I n'y a déja pas vraiment

port sanltaire; qui précise que, méme h
"heure actuelle ol son entreprise devrait
disposer d’'un CHSCT, «fin'y enapass.
« Cest un délit d'entrave, mais o directign
se couche dessus », déplore-t-{L

Face A ces attagques que les militants CFDT
présents - environ 200 - considirent comme
inacceptables, Ia perspective d'une action
unitatre avec ' autres syndicats falt san che-
min chez certalns, « Les directions syneficales

- dolvent se parler du cdté de Paris», martdle

Hervé Datphin. «Si on falsait une intersyn-
dicale oit on décide d'un blocage le fundi &

7 heures, il sffirait 'un ou detx fours de gréve
pour faire plier le gouvernement =, juge-t-il,
précisant qu'il o'y a « que la pression sur ié
porte-monnate que les patrons comprennent »,
Un sentiment partagé par les routiers CFDT
et CFTC, Mals les réticences vis-h-visde fa
CGT sont parfois tenaces. « Une intersyndicale
ne peut se faire que sl on décide ensemble de
la date et des mots d"ordre s, reléve Emma-
muelle, déléguée CFDT aux Hospices civils
de Lyon, qui a eu le sentiment que 1a CGT a
mis les autres syndicats devant Je fait accompli
pour la mobilisation du 12 septembre. « A
titre persannel, je pense qu’on va vers plus
d'unité syndicale », explique pour sa part
Gérard DPubreull, secrétaire général des re-
sraités CFDT du Rhéne, qui pressent que la
mobilisation peut &tre «plus forte que contre
ta kot B! Khomorie. e

LOAN HGUYEM

LA LOI TRAVAIL SUSCITE LE REJEY

La loi travall XXL r'a pas plus les faveurs
des Frangais que la loi E) Khomri en 2016.
Un sondoge ViaVolce publié hier por
Libérotion vient le conlirmer: seuls 36 X
l'approuvent, contre 48 % quis’y opposaent.
16 % ne donnant pas de réponse. 68 %
pensent que la réforma du Code du trovail
va fovoriser les licenciamants, 60 % qu'elle
accroitrm la précarité, Un jugement en
cohérence avec I'appriciation globale

sur la politigue mende, qui montre que

le macronisme falt de mains en moins
Musion: 53 % pensent qus la politique
&conomique sulvie favorise les catdgories
alsdes et une majorisd relative {41 %)
juge quelle est de droite,

an
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GOLERE SOGULE
L6S fIefiies
NONHIS
BIrer
BN fusion?

Transport, fonction publique,
retraités... Au-dela de la loi travail,
les secteurs appelant 4 la
mobilisation contre le
gouvernement sont de plus
en plus nombreux. Mais
avancent en ordre dispersé.

Par
AMANDINE CAILHOL
Photo LAURENT TROUDE

nenchainant les réformes au

pas de course, I'exécutif pou-

valt espérer une chose:
prendre de court ses adversalres, ou
tout du moins les essouffler. Mais 4
multipiler les sources de méconten-
tetment, le gouvemement s'expose
aussi i un risque: celui de volr plu-
sleurs coléres se méler pour n'en
former qu‘une, plus massive, et sur-
tout plus difficlle A ételndre. Un
scénario peu plausible, pourl'heure,
tant les stratégies syndicales di-
vergent en cette rentrée sociale
{lire cl-contre).
Reste que In multlplication des mo-
bilisations prévues A I'agenda soctal
cesprochalns jours, en paralléle des
deux grosses journées contre la ré-
forme du code du travail de jeudi
{CGT. FSU et Solldaires) et de sa-
medl (La France Insoumise), pour-
ralentchanger la donne. De quol in-
quiéter l'exécutil qul, s'i maintient

une position ferme sursa réforme,
veut faire preuve d'ouverture sur
d’autres fronts.

Les routiers

contre lalol travail

s étaient une centaine, rassemblés
prés du minkstére du Travall, avec
leurs gilets orange ou bleus. Lundi,
les synidicats mutlers CFDT et CFTC
ont donné le premier scoup de se-
moncer au goanvemement, Un mes-
sage plusqu'une broncea, adressé 4
la ministre du Travall, puisque,
hormis quelques barrages routiers
en réglons, Ia journée est restée
edouces, note le président dela fé-
dération transports de la CF1C,
Thierry Dottine, Le but : dénoncer
les ordonnances, «la mort du
contrat de travails, «la flexibilitd
sans sécuritér, ouencore 1a arestric-
tion du drolt syndicals, pointe
la CFDT. Autant de mieminces qui, se-
lon les syndicars, péseralent lourde-
ment sur Jes routlers. Notamment
au sein des TPE-PME (majoritalres
dans le secteur) dans lesquelles,

aprés la réforme, les employeurs
pourront négocier directement avec
un délégué du personnel non
mandaté par les syndicats. Autre
crainte, cette fois-ci, pour les sala-
riés des grands groupes: la modifi-
cation du périmétre d'appréclation
dumotif économique d'unlicencle-
ment et le risque de sHeenciements
dégulsése.

Regus au ministére du Travail, les
symdicats ont posé deux optionssur
latable: exclure le secteur de la ré-
forme ou créer une commission na-
tionale chargée de valider les ac-
cordsd'entreptise des TPE-PME. «f7
yaeude léconite. On devrait avolr
une réponse avant la fin de la se-
maine, sesatisfalt Dovine. Dutant
qui'lls savent quon sait falre autre
chose...» Comprendre: bloquer les
routeset, par ricochet, I'économie.
Une menace d'autant plus réelle
que les fédératlons CGT &t FO ap-
pellent aussl A une grive reconduc-
tible désle 25 septambre. Mais aussi
Ades actions de blocage visant les
dépdis de carburant, bien plus em-

barrassantes pour l'exécutif. Sur-
tout, les ordonnances Pénicaud ne
sont pas les seules cibles des rou-
tiers. La réforme des retraites, an-
nencée par Je gouvernement, est
tout outant dans leur viseur. Ils cral-
gnent notamment de perdre leur
congé de fin d'activité qul leur per-
met, en raison de 1a pénibilité du
métler, de cesser le travail cing ans
avant ['Age 1égal. Un dossier qui,
contrzirement au combat «pey mao-
billsaterir» contre les ordonnances,
devrait «falre monter la mayonnalse
duchté de la bases, prévient Doulne.
D'autant qu'entre-temps, davtres
réformes (assurance chémage et
formation) pourralent échauffer les
salarids, tous secteurs confondus.

traltes soit sur la table, début 2018,
les retraités seront, eux aussi, dans
Ia rue, le 28 septembre, & 'appel
dela CGT, FO,CGC, CFTC, FSU. So-
lidaites, FGR et de detx associa-

tions, pour protester «contre la poll-
tique du gouvernements. Principal
objet du courroux: I'augmentatlon
du taux de C5G. Sl [a mesure dolt
&rebéndfique aux saladés du privé,
qui bénéficieront en contrepartie
d'une balsse des cotisatlons socla-
les, Ia moitié des retrajtés n'auront
aucune compensation. De quol
plomber leur pouvolr d'achat. Autre
revendication: la revalorisation de
leur pension, gelée depuls 2013, In-
vied de BFM TV lundl, Gérald Dar-
manin, le ministre del'Action et des
Comptes publics, a confirmé qu'une

«Si nos
confédérations
ne sont pas toutes
d’accord, il y a une
opposition unitaire
chez les retraités.»

Catherine Tran Phunc Cau
syndicallste & [a CGT
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haussedes pensions, déja protnise
par e Premier minlstre cet été, est
au programme. Avant d'ajouter que
spour unc grande partie des retral-
tés, Ie pouvolr dachat va augmen-
ters, De quol donner un peu de
graln & moudre aux retraltés? Passi
s(r car F'augmentation qui, selon les
Echos, devrait étre de 0.8%, est loln
de contenter les syndicats. «Clest
une pure revalorisation mécanique,
Ce n'est pas un geste de générositds,
s'agace Catherine Tran Phunc Cau,
dela CGT. Pourla syndicaliste, nul
doute que cette annonce ne suffira
pas i calmer les troupes qui, selon
elle, pourraient également gonfler
les rangs des mantfestations and-fol
travall: «/ly a des Hens. Si nos conf-
dératlons ne sont pas toutes dac-
cord, ily a en revanche une opposi-
tlon unltalre chez les retraités contre
la réforme.»

Les fonctionnaires dans

la rue pour leurs revenus
Autre bastlon blen décidé & «fzire
entendres de «profonds désaccordss

avec les mesures snégativess du
gouvernement, la fonction pu-
blique, qit seradans larue e 10 oc-
tobre. Un appel, 1 aussi, pantagé
par tous les syndicats, de laCFDT &
ta CGT. Gel du polnt d'indlce, réta-
bilssement de la journde de carence,
cralnte de 120000 suppressions
demploisdansla fonction publique
annoncées pendant la campagne
présidentielle, compensation insuf-
fisante de la hausse de 1a C5G: les
griefs sont nombreux. L aussi, sou-
cleux de faire baisser 1a pression, le
gouvernement a fait un geste mini-
mal. La semaine derniére, le mi-
nistre s'est engagd sur «whe compen-
sation totalc de I'effet de Ia réforme
de la CSG pour les agents publicss.
Autre annonce i visée analgésique:
lundi. le ministre des Compies pu-
blics a fait savoir dans le Monde que
seuls 1600 postes de fonctionnaires
seralent supprimés en 2018, touten
assurant que ces demiers <nbnt pas
de raison détre inquiectss. Pas sir
gue ce coup de frein suffise toute-
fois i les rassurer. -

FO et CFDT: la base met
la pression sur les chefs

Les deux
confédérations, qui
refusent de défiler
au coté dela CGT,
font face au
:ir}ecomtemmt
une e
de leurs militants.

a neutralité syndicale
L face & ta mobilisation

contre les ordonnances
Pénlcaud parait de plus en
plus difficile & tenir. A deux
jours d'une nouvelle journée
de manlfestations 4 I'appel
dela CGT, de Solidaires et de
la FSU, les remous s'accen-
tuent aut sein des confédéra-
tions ayant choisi de ne pas
battre le pavé,
A Force ouvriére, la fracture
entre les tenants de Uaction et
ladirection confédérale, par-
tisane d'un certaln atten-
tlsme, s'est encore crausée,
Selon nos Informatlons,
58 unionsdépartementales,
contre 53 la semaine der-
nigre, et 8 fédérations pro-
fesslonnelles appelient A des-
cendre dans la rue, jeudi,
contre lavis de leur secrétalre
général, Jean-Claude Mailly.
<1y a beaucoup de méconten-
tement en Interne sur la posi-
tion de ta confédération, af-
firme le responsable de la
fédé des transports, Patrice
Clos. Méme parmi les fédéra-
tlons qui n'appellent pas &
la manif. ca bouge, notam-
ment dans la métallurgle.» Et
I'homme de prédire une
séance d'explicatlons «ten-
duses», la semaine prochalne,
lors du comité confédéral na-
tional, parfement de l'organt-
sation. «Ca va &tre un peu
chaud, conflrme le yespon-
sable de FO Manche, Yann
Perrotte. Quand vous voyez
que 'UIMM [patronat de la
métallurgie, ndir), considére
que 66% des mesures des or-
donnarices sont en leur faveur,
contre 15% pour les syndicats,
tout est dit.»

Agitation. A laCFDT aussi,
l'unité commence & se flssu-
rer. Aprés la journée d'action,
lundl, de [a branche route,
dont le secrétaire général,
Patrick Blaise, affitme néan-
moins qu'elle s'est tenue dans
le cadre de la ligne confédé-
rale, c'est au tour de la fédém-
tionde la métallurgle de ruer
dans les brancards. Dans un
courrler adressé au respon-
sable de la confédération,
Laurent Berger, et rendu
partiellement publique par
I'AFP, la fédé des métallos ré-
clame «un appel nationai ¢t
manifester de ia part de la

CFDT», Et d'expliquer que
le cholx de ne pas mobiliser
plus amplement «a occa-
sionné la colére de nombreux
militants qui, appartenant &
la premidre organisation sm-
dicale du privé, santendalent
4 une réaction bien plus fortes
de la centrale. Pour I'heure,
aucune autre fédémtion n'a
embrayé. Mais 14 aussi, les
discussions pourraient &tre
serrées, lors du bureau natlo-
nal de la confédération qul
s'ouvre ce mardl pour trofs
jours. «fln’y a pas de position
encore tranchde chez nous,
confie un membire de la CFDT
chimie. Mais les remontdes de
terraln font état d'une In-
compréhension de la position
confédérale, notamment sur
{a fagon de sexprimer.»

L'agitation ne semble cepen-
dant pashomogine dans'or-
ganisatlon. «.Je nal pas de
montde d'huile dece type-li,
méme & Florange, cest Ie
calme plat, confie le respon-
sable de la CFDT Lomalne,
Alnin Gattl. Les reproches por-
tent plus sur lc faft que la con-
Jédération a tardé & donner
des cunsignes.» Le secndtaire
général de la CFDT Occitanie,
Grégory Martin, restera, lut
aussl, sur la ligne confédé-
rale: «Pendant toute la pé-
riode de concertation avec le
gouvernement, le burcau na-
tional a éié &roitement asso-
cié au processus, ladirection

fa foud collectif; ce qul justifie
quee nous sopons solldalress.
D'accord, donc, pour expri-
mer les edésaccords profondss
avec les ordonnances, simals
dans e brouhaha ambiant,
on doit le faire de maniére dif-
férentede ce qui se falt d'labt-
tude. En tout cas, pas & la re-
morguede la CGT,

Faihles. Ce positionnement
ambigu de laCFDT, opposée
i la réforme mais frileuse sur
les modesde protestation, se-
raltainsi dd, en grande partie,
au contexte, qui tétaniserait
l'organisation. Selon un
membre du bureau natlonal,
1a centrole de Belleville ne
s'artendait pas & ce que Ma-
cron fasse sl peu de cas des
syndicats dans sa réforme.
«On ne pensalt pas gu'll savait
qu'on étalt aussi faibles, con-
fie-t-il, sous couver: d'anony-
mat. On s'est dit, il est soclal
dédmocrate, l va falre atten-
ton aux corps Intermédialres,
En fait, non. Il a défoncé les
partls, et maintenant, il sem-
ble que ce solt au tourdes syn-
dicats.» Mais 'organisation
est colncde: «ff y o guelques
mols, on craignait le chaos
du FN. La, on craine, en plus,
le chaos de La France insou-
mise, S Macron dchoue, on ne
sait pas comment gava finirs
Car Macron, cette fols, sfoue
avec le feu démocratigues,
LUCPEILLON
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L'exécutif surveille de pres le climat social

L'objectif pour le gouvernement est d'éviter une coalition des mécontentements

enest pasparce quonen-

tend la eolére quondoit y

oéder.» Depuls les An-

tllles, o1 1] étalt venu ré-
conforter lesvicUmesde f'ouragan
irma, Emmanuel Macrona éié for-
mel. Pas question de laisser la rue
luf dicier sa conduite. La premiére
journée de mobilisation syndicale
contre sonactlon aeu beau réunir,
le 12 seplembre, entre 220 000 et
500000 personnes en France, soit
peu ou prou le nombre de mani-
festants lors des premlers défllés
contre la lof El Khomri en2mé, le
chef de I'Etat n'entend pas ralentir
le rythme de ses réformes.

Vollis pour la facade. Mals 3 'abri
des palais de la République, c'est
une autre pelitz musique qul se
fait entendre, plus Inquiéte, De-
vant la multiplication des appels i
défiler ou A faire gréve, certailns
proches delexdeutifcommencent
& s'Interroger. Les man!festalions
peuvent-elles falreboule de nelpe?
Les mécontents vont-lls s'agglo-
mérer! «220000 personnes pour
une premiére mobilisation, cest
beaucoup, s'alarme un ministrede
premler plan, qui dit avolr sur-
velllé comme le lalt sur Je feu les
blocages de lyofes parisiens le
12 septembre. La coagulation des
conflits est un vraisujet.»

Seule certitude pour le moment :
I'horizon social du président de ka
République s'assombrit chaque
Jour un peu plus. Demniers en dale
4 se mobiliser, les syndicats de Ia
fonctlon publique ont appelé les
fonctionnalres & faire préve et &
manlfester le 10 octobre. Dans leur
colllmateur: le gel du polnt d'in-

«Pour qu'il y ait
convergence,
il faut qu’il y ait
luttes, Nous
allons travaliller
alarticulation
entre elles»

FABRICE ANGET
membre du bureau deta CGT

dice, le rétablissement du jour de
carence, les 520000 postes que le
candidat Macrona promis de sup-
primer.. 5ans compter une com-
pensation de la hausse de la CSG,
qui pourrait pe pas étre celle pro-
mise durant la campagne.
« Aujourd'hui  n'y a nl compensa-
tion intégrale ni coup de povice sa-
larial, cest nacceptables, s'indi-
gne Luc Farré, de 'UNSA.

Dautres journdes d'aclion sont
prévues dici 1. Le 21 seplembre, 3
la vellle de la présentation des or-
donnances réformant le code du
travall en conseil des ministres, Ia
CGT aprévu de défiler de nouveau.
L'enjeu pour lkx centrale de Mon-
treull sera de montrer qu'elle peut
rassembler plus que le 12 septem-
bre et plus largement, Mais Force
ouvritre a déjd prévenu quelle
n'en seril pas. Manli dernier, cer-
tains de ses militants n'avalent ce-
pendant pas écouté cette consigne
el pris part aux cortéges.

Deux jours plus tard, c'est La
France Insoumiscquladonné ren-
dez-vous 3 ln Bastille, pour une

marche naticnale contre le scoup
d'Ftat sacials mis en ceuvre, selon
lorganisation de jean-iuc Mélen-
chon, par M. Macron. Philippe
Martinez, le secrétaire pénéral de
Ia CGT, a Indiqué qu'll ne s'y ren-
drait pas. L'ex-candidat soclaliste a
la présidentielle, Benoit Hamon, a,
hui, falt savolr qu'll serit présent.
Méme s{ les conlextes sont difte-
rents, M. Mélenchon avait rassem-
blé plusieurs dizaines milliers de
personnes le 18 mars & Paris lors
d'une marche, ce qui laisse augu-
rerde sa capaclié de mobllisation.

Grive des routlars
Le 25 septembre, ce sont les rou-
tiers qui entreront dans la danse,
tes syndicats CGT el FO Trans-
portsontappelé les salariés du sec-
teur & une gréve reconductible
pour combattre les ordonnances.
Les dépdts de carburant pour-
ralent étre touchés, ont-ils pré-
venu. Dés ce lund, leurs homolo-
gues CPDT el CFTC ont prévu des
opérations escargot et de filtrage
aux péages. Jeudi 28 septembre, ce
sont les retraltés qul batiront le
pavé, i 'appel de neuf organisa-
tons syndicales et assoclations de
retraliés, contre la hausse de la
CSG.Sans deso tions
syndicales étudiantes, qui réfls-
chissent aux moyens de se mobil]
ser dans un contexte de mentrée
universitalre tendu (baisse des
APL bacheliers sans affectation...).
Pourl'heure,c'est chacunsadate.
Mals certalns travalllent défa &
rassembler les conlits. « Pourqul
¥ ait convergence, il faut quil y
ait luttes, souligne Fabrice Angei,

membre du bureau confédéral de
la CGT. Ce sont les facettes d'une
méme piéce: la destruction de no-
tre modéle social. Nous allons tra-
vailler & Varticulat lon entre elfes. »

D'autres veulent crofre que les
conllits seront circonscrits. « Lopi-
nion nest pas dans un état desprit
de révoite, estime Gllles Le Gendre,
vice-président du groupe La Répu-
blique enmarche (LRM) 4 IAssem-
blée naticnale. Nous sortons d'une
phase de concertation Intense,
dans laquelle tous les syndicats ont
joué Ie jenr. Méme s'lls ne sont pas
daceord, une stmtégle dopposi-
tion frontale sernkt diffictle & com-
prendre. » Acetle aune, les bisbilles
syndicales ou entre Jean-Luc Mé&-
lenchon et le Partl communiste
sont pergues par la majorité
comme de bonnes nouvelles.

«La coagulation des luttes est
un théme récurrent & chague ren-
trée, mais cest comme [Arlé
sienne: on en parle beaucoup et
on la voit rarement, abonde Do-
minique Andolfatto, professeur
de sclences politiques a l'univer-

«La coagulation
des luttes est un
théme récurrent
achaque rentrée,
mals c’est comme
f'Arlésiennen

DONINIQUE ANDOLFATTO
professeur
de scence politique

sité de Bourgogne. e ne suis pas
sibr que fes salariés se mobilisent
en masse contre la lof travail: ce
ne sont pas les ordonnances, qui
sont trés techniques, qui motivent
pour descendre dans la nie.»

En attendant, l'exécutlf a de-
mandé i ses troupes de falre profll
bas, Les quelques députés LRM qui
avaient commencé A se réjouir de
Ia refative falble mobllisation lors
des manifestations du 12 septem-
bre ont été priés de se talre. De
méme, chaque ministre a &é in-
vité 3 déminer les sujets quilecon-
cerne. Frédérique Vidal, Ix minds-
tre de Fenselgnement supérieur,
de la recherche et de I'lnnovatlon,
a alnsi anneneé, le 14 septembre,
une augmentation de 7oo mil-
lions d'euros de son budget pour
l'année prochalne.

De méme, Bruno Le Malre dé&
ment toute velléité de réintro-
dulre I'écotaxe pour financerla ré-
novation des Infrastructures de
transport. Dans un entretien au
JDD, dimanche 17 sepiembre, la
minkstre des transports, Ellsabeth
Borne, a pourtant évoqué la possl-
bilité de «falre payer les poids
lourds quf transitent par notre né-
sequ sans participer d son finance-
ment ». « Ne refalsons pas les bétj-
ses de cholx fiscaux adoptés a la
hdte et sans rigueur», metengarde
Ie ministre de I'économle, dans un
entretlen au Monde. Cela sufflira-
-l éviter une cristallisation? o Le
mot dondre, c'est vigilancel», as-
sure Christophe Castaner, le porte-
parcle du gouvernement. @

RAPHAELLE BESSE DESMOULIERES

ET CEDRIC PIETRALUNGA
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CODE DU TRAVAIL : 68% DES FRANCAIS
ESTIMENT QUE LA REFORME VA "FAVORISER
LES LICENCIEMENTS"

LATRIBUNE.FR

oy, 1 5

Syndicats affalblis, précarité en hausse des salariés, les Frangais interrogés par Viavoice -
dont le sondage a été révélé par Libération - sont plutét critiques face a la réforme du Code
du travail décidée par le gouvernement.

La réforme du Code du travail n'a pas la cote. Plus des deux tiers des Frangais (68%) estiment que
les ordonnances vont "favoriser les licenciements” et 53% considérent que la politique du
gouvernement bénéficie "aux plus aisés”, selon un sondage réalisé par Viavoice et publié par
Libération.*

> Lire aussi : Réforme du Code du travail : que contiennent les ordonnances 7

Plus précisément, concernant la réforme, 65% des personnes interrogées pensent qu'elle "affaiblira
fe réle des syndicats” tandis que pour 60% d'entre elles, la réforme va "accroitre la précarité des
salaries”. 52% estiment que les ordonnances ne favoriseront pas le dialogue social dans les
entreprises.

Les sondés, & 55%, jugent aujourd’hui Je droit du travail "pas assez protecteur”, “un pourcentage en
progression de sept points en deux ans", releve Libération.

CONCERNANT LES MOBILISATIONS

I eeeeeeeeeeeseeneenenmn  ACTUALITE =
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Avant une semaine sociale agitée par de nouvelles actions de contestation, 34% des sondés disent
"soutenir” a prochaine journée de mobilisation, jeudi, & l'appel de la CGT, de Solidaires et de la
FSU, mais ils sont presque autant, 31%, a se dire "opposés". Tandis que 25% assurent "ne pas
s'en préoccuper”.

Concernant le rassemblement de La France insoumise, organisé a Paris deux jours plus tard
(samedi) 30% des personnes interrogées le "soutiennent", 30% y "sont opposés” et 30% "ne s'en
préoccupent pas”,

Enfin, pour 63% des sondés, les syndicats ne "se montrent pas trés unis contre la politique du
gouvernement®.

> Lire aussi : Réforme du Code du travail ; attention les routiers entrent dans le confiit !

LA POLITIQUE ECONOMIQUE DU
GOUVERNEMENT

Le sondage questionne également sur la vision de la politique économique du président de la
République, 53% des sondés ont répondu que le gouvernement vise & aider les "catégories les
plus aisées" en priorité - 12% pour les "classes moyennes” et 11% "les catégories populaires”.

43% estiment que la politique économique du gouvernement est actuellement de “droite”, 31% la
jugent "équilibrée entre droite et gauche" et 6% "de gauche”,

Enfin, parmi les mesures, la baisse des APL et la réforme de I'|SF rencontrent une majorité
d'opposants chez les Frangais: 58% et 56%.

*Enquéte réalisée par Viavoice les 12 et 13 septembre auprés d'un échantillon de 1.027 personnes
représentatif de la population frangaise dgées de 18 ans et plus; publiée par Libération le lundi 18
sepfembre.

voir le document

{avec AFP)

I e  ACTUALITE =
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Comment contester
les ordonnances?

Ces réformes minent
les fondements de
notre société, A90%
salariale, et le salariat
est synonyme

de démocratie.

esordonnances, desti-
C nées & réformer Je droit

du travail, supputent que
la Dexibilité favoriseral'emploi.
C'est oublier que les entreprises
disposent déja de souplesses
{emplolstemporaires, etc.).
Loin des miiliers d'emplois pro-
mis, presqu’aucune n'n utilisé
lesaccords Fillon de 2004 et
ceux de maintlen dans'emploi,
introduits en 2013. C'est oublier
qu'une entreprise smbauche
pour produire, et ne produitda-
vantuge gue si elle veut vendre
plus. Or, c’est 1a politique écono-
mique qui détermine la de-
mande glcbale, Le gouverne-
ment sedécharge deses
responsabilitds surles entreprd-
ses, Le plus grave est sansdoute
fci:parcetacte [ -coupléiune
nouvelie cure d'austérité budgeé-
taire- il tourne le dos aux priord-
tés pour relancer 'emplol: en-
gager la reconstruction pour les
besoins soclaux et écologiques,
remettreen cause le pouvoir de
la fihance, lelibre-échange, les
politiques d'austérité, les inéga-
litds gtti -I'OCDE e reconnatit -
étouffent V'activité,
Les ordonnances détruiront des
emplois. En [acilitant les licen-
clementsd'abord. Grice 4 son
régime plus strict, lAllemagne
n'a pas réduit I'emploi en 2009.
En favorisant un surcroit d'aus-
térité salariple ensuite, Les seuls
accords visés par les ordonnan-
ces sont ceux de moins-disant
social, Jes entreprises ayant ton-
Jours eu la possibilité =c'est Pes-
sence du principe de faveur-
d'accorder plus 4 feurs salariés,
Prime d'ancienneté ou L3» mols

rar CHRISTOPHE
RAMAUX

Econowniste & Parfs-I, membre
des Econormistes atterrés

prévus par accord de branche
pourront &tre supprimés. Au
dumping social externe, parie
libre-échange et les travailleurs
détachés, s'sjouterale dumping
soclal interne. Avee ce souci:
nous vivons dans des sociétés
salariales, Prés de 90%des em-
plois sont salariés. Ce sont les
salalres qui portent l'essentiel
dela consemmation (80% des
déboucheés), l'investissement
(20%) en dépendant beaucoup.
Les PME pourront établir des
acconds en contournant les dé-
1égués syndicaux Un cadean
empoizsonné i y bien réfléchir.
Elles sont souvent en sttuation
de sous-traitance avec de
grands groupes, lesquels exige-
ront qu'elles mobilisent ces
«nouvelles souplessess pour
comprimer leur prix. Nouvel
oubli: le droit du travall a été
congu pour protéger la partie
faible, le salarié, et aussi
comme «lol de la profession»,
pour empécher le dumping so-
cial entre entreprises.

Le patronat le plus autocrate
est encouragé, Nulle trace dans
les ordonnances d'une plus
grande place pour les salarids,
La fusion des instances du per-
sonnel réduit leur capacité
d'action. Le recours aux ex-
perts est raboté: 1'instance uni-
que devra [inancer cenaines
missions & hauteur de 20% et
sera d'autant plus découragée A
le faire gqu'est introduite la fon-
gibilité des parts seciale et dco-
nomique de son budget (il y
aura & choisir entre arbre de
No#l et expertise). En Allema-
gne, le consell de surveillance
{qui nomme le directolre de
Fentreprise) est composé pour
moltlé de représentants des sa-
tariés dans les entreprises de
plus de 2000 salariés {un tiers
dans les plus de 500} et les CE
sont possibles dés 5 salariés.
Cette codétermination, 4 I'ins-
tar de la cogestion suédoise, fa-
vorise la coopération, I'inves-
tissement dans la qualification
et la productivité,

Le travail suppose un engage-
ment de la personne, on ta-
vaille mieux quand on a le sentl-
mentdétrebientraltédetla
coopération suppose de la sécu-
tité. Ceslegens de bonne ges-
tion sont balayées au profit de
T'adaptation sans fin aux exigen-
cesde lafinance, En symbiose

avec elle, est promue I'«entre-
prise liquide» avec des salariés
Jetables. Est niéal'entreprise
pour ce qu'elle dojt &re: une
Institution collective, soctale,
dent [a vocation pour produire
est de maobiliser un collectif de
travail. Un flnancier achéte et
revend des titres le jour méme,
mals on n'achéte pas des machi-
nes, on n'embauche pas des sa-
lariés, pour s'en débarrasser
ainsi. Logiques financitreet
d'entreprise sont antithétiques
comme le soulignait Keynes.
Contester au fond les ordon-
nances suppose d'articuler
deux registres, Celul tradition-
nel delalutte desclasses(ilya
bien régression pout les sala-
riés), mals aussi celui de la dé-
mocratie, Celle-cia un volet li-
béral (libertd de penser, de
s'associer, de contracter), et un
qul ne l'est pas, le primat du
suifrage universel, delaloi, de
I'Etat, I'intérét général, n'en dé-
plaise aux libéraux, n'étant pas
réductible au jeu des intéréts
partlculters. Ce qui vaut pour
un pays vaut pour l'entreprise.
Celle-ci ne se réduit pas aux ac-
tlonnaires qui souvent la con-
nalssent peu {les grands fonds
ont des participations trés mi-
noritaites dans des milllers
d'entreprises). Il existe, par-
deli les conflits qui la traver-
sent, un intérét général de l'en-
treprise, qu'll importe de porter
contre la vision libétale.

Aller au fond, c'est admettre
quele salariat est émancipation
avant d'étre exploltation. Le
code du travail a Institué le sta-
tut salarié contre celui de
«louage d'ouvrages, par lequel
les ouvriers s'auto-exploitaient
(au XIXe siécle, les prud'hom-
mes opposent souvent les
ouvriers entre eux). Le salariat
libére le travailleur du tAcheron-
nage, du marchandage, il 'ins-
crit dans un collectif de travail,
l'entreprise. Il yabienlieude le
défendre face & l'asservissement
ubérisé, Allerau fond, c'est dé-
fendre I'Etat soctal, avec le droit
du travail, et la protection so-
ciale, les services publics. Puis-
sions-nous donc éviter le tdte-i-
queue cbservé contre Jaloi El
Khomti, oli un mouvement de
défense dela loi, contre le pri-
mat des accords d'entreprise,
s'est parfols rapetissé en happe-
ning libertalre contre I'Etat. -

Libération Mardl 19 Septembre 2017
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La précieuse petite graine
cachée danslaloi travail

La mécanique d'extension des conventions collectives a des effets
redoutables sur I'emploi et la concurrence. Des alinéas de la loi travail
pourraient y remédier. Si tout va bien.

CHRONIQUE
de Jean-Marc
Vittori IR

2 o
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‘est une histotre bien frangaise.
c Des bonnes intentions de

départ, des habitudes prises au
fil du temps, des avantages particuliers
déguisésen intérét général, un pouvolr
politique dépossédé. Au bout du
compte, une mécanique douce et infer-
nale aux victimes invisibles : desentre-
prises qui ne peuvent pas naitre, des
chémeurs privés d’emplois qui
auralcat pu étre créds. Cente histoire
porte en plus un nom atrocement tech-
nigue : « pracédure dextension des
conventions collectives et des accords
de branche . Elle pourrait toutefols
enfin connaitre up heureux rebondis-
sement avet Ja lol travail. M2me si rien
nest joud.

Le Front populaire voulait évidem-
ment bien faire. Porté au pouvoir en
1936, il décida que le ministre du Tra-
vail pourrait étendre un accord, conclu
entre les syndicats et le patronat d’'un
secteur, 3 lensembledesentreprisesdu
secteur, et non plus aux seules adhé-
tentes de l'organisation signataire.
Tout le monde profitera du progrés
social { Une lof de 1971, elle aussi pétrie
de bons sentiments, facilita ce méca-
nisme. Pz2u & peu, cette extension sur
desaccords portant notamment sur les
salaires, Ia formation ou la protection
sociale, devint un droft, puis une quasi-
obligation. Le ministre se contente le
plus souvent d'un contrdle de légalité
instruit par ses services. En 2015, der-
nigre annde connue, 96 % des deman-
des d'extension ont été acceptées (769
sur805).

Aujourd'hui, 98 % des salariés sont
couverts par une convention collective,
La France est championne du monde
enla matitre, dencroireun classement
publié par I'OCDE dans sa récente
étude. Alors que les syndicats qui négo-
clent ces accords, eux, sont parmi les
moins représentatifs dans les pays
avancés -8 % dessalariésadhdrentaun

syndicat. Sans parler de Ia représentati-
vité parfots médiocre des organisations
patronales : en 2015, le Conseil d'Etata
épinglé la convention de la production
cinématographique, signée par un seul
syndicat patronal comprenant neufl
entreprises, dans un secteur qui en
compte prés de 3.000.
Abritéesderri¢relajusticesociale, les
conventions collectives constituent des
outtls parfaits pour fausser la concur-
rence. Les grandes entropriscs impo-
sent leurs régles, leurs salaires, leurs
normes soclales. Les dirigeants des
petites entreprises, et plus encore ceux
des jeunes pousses, wont ni les moyens
ni le temps d'aller négocier. Les ché-
meurs, qui pourraient profiter de nou-
veaux emplois, ne sont pas conviés i ln
table. Plusieurs travaux académiques
pointent les dégats. Pedro Martin, de
I'université Queen Mary de Londres,
s'est intéressé au cas du Portugal, qui

Aujourd’hui, 98 %
des salariés sont
couverts par une
convention collective.

La France est
championne du monde
en la matiére, 4 en croire
un classement publié
par 'OCDE.

avait jusquen 2011 un systéme dexten-
sion du méme genre : « L'emplof et lu
masse salariale dans un secteur donné
tombent, en mayenne, de 2 % dans les
quatre mols qui suivent l'extension. » Un
travail contesté sur lAfrique du Sud,
de Jeremy Magruder (université de
Californie), avance un chiffre de 10 %.
Trois chercheurs de 'OCDE, Fabrice
Murtin, Alain de Serres et Alexander
Hijzen, ont scruté les effets conjugués
de l'extension et du poids des cotisa-
tions sociales. Leur conclusion est sans
appel : « Le coin soclo-fiscal a un effet
plus important sur le chdmage gque
n'importe quelle autre politique de
Vemplot dans les pays avec une large
extension des conventions collectives,
comime la France ou I'Espagne, »

Mais les syndicats ont une excellente
raisondesaccrocheralabrancheetiila
mécanigue d'extension des conven-
tionscollectives. sy trouvent un pallia-
tif de leur faiblesse, défendant ainsi les
intéréts de tous les salariés (A défaut de
sintéresser a ceux des chémeurs, con-
firmant au passagequ'ils sont dans une
logiqued'= Insider »).llenvaautrement
du coté patronal. En bonne logique, les
organisations représentant les PME
devralent sc battre pour que Fextension
des conventions collectives ne soft plus
quasi automatique. Mals si d'aventure
elles réussissaient, elles risqueralent
alors de subir une fuite masstve dadhé-
rents peu soucieux d'appliquer des
accords trop coliteux pour eux. Linté-
rét propre de l'organisation l'emporte
surceluidesesmembres:cestlunedes
définitions de la bureaucratic.

Candidat, Emmanuel Macton enten-
dait desserrer le corset imposé par la
branche et Fextension des accords en
promettant que « c'est seulement &
défaut d'accord d'entreprise que la bran-
che interviendra », Mais pour convain-
cre le syndicat FO de soutenir sa
réforme du droit du travail, le gouver-
nement a laché des tonnes de lest. De
nouveaux sujets sont maéme entrés, si
l'on ose dire, dansle champ de Ia bran-
che, comme le handicap, la pénibilité
ou les paramétres des contrats a durée
déterminée.

La nouvelleloi prévoittoutefols deux
soupapes. La premire annonce que,
« pour pouvolr étre étendus, le conven-
tion de branche ou 'accord professionnel
dolvent comporter des stipulations spé-
cifigues pour les entreprises de molns de
cinguante salariés » ou justfier pour-
quoiils n'en comportent pas. La
seconde indique que le ministre peut
exclure de l'extension les régles « de
natured porter uneatieinte excessived la
libre concurrence ». De quol faire sur-
sauter les experts du drolt social, tou-
Jours prompts adénoncer le loupde la
concurrence daus la bergerie du tra-
vail. Mais V'essentiel reste & faire. 1! fau-
dra d’abord voir les décrets. Tout
dépendra ensuite de la capacité de
l'administrationa prendre de nouvelles
habitudes. Ici, on peut se poser des
questions. Toutdépendraenfindu con-
rage pelitique du ministre. L3, il ne
restc qua espérer. 8



Alternatives Economiques {Tribune) du 19/09/2017

La branche est-elle vraiment
sauvegardée ?

Lors de la conférence de presse de présentation des ordonnances, le
Premier ministre a déclaré : « Nous avons précisé et enrichi le réle de
la branche. La France a besoin de branches puissantes ». Les
premiers commentaires, notamment de certaines centrales
syndicales, ont aussi abondé dans le sens d’un poids réaffirmé et
renforcé de la convention collective de branche.

La lecture du projet d'ordonnance « relative au renforcement de la
négociation collective » apporte pourtant un clair démenti a ces
déclarations. Pour en étre convaincu, faisons une courte excursion dans le
passeé recent.

Depuis 2004,la convention d’entreprise peut
s’appliquer méme si elle est moins favorable pour
les salariés que la convention de branche

En 2004, la loi dite Fillon, encore en vigueur aujourd’hui, a « inversé la
hiérarchie » entre la branche et I'entreprise. Cela signifie que, depuis cette
loi, la convention d'entreprise peut s'appliquer méme si elle est moins
favorable pour les salariés que la convention de branche. Il s'agit a
I'époque d'un renversement total de perspective : 1a loi permet désormais
aux entreprises de s'affranchir des droits et garanties négociés au niveau
de la branche. Mais cette méme loi interdit a la convention d’entreprise de
réduire ces droits et garanties dans trois cas de figure qui forment comme
les derniéres digues juridiques qui protégent les accords de branche d'un
détricotage dans les entreprises. Chacun de ces mécanismes de garantie
de la primauté de la négociation de branche sur la négociation d'entreprise
est remis en cause par le projet d'ordonnance.



Des verrous affaiblis

Tout d'abord, les syndicats de salariés et les organisations d'employeurs
peuvent depuis 2004 introduire une clause dite de verrouillage dans la
convention de branche. Le projet d'ordonnance torpille cette faculté de
blocage.

D'une part, le projet réduit singulierement le champ d'application du
verrouillage, aujourd’hui illimité, puisque seuls quatre thémes pourraient en
faire l'objet: la prévention de la pénibilité, I'insertion professionnelles
personnes en situation de handicap, I'effectif minimum pour la désignation
d’'un délégué syndical et les primes pour travaux dangereux et insalubres.

D’autre part, la portée du verrouillage est largement diminuée, au point que
le terme n’est plus trés adapté. En effet, I'accord d’entreprise peut, au sein
méme des quatre thémes qui subsistent, s'écarter des régles posées par
l'accord de branche « sous réserve d'offrir des garanties au moins
equivalentes ». Il ne s’agit plus de laisser la possibilité aux interlocuteurs
sociaux dans I'entreprise d’ajouter ou d'améliorer des avantages prévus par
la branche. 1l s’agit bien de leur permettre de substituer a un avantage
précis des avantages analogues.

Des salariés pourraient voir troquer leur prime
d’ancienneté issue de l'accord de branche contre
une prime de productivité ou de naissance introduite
dans 'accord d’entreprise

La convention d’entreprise n'a plus a faire mieux mais a faire & peu prés
pareil, ce qui pourra certainement aboutir dans certaines situations a une
dégradation globale des avantages des salariés. Pour reprendre les
exemples de la Ministre du travail, les salariés d’'une entreprise pourraient
donc ainsi voir troquer leur prime d'ancienneté issue de I'accord de branche
contre une prime de productivité ou de naissance introduite dans 'accord
d'entreprise. Aujourd’hui en présence d’une clause de verrouillage, les
négociateurs dans I'entreprise ne peuvent toucher a la prime d’ancienneté
(sauf pour Paméliorer), les autres primes éventuellement prévues par
I'accord d'entreprise se cumulant. La supériorité de la convention branche,
et corrélativement la sauvegarde des droits des salariés, assurées par les
clauses de verrouillage vacillent donc sérieusement.



La primauté des accords de branche remise en
cause

Ensuite, la loi Fillon a prévu, en son article 45, une immunisation des
accords de branche signés avant 2004 : les accords d'entreprise ne
peuvent y déroger de maniére défavorable aux salariés. Cette forme de
préservation des accords de branche antérieurs a la loi de 2004 est abolie
par le projet d'ordonnance. Ce dernier ouvre cependant la possibilité aux
negociateurs de branche d'introduire une clause de verrouillage, ce dans
les quatre domaines « verrouillables ».

Remarquons que I'explicitation de cette possibilité n'était pas nécessaire
puisque rien n'a jamais empéché les négociateurs au niveau de la branche
d'insérer une telle clause. La précision est d'ailleurs placée a un endroit
étrange. Elle est nichée a l'article 14 ! de l'ordonnance dans le Titre
« Autres dispositions » loin des régles générales que I'on trouve a l'article
1*de lordonnance dans le titre intitulé « Place de la négociation
collective ». En somme, la primauté des accords de branche anciens a tout
simplement disparu au profit d'une possibilité inutilement rappelée
d'introduire une clause de verrouillage a l'efficacité réduite.

La dissolution des themes « sanctuarisés »

Enfin, le dernier recul de la branche porte sur les domaines de négociation
« sanctuarisés ». Depuis 2004, certains thémes lorsqu’ils sont traités au
niveau de la branche ne peuvent faire I'objet que de régles plus favorables
au niveau de I'entreprise, aucune clause de verrouillage n'étant nécessaire.
Ce sont des matiéres que I'on considére devoir étre réglementées par la
branche, a fois pour des raisons d'égalité entre salariés et pour des raisons
d'égalisation de la concurrence entre entreprises appartenant & un méme
secteur économique. La sanctuarisation, a I'instar du verrouillage, a du
plomb dans l'aile.

En effet, la convention d'entreprise aura la liberté, selon le projet
d'ordonnance, de ne plus respecter la convention de branche dans les
domaines sanctuarisés, sous réserve « d'assurer des garanties au moins
équivalentes ». La sanctuarisation, aujourd’hui absolue, deviendrait relative.



La branche n’a en réalité pas vu sa chasse gardée
s’étendre

On pourrait alors croire que la perte de vigueur de la sanctuarisation a été
compensée par un accroissement de son domaine. A premiére vue,
effectivement, la liste des thémes a été allongée. Elle est composée de
six thémes actuellement, il y en aurait 11 si le projet d’ordonnance était
adopté en I'état. Mais un examen attentif laisse vite comprendre que la
branche n'a en réalité pas vu sa chasse gardée s'étendre. Reprenons
brievement les items de ces listes. Un théme, actuellement mentionné, a
tout bonnement disparu du projet d’ordonnance, celui de la pénibilité (il se
retrouve néanmoins dans les domaines « verrouillables »). Premier coup de
canif dans la sanctuarisation. Certains thémes ne sont que la reprise, avec
quelques modifications, des thémes actuels: salaires minima,
classifications, protection sociale complémentaire, mutualisation des fonds
de la formation professionnelle, et égalité femmes/hommes.

D’autres thématiques relevant exclusivement de la branche, actuellement
dispersées dans le Code du travail, sont intégrées a la liste. Sont ainsi
mentionnées dans le projet d'ordonnance une partie des régles relatives a
la période d'essai ainsi que des dispositions éparses relatives au temps de
travail. Ce déplacement, apparemment neutre, conduit en réalité a
ouverture de deux nouveaux champs de négociation dans I'entreprise, qui
pourra en ftraiter ... sous réserve « d’'assurer des garanties au moins
équivalentes ». La branche se retrouverait ainsi en concurrence avec les
accords d'entreprise sur ces thémes, ce qui n'est pas le cas aujourd’hui.

La loi offre comme nouvelle mission a la convention
de branche celle de pouvoir aggraver la précarité
des salariés

Pour terminer l'inventaire, deux authentiques ajouts a la liste peuvent étre
identifiés. La branche se voit attribuer la faculté de définir certaines
mesures relatives aux contrats atypiques — CDD et travail temporaire- ainsi
que certaines mesures relatives au contrat de chantier. Le projet
d'ordonnance donnerait donc sur ces points une compétence inédite aux
conventions de branche (et aux accords d'entreprise sous réserve des
fameuses garanties au moins équivalentes). Mais le cadeau est
empoisonné, car le nouveau pouvoir de la branche serait de réduire les
droits des salariés, les interlocuteurs sociaux pouvant déja se saisir de ces
questions pour améliorer les dispositions législatives. Ainsi la loi offre
comme nouvelle mission a la convention de branche celle de pouvoir
aggraver la précarité des salariés par rapport aux régles contenues dans le

4



Code du travail.1. Est-ce réellement une maniére « d'enrichir le rdle de la
branche », n'est-ce pas plutdt une nouvelle fagon de le pervertir ?

CYRIL. WOLMARK

Cyril Wolmark est professeur de droit a I'Université Paris-Nanterre.



social-gouvernement-travail-entreprises-syndicats,LEAD
Code du travail: un projet "déséquilibré” qui nécessite d'étre "ajusté” (CFDT, CFTC et Unsa)

Paris, 19 sept 2017 (AFP} - Le projet de réforme code du travail est "déséquilibré”, "au détriment des salariés”, en “facilitant les licenciements" ou
"en Imposant” une instance unique de représentation des personnels dont les moyens ne sont pas garantis, onl dénoncé mardi les numéros un de
la CFDT, de la CFTC el de 'Unsa,

Le gouvernament doit “ajuster les ordonnances et décrets d'application qui viendront afin de donner les moyens" au dialogue social, réclament
Laurent Berger (CFDT), Philippe Louis (CFTC) et Luc Bérile (Uinsa}, dans une tribune parue sur le site des Echos,

Cette tribune est publiée & 'avant-veile d'une mobilisation lancée par ta CGT, Solidaires et 'Unef, paur dénoncer les ordonnances, & laguels ils
ne s'associent pas.

"Le gouvernement avail toute Iégitimité de légiférer par ordonnance pour réformer le marché du travail, Mals il I'a fait au détriment des salariés”,
décrivent les trols leaders, trols Jours avant la présentation des ordonnances en consell des ministres.

Le gouvernement “paul encore - et il doit - changer de trajectoire”, insistent-ls.

Les trois syndicalistes dénancent la fait que les ordonnances vont "faciliter” les licenciements, "au point d'imposer & la justice prud’homale une
limitation des indemnités versdes aux viclimes de licenciements [Iégaux”.

Autre crilique: la décision de fusionner des instances représentatives des personnels, "sans garantir les moyens” que I'entité fusionnée et ses
élus “auront pour exercer leurs missions”,

Demier exemple: Ia possibilité da négociation sans organisation syndicale dans les entreprises jusqu'a 50 salariés.
Ces mesures "déséquil brent le texte au détriment des salariés”, critiquent-ls.

Ce "déséquilibre détourne la loi d'une de ses fonctions prolectrices : rétablir des conditions de justice {...) car, de par la lien de subordination qui
les relie, salarié el employeur ne sont pas dans une relalion d'égalité et il ravient a |a loi et aux organisations syndicales, par leur présence dans les
enlreprises, de le compenser”.

how/dbinm
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Réforme du code du travall; 11 fédérations CFE-CGC rejoignent la mobilisation

m social-travail-syndicats-gouvernement-manifestation

Paris, 19 sept 2017 {(AFP) - Onze fédérations de la CFE-CGC de différents secteurs (énergis, banques, chimie, commerce...) appellent mardi 4
rejoindra la mobilisation de jeudi pour s'opposer 3 la réforme du code du travail qui, pour elles, est "portée par un bescin clairement exprimé par les
employeurs : les salariés doivent coliter moins cher 1",

Ces fédérations, qui couvrent des champs professionnels représentant "plus de 14 millions de salariés™, disent partager "pleinement les
analyses et les Inquiétudes de la CFE-CGC” sur les ordonnances réformant le dreit du travail. Mais contrairement & leur confédération, qui n'a pas
appelé a manifester, elles appellent a "rejoindre la mobilisation” de jeudi initiée par la CGT et Solidaires.

Dans un communiqué, ces fédérations détaillent ce qu'elles reprochent aux ordonnances dévoildes le 31 aodt par le gouvernement : "elles ne
créeront pas d'emplois”, "elles ne visent qu'a réduire les colts pour les entreprises”, "elles précarisent toujours plus les salariés”, "elles facilitent les
licenciements®, "slles ne placent pas la confiance entre partenaires sociaux au coeur de la réforme” et “elles mettent en danger la santé au travail
des salariés”.

"Cette loi est portée par un besoin clairement exprimé par les employeurs : les salariés doivent cotter moins cher 1", concluent les fédérations
CFE-CGC Banque, Energies, Crédit Agricole, Chimie, FIECI (bureaux d'études techniques Syntec), Assurances, Commerce et Services, Culure
Communication Speclacles, Construction, Inova (hdtellere, restauration, sports, loisirs el casinos) et Transports.

Le 12 seplembre, quelques-unes d'enire elles s'élalent déja associées a la précédenle jounée de mobilisation contre la réforme du code du
travail.

splacfit

2017/09/19 16:02:10 GMT+02:00
#891393 DGTE 1307 KJO15 (4) AFP {251 words)

Text #891393 - Page : 1 of 1



social-syndicats-gouvernement-manifestation-gréves-travail
Réforme du Code du travall: de la campagne aux manlfestations (REPERES)

Par Qlivier THIBAULT

Paris, 19 sept 2017 (AFP) - Engagement phara du programme présidentiel dEmmanuel Macron, la réforme du Code du travail par ordonnances a
été I'une des premiéres 4 &tre engagées par le gouvememenlt d'Edouard Philippe.

Rappel des principales dates:

- avril 2017 la promesse d'aller vite -

Le candidat Emmanusl Macron déclare au JDD le 9 avril 2017 : "je souhaite introduire dés I'4té un projet de loi d'habilitation pour simplifier le
droit du travail et décentraliser la négociation {...), le lout par ordonnances, pour procéder de maniére rapide et efficace”.

Le président nouvelement élu engage |2 23 mai des consullations 4 I'Elysée avec les responsables syndicaux et patronaux. La concertation se
poursuit les jours suivants a Matignon et au ministére du Travail,

- 6 juin: programme et calendrier -

Le calendrier et le programme de la réforme sont présentés le 6 juin par le Premier ministre Edouard Philippe et la ministre du Travail Muriel
Pénicaud: plafonnement des Indemnités prudhomales, fusion des instances représentatives du personnel, ariculation entre négociations de
branche et négociations d'antreprise.

Le projet de loi permettant de réformer le Code du travail par ordonnances est présenté en conseil des ministres le 28 juin. La CGT appele
immédiatement & une journée d'action pour le 12 septembra, tandis que CFDT et FO se montrent plus nuancées et attentistes.

- 10 juiket: a l'assemblée -

La réforme entame son parcours parlementaire le 10 juilet avec 'examen a I'Assemblée du texte sur les futures ordonnances. Aucun suspense
sur |& vote final grace & la confortable majorité présidentielle, mais Insoumis et communistes livrent bataille, déposant des motions de rejet.

Les premiers rassemblements conlre le projet ont lieu le 13 juilet 4 Paris el dans d'autres viles, A lappel des Insoumis de Jean-Luc Mélenchon,
le jour ol le texte est adopté en premidre leclure par les députés,

- 2 aoit: feu vert parlementaire -
Le projet de loi autorisant exécutif & réformar la droit du travail par ordonnances est approuvé le 1er aofit & 'Assemblée el le 2 ao(t au Sénat.
L'ultime round de concertation entre gouvemement et parienaires sociaux sur les ordonnances se dérouls le 22 aoit.

- 31 anlit: les ordonnances dévoilées -

Les ordonnances soni dévoilées le 31 aodt: plafonnement des indemnités prud'homales, nouveaux bardmes pour les indemnités de
licenciement, ruptures conventionneles colectives...

Saluée par les organisations patronales mais fraichement accueilie par les syndicats, cette réforme fail la part bele aux PME, avec 'ambition
de leur donner "un droit du travail adapté®.

Le texte prévoil notamment la possibllité de négocier des accords directement avec des salariés non élus pour les entreprises de moins de 20
salariés.

- septembre: "fainédants” et manifestants -

"Je seral d'une détermination absolue et je ne céderai rien, ni aux faindanls, ni aux cyniques, nl aux extrémes": les propos d'Emmanuel Macron
depuis Athénes le B septembre font grimper la tension. Edouard Philippe martéle lui que les manifestations ne changeronl rien & la réforme.

Le 12 septembre, la mobilisation a lnitiative de la CGT rassemble entre 223,000 (chiffre police) et prés de 500.000 parsonnes (source CGT)
dans toute la France.

Les appels & manifesier se mulliplient: nouvelle journée & I'appel de la CGT prévua le 21, défilé de la France Insoumise le 23 septembra, grave
des routiers & partir du 25 a I'appel de FO et de la CGT...

ot/ber/cel/pad

by : Olivier THIBAULT
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Réforme du drolt du travall: négociatlon, accord d'entreprise, ce qul va changer
{QUESTIONS-REPONSES)

Par Sylvie HUSSON, Déborah CLAUDE

E social-conomie-gouvernement-entreprises-travail, PREV

Paris, 19 sept 2017 (AFP) - Dans le prolongement de la lol travail de 20186, les ordonnances présenides par le gouvermnement modifient la
négociation et les accords collectifs dans les entreprises: quels sont les effets pour les employeurs, syndicats et salariés?

- Pourra--on négocler un accord sans syndicat ?
Dans les TPE/PME la donne va changer.

Dans les entreprises de moins de 20 salariés, en l'absence de délégué syndical, l'employeur pourra négocler avec n'importe guel salarié.
Celui-ci n'a pas besoin d'8tre élu nl d'étre "mandalté” par un syndicat pour la faire. Dans les entreprises entre 11 et 49 salariés, la négociation sera
possible avec un élu du personnel méme si celul-ci n'est pas mandaté par un syndicat.

- Quelle majorité pour un accord collectif?

La loi travail de 2016, dans le but de légitimer les accords d'sniraprisa, a mis en place le principe de I'accord majeritaire signé par des syndicals
représentant 50% des salariés, ou & défaut validé par un référendum & la demande de syndicals représentant 30%. Aujourd’hui valable notamment
pour les accords sur la durée du travail, la genéralisation de ce principe sera avancée au 1er mai 2018, au lieu du 1er septembre 2019,

- Quid des référendums en entreprise?

La loi travail votée en 2016 a instauré |a possibilité de faire valider un accord minoritaire par un référendum déclenché par les syndicals
signataires. Selon les ordonnances, le référendum pourra étre déclenché par "l'employeur”, 4 une condition toutefois, que I'ensemble des
organisations signataires ne s'y opposent pas.Un véto bien hypothétique, estiment les syndicats.

Le Medef voit lui dans cette nouvelle possibilité une "mesure pragmatique at positive™ qui pourrait résoudre des "situations de blocage”.

Par ailleurs, dans les enireprises de moins de 20 salariés, en I'absence de délégué syndical, un employeur pourra saumetire a référendum un
projet d’accord sur les th@mes ouverts & Ja négociation. Une majorité des deux tiers sera alors nécessaire pour le valider.

"Pas slr que cela marche”, fail abserver un juriste, car it s'agit d'une "arme lourde” dans une pelite entreprise.
- Et si le salarié refuse un accord d'entreprise?

Acluellement, un salarié qui refuse de voir son conlrat de travail modifié par certains accords d'entreprises (motilité, réduction du lemps de
travail, accords de préservation de 'emploi...) peut &tre licencié, pour des motifs et avec des conséquences qui diffarent selon les cas,

Désormais, un accord lié au "bon fonctionnement de 'entreprise” ou en vue de "développer et préserver 'emploi” primera sur le contrat de
travail et le refus du salarié consfituera en lui-mé&me "une cause réelle et sérieuse" pour I'amployeaur de sa séparer de Iui.

Le salarié aura un délai d'un mois pour se prononcer sur des questions aussi sensibles que son lieu de travall, son salaire et son temps de
travail.

Le salarié licencié pourra toucher I'assurance chdmage et bénéficiera d'un droit de formation, mais pas de 'accompagnement prévu pour les
licencigs dconomiques. On "simplifie” et "on va donner plus de droits en rajoutant 100 heures de formation dans la comple de formaltion®, explique
la ministre du Travail.

Autre changement pour les accords collectifs; linstauration d'un délai de deux mois pour un recours en nullité alors qu'il n'y a actuellement
aucun délai pour un tel recours.

dec-shu/db/gf

by : Sylvie HUSSON, Déborah CLAUDE
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Libération du 21/09/2017

Peut-on encore modifier
les ordonnances ?

Le calendrier est serré, mais les décrets
d’application et le passage de la loi par le
Parlement laissent théoriquement aux
opposants une légére marge de manceuvre.

Quatre mois : c’est le temps qui s’est écoulé entre la présentation de la loi
El Khomri en Conseil des ministres, le 24 mars 2016, et son adoption
définitive par ’Assemblée, le 21 juillet suivant. Un délai qui a vu grandir
I'opposition au texte et se succéder les manifestations. Alors, pour sa
propre réforme du droit du travail, le nouvel exécutif a voulu aller vite.
Présentées le 31 aofit, les ordonnances devraient entrer en vigueur avant
la fin du mois. Ce calendrier serré complique la tiche des opposants,
mais n’interdit pas toute évolution du texte.

Jusqu’a la promulgation : modification ou retrait

Prochain arrét, le Conseil des ministres : c’est vendredi qu'y seront
présentées les ordonnances, avant d’étre signées par Emmanuel Macron
et publiées au Journal officiel (JO) - «autour du 25 septembre» selon le
ministére du Travail. D’ici 13, I'exécutif peut encore modifier son projet,
voire renoncer a tout ou partie de celui-ci. Une possibilité purement
théorique, plusieurs fois écartée par le gouvernement. «Les
manifestations n'ont pas wvocation a changer le contenu des
ordonnances», a prévenu Edouard Philippe samedi dernier. «Nous
mettons en ceuvre ce que les Francais nous ont demandé de faire, donc
on ne va pas reculer», a récemment insisté la ministre du Travail, Muriel
Pénicaud.



Aprés la promulgation : la voie des décrets

Si le texte publié au JO est d’application immédiate, certaines de ses
mesures devront faire l'objet de décrets d’application. «Dans les
semaines qui suivent, un certain nombre de décrets préciseront certains
points», a expliqué Muriel Pénicaud, ajoutant qu’il y en aurait peu «car
on a voulu une loi applicable immédiatement». Selon leur contenu, ces
décrets pourraient toutefois modifier 1’équilibre des ordonnances. C'est
d’ailleurs sur eux que la CFDT, insatisfaite de la réforme, veut désormais
concentrer ses efforts : «Cette bataille-la est difficile, elle est gagnable en
Jaisant évoluer les décrets, a jugé le secrétaire général du syndicat,
Laurent Berger. C’est moins spectaculaire [qu'une manifestation], mais
c’est beaucoup plus efficace.»

Une ambition partagée par Didier Porte, secrétaire confédéral en charge
du secteur juridique a Force ouvriére. Son syndicat a listé toutes les
mesures dont I'application dépendra d’'un décret. «Il y a par exemple la
question des moyens de U'organe unique qui va remplacer les différentes
instances représentatives du personnel. Est-ce quil s’agit simplement
d’additionner les moyens de ces derniéres, ou ira-t-on plus loin ? Dans le
second cas, cela représenterait un vrai infléchissement de cette mesure
dont nous n’étions, au départ, pas demandeurs.»

Derniére étape : ratification par le Parlement

Méme entrée en vigueur, la réforme devra encore passer par le
Parlement. C'est la procédure de ratification, par laquelle les
ordonnances deviennent une loi en bonne et due et forme... si les députés
en décident ainsi. Un point de pression potentiel pour les contestataires,
comme l'expliquait la semaine passée le patron de la CGT, Philippe
Martinez : «Il y a un laps de temps entre la validation des ordonnances
et la promulgation de ces ordonnances dans la loi, cela va de trois d
six mois, donc on a encore le temps de convaincre beaucoup de gens.»
Les convaincre de refuser la ratification des ordonnances, ou d’en
modifier le contenu, méme si tel n’est pas I'état d’esprit de la majorité
parlementaire.



A Matignon, on confirme que le projet de loi de ratification arrivera a
I'Assemblée «avant la fin de 'année». Le gouvernement n’a de toute
facon pas le choix : il doit agir dans un délai maximum de trois mois
aprés la publication au Journal officiel de la loi d’habilitation qui
lautorisait a réformer par ordonnances le code du travail, soit avant
le 16 décembre. Une fois les ordonnances passées dans la loi, c’est par
une autre loi qu’il faudra éventuellement passer pour revenir sur la
réforme.

Dominique Albertini



HuffingtonPost du 22/09/2017

Loi Travail: ce qui n'a pas plu aux
syndicats quand ils ont épluché les
ordonnances

L'avis des réformistes sur la réforme du code du
travail a bien changeé.

"Il n'y pas eu de coup fourré”, balaye tout de suite Luc Bérille, patron de 'Unsa.
Pourtant avec les leaders de deux autres syndicats réformistes (Laurent Berger pour
la CFDT et Philippe Louis pour la CFTC), il a publié en début de semaine une tribune
dans Les Echos pour dire "le compte n'y est pas" au sujets des ordonnances
reformant le code du travail, qui sont signées ce vendredi 22 septembre par
Emmanuel Macron.

En réalite, épaulés par tous leurs juristes, les syndicats ont épluché les 150 pages
dévoilées le 31 aolt par Muriel Pénicaud, ce qui leur a permis de réviser leur
jugement. S'ils avaient pris acte des textes et émis des réserves assez limitées (voir
la vidéo de Laurent Berger en fin d'article), ils sont aujourd’hui unanimes pour
dénoncer un déséquilibre au détriment des salariés. "Nous n‘avons pas découvert de
mesures nouvelles, seulement les arbitrages qui ont été pris lont été
systématiquement en faveur des entreprises, au détriment des salariés", dénonce
Luc Bérille.

Une fronde sur les indemnités de licenciement

"Ce sont nos juristes qui en mettant le nez concrétement dans le texte, en le
superposant avec l'actuel code du travail qui se sont rendus compte des problemes,
Cela prend du temps parce que c'est trés technique”, explique-t-on a la CFTC.

"L'élément le plus symbolique concerne les indemnités de licenciement. C'était censé
contrebalancer linstauration du plafonnement des dommages et intéréts aux
prud’hommes. On se disait qu'on avait gagné quelque chose d'universel et en fait
non”, estime-t-on & la CFTC. "Méme ce rare point qui était une réelle avancée pour
les salariés est marqué par le sceau de l'injustice", s'étrangle Luc Bérielle de I'Unsa.
Au cours des derniers jours, les syndicats ont en effet découvert que la hausse de
25% des indemnités légales ne concemerait que les dix premiéres années de travail
d'un salarié. Au-dela de dix ans, les indemnités se maintiendront au niveau actuel.

Méme Jean-Claude Mailly, le patron de FO, qui ne s'était pas opposé aux
ordonnances avait réclamé une modification immédiate de la disposition. Muriel
Pénicaud plaide la bonne foi, expliquant que les syndicats ont été informés de tout
cela pendant la concertation de I'été. "J'espére que c'est seulement un probiéme de
communication et pas une tentative du gouvernement de nous prendre a défaut”,
reprend un porte-parole de la CFTC.



Quels contours pour I'instance de représentation du personnel?

D'autres mesures ont également mis le feu aux poudres de maniére plus catégorielie
au sujet de la fameuse inversion de la hiérarchie des normes. C'est le cas de la
possibilité de négocier dans {'entreprise et non plus dans la branche certaines
dispositions comme les primes, les indemnités ou le taux des heures
supplémentaires. "C'est la clé de la colére dans le transport routier, explique Luc
Bérille. Dans ce secteur, 80% des entreprises ont moins de 50 salariés donc la
négociation pourra se faire sans les syndicats. Comme les relations sociales sont
traditionnellement tendues, la peur d'assister a des reculs sociaux est réelle.”

Enfin, il y a ce que les syndicats n'ont pas trouvé méme en épluchant parfaitement
toutes les ordonnances: feur principal grief conceme I'absence de précision autour
de ia nouvelle instance de représentation des salariés (IRP). Cet organe qui fusionne
les délégués du personnel, le CE et les CHSCT n'était pas une requéte des
organisations syndicales. Elles s'inquietent aujourd’hui des moyens qui seront
alloués a cette IRP (nombre d'heures pour les délégués, formations de ceux-ci...) et
ne seront fixées qu'une fois le décret d'application publié. "Ce sera un élément décisif
pour savoir si ce texte penche du bon cété. C'est pour cela qu'on a fait cette tribune”,
conclut Luc Bérille.
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des débats
Clest sﬁr, Emmanuel Macron
n'en a pas fini avec la loi travail

a démocratie saciale, ce

n’est pas lécher les bottes

<< du patronat!» tonne un
. cégétiste au micro. Dans
la manifestation parisienne

de ce jeudi, qui a compté plus de 55000
partcipants selon les syndicats, tous
étalent 14 pour donner un cours d'histoire
mais, surtout, une lécon de mobilisation
aprés la déclaration mépsisante d’Em-
manuel Macron: «La démocratie, cen'est
paslarue. » AT'instar des Franciliens,
ILISATIONS les manifestants ont répondut
e ey st conoes de -
- N'DU-‘IJEAUL liers, selon 1a OGT, dans [es rues
IMPORTAMTES de toutes les villes, grandes et
AVEC PLUS : moyennes, de France. Aux cor-

T S YU/ (tges auxquels avalent appele
0 N LES B 1a CGT, Solidafres, la FSU, une

"\ ENTREPRISES quinzaine d'organisations de

jeunesse dont les principaux
syndicats éudiants et lycéens, plu-
sieurs importantes fédérations et unions
régionales de FO, onze fédérations de la
CFE-CGC et des fédérations de'Linsa, se
sont jointes localement des organisations
d’autres syndicats dont on a pu apercevoir
lesdrapeaux, 4 I'instar de ceux de La CFDIT.
«Le droit de gréve existe depuis 1564, le
président dtait peut- étre & la machine a
café peridont seg cours & PEna ! » s'exclame
un des militants dans Je cortége parisien.
Dans la foule descendant le boulevard
Montparnasse en direction de place d'Ita-
lie, pas question pour les salariés, retrai-
tés, fonctionnaires, jeunss, de se laisser
déposséder de leur pouvoir de contestation
contre [a casse du Code do travail.  ees
Lire la sufte de notre article page &



4 l’Huglinité Vend_rgc_hf_22, samedi 23 e;_glj{qa_t_l_c_:p_g_gi §¢1_3tembre 2017

L'évémement

R H T T R T A R L T L R T R T T T L A R TR AT £

o8 Syite de ks page une

Partout en France, 4 Marseille, Toulouse,
Montpellier, Retmes, Tours, ils étalent sen-
siblement aussi nombreux que le 12 sep-
tembre dernier. Malgré 1a présentation des
ordonnances en conseil dés ministres ce
vendredt, les mots d"ordre de manifestations
souvent unitaires se multiplient pour les
jours A venir, «Ce que I'on woit dans larue
dolt pouvoir se concrétiser au niveau des
fédérations » syndicales, a alnsl exhorté le
secrétaire général de 1z CGT, Philippe Mar-
tinez, qui défilait 4 Paris (lire page suivante).
Certains manifestants viennent méme de
tombet (ans le chandron des luttes, Georges
bat le pavé pour Ia deuxidme fois de 5a vie.
Cadre chez Air Liquide, il craint que sa
société « ne 8'empresse d’ appliguer la loi
pour dégraisser. F'al vu un collégue vird
comme un malgré 30 ans d'an-
cienneté, ca va ¢tre encore plus facile
maintenant».

A Saint-Lazare, les cheminots étalent un
peu molns mobilisés que la semaine passée,
muais «le niveau reste non négligeable, estite
Stéphane Beauflls, délégué du personnel
CGT, c'est primordial pour nous de contineer,
d la fois contre la casse de notre statut et
pour les statuts privés dont abuse la SNGE. »

La main tendue par Philippe Martinez
aux autres syndicats pour « constrifre une
mobilisation unitaire » constitue un espoir
pour les représentants de la CFDT déja

Le mouvement prescrit
de nouvelles mobilisations
contre les ordonnances

Dans la plupart des villes, les manifestants étalent au molns aussi nombreux que le 12 septembre. Une étape franchle dans la
lutte contre les ordonnances avec, en point de mire, les prochaines dates de mohilisation des routiers et des services publics.

dans {'action, mais aussi pour les 58 unions
départementales et les 8 fédérations

Preuve que la mayonnaise prend aussi
dans le commerce, les fédérations CGT,

FO et les gilets blancs de 1a CFE- FO et Sud appelaient au défilé
CGC et bleus de 'Unsa croi- POUR PHIL IPPE d’hder. Julien Hardy, employé
sés dans les cortéges.  ANPEIRISRISINEATN,  logistique et représentant
Comimne Patricia, détachée DE MOBILISATION SUD chez Lidl voit 1a sulte
syndicale 4 I'intercommu- R IR el des événements d'un bon
nalité des Hauts-de-Seine: A CELUI DY cell. %« Comme les routiers
« Ca serait super que tout 11 SEPTEMBRE £T entrent dans la lutte, on fait
notre syndicat soit l. Il faut OH HOTE # ALLS DE tout pour que les personnels
qu'il y alt encore plus de  SgGriinnnbesashass®  des entrepdis chez nous se
monde pour inverser la ERTREREIS Eogs maobilisent. Chez Lidl, les
tendance. » calssiéres qui se font licencier

De son coté, les fédérations CGT et pour des erreurs de calsse de 2,90 eu-

FO des transports ont d'ores et déjz appelé

1 Ia gréve reconductible & partir du 25 sep-
tembre, « On est prét & aller jusqu’au bout,
lance d'embiée Philippe Maitre, trésorier
de 1a fédération FQ. Dans les entreprises
de moins de 10 salariés soit 27000 dans
notre secteur, le patron pourra discuter avec
le salarié qu'il aura chotsi, et aura les maing
Hbres pour déctder. Les reprdsentants du
personnel ne pourront pas cumuler plus de
trols mandats, au-deld, il y a de fortes
chances que certains patrons essalent de se
débarrasser d’eux. Ca ne va plug donner
envie & grand monde de s'investir dans le
syndicalisme. » Pour Eric'Becker, repré-
sentants FO des remontées mécaniques,
il faut passer la seconde. = S{ on continue
comme ¢a, onn’arvivera i rien, i faut bloquer
les raffineries. »
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LES PATRONS DE LA METALLURGIE (TROP) RAVIS DES ORDONNAMCES

L1UMM a publié débur
septembre un document
notant chocune des

102 mesures présentes
dans les ordonnances,
selon qulls les jugent
fovorables ou non aux
entreprises. Et lensemble
les ravit, lls adorent

le plafonnement des
indemnités prudhomales

lors d'un «licanciement
irréguliers, ainsl qulls
appellent pudiquement le
fair de se folre mertre & o
porte sans cause réelle ni
sérieuse. lls louent les
eruptures conventionnels
collectives », I&largissement
du licenclement pour motif
&conomigque ou encore

la création des CDi de

chanilier. Quelques points
les chiffennent: l'obligation
de financer la formation
des futurs élus du
personnel ou la
reconnaissance d'accidents
du travall en ¢as de

" télétravall, Inquiet des efets

contre-productifs d'un tel
document, ITUMM
I'a dépublié mercredi...

ros auront plus de mal & aller aux
prud'hommes. » Egalement membre du
Front social, il a prévu-de venir manifester
le samedi 23 septembre i I'appel de 1a France
Insoumise, dont le leader, Jean-Luc Mé-
tenchon était présent dans le cortége
patisien. -

«Tout est fait pour casser

les protections des travailleurs»

Déj3 en lutte contre la loi travail version
El Khomri ]’an dernier, Xavier, Myriam et
Isahelle, agenis territoriaux CGT et FO 413
municipalité de Fleury-Mérogis (Essonne)
ont remis ga hier et seront aussl de Ia ma-
nifestation pour la défense de Ia fonction
publique, appelée par tous les syndicats,
le 10 octobre prochain. Car pour eux, la
réforme du Code du travail participe de 1a
méme logique que les récentes mesures
d'affaiblissement du secteur public {gel du
point d'indice, coupes budgétaires...). «On
nous dit que les fonctionnatres n'ont rien &
voir avec ces ordonnances.-Qu'on ne sera
pas touchés par les changements. Mais la
situation & la territoriale est exactement la
méme gque dans le privé, explique Myriam.
Ony embauche de plus en plus de contrats
précaires, des cantractuels. Tout est fait
pour casser les protections des travailleurs
partout, =

Pour Xavier, séparer public et privé ne
tient pas. La preuve par le CHSCT, dont lui
comme Isabelle et Myriam sont élus. La
disparition des comités d’hygitne, de sé-
curité et des conditions de travail {CHSCT)

I

telle qu'inscrite dans les ordonnances,
préfigure la méme chose dans le public.
«Ce sera terrible parce que c'est le seul Heu
oiton a pu obtenir des choses pour amétiorer
{es conditions de travail de nos collégues, en
visitant les locaux, en pointant les dysfonc-
tionmements. Sans CHSCT, plus rien ne sera
possibie, »

La «mobilité »,

ce mot cache-sexe

Cette impression de déja vivre dans la
fonction publique les futiys efets des or-
donnances, Annick Picard Ia partage. Cette
infirmidre i I'hépital Salni-Louts, 4 Paris,
et syndiguée CGT, pointe notarnment la
«mobilité », ce mot cache-sexe usé par Ia
direction de I'AP-HP pour ne pas parler
de changements de postes imposés. «[ls
veulent créer une “mobllitd volontaire” de
deux d six mois pour qu'ils pulssent mieux
nous balader de service en service. On aura
intérét ay aller, sous peine de sanctions,
explique-t-elle. Toutes ces mesures com-
mencent a exaspérer tout le monde. Je sens
que les gens vont encore plus bouger le
10 octobre. »

Derritre 1a banderole tenue par les ensei-
gnants en lutte du lycée Jean-Zay d’Aul-
nay-sous-Bois (Seine-Saint-Denis),
Clément Slissi, prof de philosophie, sent
{ut aussi que le polnt de bascule de I'exas-
pération n'est pas loin d’étre arteint dans
I'éducation nationale. La précarisation des
emplois, les agents de service comme les
enseignants le sublssent de plein fouet.
« Mais il ne faut pas que les manifestations
comtre cette loi travail , la mobilisation des
routiers de hmdi ot la nétre restent des mot -
vements de mécontentement isolés. Il va bien
fallotr i un moment que tolt ga converge.
Parce que sinon, on n'obtiendra rien. »

Que 1a souffrance sociale se transforme
en mouvement fécond pour de nouveaux
droits, Alain, salarié 3 1a BNP et syndicaliste
CGT, I'attend avec Impatience. Luf a défa
vu le service informatique fondre de
4100 salariés 43000, «On s’arcend a de
nouveaux plans sociaux, puisque Ia lot travail
XXL n'imposera plus de prendre en compte
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leudi, lors dl la menifustation contre la lol travall XXL 4 PInitiative de la CGT, Julien Iculirllhunsluws

la sant¥ financiére globale d'une multina-
tionale lorsqu'elle voudra se séparer d'une
de ses flliales. Comme les rdsultats en France
sont moins bons depuls quatre trimestres,
tout est prét pour virer des gens. » Aussi
espére-t-il un mouvement intersyndical,
« pourgquoi pas une gréve géndrale 7 Pour
empécher ces drames. »

Perdus au milieu de la foule des drapeaux
rouges, quelques retraités sont déj surle
pied de guerre avant la mobilisation du
28 septembre. Serge Adatto, ancien employé
de 12 caisse d’épargne est trés remonté, Les
jdées claires et e verbe fleurd, il ne supporte
plus le mépris du président de 1 république
envers les pensionnés: « I veut nous coller
Iz hausse de la CSG, fin'y a plus d’augmen-
tations des retraites depuis quatre ans, on
al'tmpression qu'il 3’acharne sur nous parce
qu'il pense qu'on ne peut pas se mobiliser.
Nvavolr, ce qu'll va volr, fe suls méme prét
& eller occuper le ministére le travail ! » Au
milleu du broulllard des fumigénes, s*élé -
vent des notes despoir, la Bandiera Rossa,
chant révolutionnaire italien, peut-étreun
bon présage pour les prochaines dates de
mobilisations i venir. »

STEPHANE GUERARD ET
cCILE ROUSSEAY

Philip

e Martinez invite les confédérations

a «allier leurs forces et a se mobiliser ensemble»

Les syndicats misent sur la mobilisation
des salariés dans les entreprises pour
donner une nouvelle ampleur &
la contestation des ordonnances.

igne que la mayonnaise prend,

toutes les confédérations étalent

présentes jeudi dans le cortége

parisien. Et des débrayages et

assemblées générales se sont
tenus dans des milliers d’entreprises.
« Notre bataille pour mobiliser dans les
entreprises commence & payer, assure
Philippe Martinez, secrétaire général de
12 CGT. La dynomique est bonme, on le voit
avec les routiers qui 8’associent au mou-
vement et feront gréve dés undi, i1y ales
retraitéds qui mardfesteront le 28, les services
publics le 10 octobre, les fédérations de
Pindustrie le 13 octobre. . Notre campagne
de sensibilisation continue. Il faut discuter
dans tousles Hewx de travall de ces ordon-
nances et des conséquences qu'elles vont
avolr sur la réalité quotidierme des sala-

riés. » Les étudiants se sont joints aussf
au mouvernent. Dans de nombreuses
universités, des assemblées générales se
sont tenues dis ce début de semaine, «Le
mécontentement monte et on compte bien
se fafre entendre dans les sematnes qui
viennent, assure Lili Le Bas, présidente
de 1'Unef. 1l faur dire qu’il commence &y
avoir une certaine accumulation, entre les
lois travail qui vont nous précariser 4 vie,
précarité qui commence tout de suite avec
labaisse des APL...»

« [l faut écouter le

mécontentement des salariés»

Tous les syndicats s'accordent i le dire,
Ia contestation enfle et monie de la base,
« [l faut couter le mécontentement des
salariés des secteurs mobilisds et faire en
sorte que cela remonte & la téte de nos or-
ganisations », enjolnt Gabriel Gaudy,
secrétaire général de FO Ne-de-France.
Car, side nombreux de 1a CFDT,
de1'Unsa, de la CGC et plus encore de FO

flottalent dans les cortéges dans toute la
France, IIntersyndicale au niveau national
n'est pas acquise. « Ce qu'on souhaite &
la CGT, c'est que ce que 'on woit dans les
entreprises, oit salariés et syndicars sont
unis, se concrétise au niveau des confédd-
rations, invite Philippe Martinez. Ondon-
nerait une belle image du syndicalisme,
face & ce patronar arrogant, si on alliait
nos forces et se mobilisaft ensemble. » Un
point de vue tout 4 fait partagé par Soli-
daires. Etic Beynel explique d'ailleurs que
«la question de la stratégle commence &
se poser dans de nombreux secteurs et
départements. Notumment la perspective
de gréves reconductibles ou de blocages de
I'économie ». Le porte-parole de Solidaires
y veit «une prise de conscience forte par
rapport au combat mené en 2016 contre la
lot El Kheml et qui n'a pas aboutl. Parce
que, cette luite-ci, il faut ln gagner. Ry a
un mouvement soctal qui ne demande qu'é
renaltre », assure-t-il.»

PIERRIC MARISSAL
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A Marseille, la
visite de Macron
assourdie par la

colére de la rue

Pendant que le président de la Républigue visitait le
site qui accueillera les 10 2024, les manifestants ne
se montraient guére intimidés par ses propos tenus
a New York visant & délégitimer les mabilisations,

Marseille, envoyé spécial.

mmanuel Macron était 4 Marseiile hier. Pas

pour manifester, évidemment. A I'heure oil le

cortége commencait h quitter le Vieux-Port, i1

visitait le site qui accueillera, dans 12 partie sud

de la ville, I'éprenve de voile durant les jeux
Olympiques de 2024. Peu aprés, il rencontrait le maire
de Marseille, en compagnie de 1a ministre des Sports,
Laura Flessel, de la maire de Paris, Anne Hidalgo, et du
président du CIO, Thomas Bach. Le théme de sa visite,
vous I'aurez compris, était « Marseille, ville olympique».
Mals Marseille est aussi une ville contestataire. « Gest
P'occasion pour luf d'entendre la colére de la population
des Bouches- du-Rhdne. Il ne pourra pas y échapper s,
commente Pierre Dharréville, député (PCF-Front de
gauche), qui a préféré &ire avec les contestataires qu'avec
les dignitaires.

Pierre Dharréville : « La loi ne se fait

manifestement pas non plus & I’ Assemblée »

Pourtant, d"une formule, le chef de I'Etat a tenté d*échap-
per au désaccord d'une majorité de Frangais: « Je crois en
la démocratie. Mais eile n'est pas dans la rue. » Frangols
de Rugy, président de I"Assemblée natonale, joue sur la
méne corde: «La lof ne se fait pas dans la rue. » « La lot
ne se fait manifestement pas non plus & I'Assemblée natto-
nale, rétorque Pierre Dharréville, car, avec les ardonnances,
on nous a demandé de renoncer & nos drolts de parlemen-
taires de rédiger la lof, En fait, la loi s'écrit & PElysée. »
Cbié syndicalistes, on apprécie peu cette sortie présiden-
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condescendant ot hors sol, Il s’an prand 4 coux qul eréent des richesses ». Boris Horval/AFP

tielle. « Pour un président qud a été élu par une minoritd
&' dAecteurs, ¢a me paralt étre un mmyvals angle de vue »,
cingle Olivier Mateu, secrétaire de I'union départementale
CGT. « Encore une fois, condescendant et hors sol, {l s'en
prend & ceux qui créent des richesses. On sait comment ceux
qui manient ce genre d'arguments ont finl», ajoute-¢-il.
Un ancien de la RTM (Régie des transports marseillais)
rappelle avec malice que son entreprise constitue une
preuve vivante du « pouveir de la rue» : « Quand on a vouly
privatiser le tramway en 2005 et qu'on a fait cing semaines
de gréve, on nous a aqussi dit que ¢'étalt pas la gréve qul
faisait la politique de la cormmmaute urbaine. Au final, le
tramway est resté dans le giron public. Et il fonctiorme trés
bien... » Des salariés de 1a SNCM pourraient eux aussi
rappeler que c’est une gréve ainsi que 'occupation de
bateaux qui avaient empéché Dominique de Villepin de
privatiser totalement la compagnie publique, cette méme
année 2005.

POUR WiwpE ET

Hnniiu'uﬂm; Jaudi dans les rues de Marsellle. Pour la CGT des Bouches-du-Rhdne, Macron est «encors uns fois,
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« Vous vous souvenez qui est le premier & avoir ditcela?»
Alain Hayot, dirigeant national du PCF, répond par une
devinette, « Raymond Barre». Il poursuit: «Le masque est
en train de se flssurer. Etl'un des moyens dele fissurer enicore
L pet plis se trouve peut-étre dans la rue. Macron est en plein
grund écart entre un gens sur le long terme qu’il veur donmer,
contratrement & Hollande, et une politique définte par 'idéologie
ultralibérale. Et, tout a coup, le moderne reprend les phrases
les plus réactionneires. » Pour Sophie Camard, suppléante de
Jean-Luc Mélenchon, «larue estun espace public. L'opindon
s'y constridt. J'ai Mimpression que, avec ces phrases, {ls écrasent
des décennies de mouvement social, C'est tmni rupture avec
heritage démocratique =, Elle y voit ausst ~unmessage envayd
aex lecteurs de drolte: F “ordre”, “on neldcherarien” ». Selon
Pierre Dharréville, ces dérivatifs n’ont, au fond, rien
d’étonnant «puisqu'll n'y a pas de majorite dans le pays
pour casser le Code du travail ». »

CHRISTOPHE DEROUBAIX
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« Avec une retraite de 1380
euros, je rogne sur tout »

™« Nous sqvons que des travailleurs
Te peuvent pas faire gréve alors nous,
retraitds, devons érre solidaires. »
Voith expliquée Ia présence de Louisa
4 Ia manifestation parisienne. La
dame a conumence sa carritre chez
Renault, comme dactylo, puis ajus-
tense. Elle 12 finle comme éducatrice
@t dejeunes enfants auprés des bambins
i1 des créches. Quarante-trols ans de
Louisa Boumrar  travail, Etune colére A peine rentrée
Retraitée, lorsqu’élle évoque « les faindants
Houts-de-Seine  d'Emmanuel Macron », Et plus en-
core, lorsqu'elle fait ses comptes. «
J ai commencé & travailler 4 16 ans
et'af une retraite de 1 380 euros par mois. Je vis en HLM et
Jjenem’'en sors déja pas. » Louisa est concernée par la hausse
dela CSG de1,7 point qul viendra grever sa retraite chaque
mols. « Je rogne sur tout. Les vitements, leg loisirs, les dé-
placements. » Méme si les quatre tickets de métro qu’elle
doit utiliser 4 chaque manif lui cofitent, Louisa n’a pas fini
de battre le pavé. Elle recommencera le 28 septembre, avec
ses collégues retraités. »

« Cinq euros d’APL en moins,
ca nous rabaisse »

Marius entame sa denxiéme année
de licence pas vralment serein.
Certes, il a choisi son orientation.
Et évité la liste d’attente subie en
premiére année. Il gagne quelques
dizaines d’euros presque tous les
mois grice 4 des Interviews réalisées
pour une revue de BD, « Lea TD,
défa surchargés I'an dernier, sont

désormals hyperchargés. La dégra-

Marius louanny  dation de I'enseignement supérieur
&tudiant est de plus en plus visible », s'in-
a Paris-1 quiéte-t-il. La fin de 1'été a été
Panthéon- tnouvementée. Il luf 2 fally trouver
Sorbonne un logement. Et compter avec la

baisse de I'APL. « Cing euros, ce

n'est peut-étre pas grand-chose,
mats symboliquement, ca nous rabaisse », juge Marius, Luj
et sa copine pergoivent une alde au logement de 350 euros.
Leur loyer s'éleve & 950 euros par mois pour 35 m?, « af
du mal d croire que mon propridtaire va baisser son prix,
C'est un mythe », réagit-il 4 1'appel laneé par Emmanuel
Macron aux propriétaires. »

« Macron fait Uinverse
de ce dont nous avons besoin »

Lucie tient d'une main ferme la
banderole des salariés de la fameuse
Bibliathéque nationale de France
(BNE). « Engréve », peut-on y lire.
« Nous n'en pouvons plus. Les agents
manguent dans les services, parfols
de fagon dramatique comme dans le
secreur des ressources humaines.
Tout le monde est en arn?t. » La jeune
trentenaire travallle au service du
dépdt légal de la bibliothéque, une

Lucie Provera

Bibliothécalre mission de service public, Elle re-
d la BNF cense et catalogue tous les ouvrages,
livres de toutes catégorles édités en

France. Un bac+5 en poche, elle
percolt 1 500 euros net par mols. « Des collégues de caté-
gorte C avec vingt ans d’ancienneté ne gagnent que 1 300
eurog », précise-t-elle. Alors, le gel du point d’indice ne
passe vraiment pas. « Je suls désabusée. Et puis, ily a
Pannonce des suppressions de postes dans la fonction pu-
blique. Emmanuel Macron fait exactement l'inverse de ce
dont nous avons besoin », déplore 1a bibliothécaire. «

PROPOS RECUEILLS PAR SYLVIE DUGATTEAU
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De nouveaux participants affluent

pour refuser le «mépris social »

Aprés certains syndicats FO et CFDT, des organisations
de fa CFE-CGC et de I'Unsa ont rejoint, ce jeudi, les rangs
de la mobilisation parisienne avec ou sans lautorisation
de leur confédération.

N

I base, ce qui est inscrit dans notre ADN, c’est

plutét la négociation, persiste Régis Dos Santos,
(( de la CFE-CGC, Mals la déclaration de Macron

nous fraitant de “fainéants, cyniques et extré-

mistes” a été la goutte d'eau! Notre ADN, c'est
le dialogue soctal, pas le mépris social. » Alars, le président du
Syndicat national des banques CFE-CGC a rejoint, avec ses
adhérents, 1a mobilisation, ce jeudi. Si, la semaine dernidre,
quelgues cadres militants affichaient déja fitrement leur tee-
shirt blanc au logo CFE-CGC sur les marches de 1a Bastille,
prés de 200 hier sont venus grossir leurs rangs,

sécurité et conditions de travall} et déléguss du personnel. Mais
1l est inadmissible de les fusionner en plus avec le CE (comité
d'entreprise) car alors, ¢’est la mort programmée du CHSCT.
Dans les agences bumcaires, les CHSCT et les entreprises ont
travaiilé ensemble pour ameéticrer les mayens de sécuritd: systéme
de caméras, ouverture retardée... Il n'y a jamats eu aussi peu
d'agressions dans les agences. Et maintenant, 51 on veut main-
tenir les CHSCT, la loi nous I'interdit ! »

«[1y anra un conseil national, lasemaineprochalue

qui peut faire bouger les choses
Sila CFE-CGC a préféré rester statique au départ du défllé,
les dissidents de I'Unsa, eux, ont fermé le cortége parisien.
« Noug n’avons pas éte convaincus par notre direction confédérale
sur sa démarche de discussion pour influencer la rédaction des
décrets, explique Philippe Berthiau, de I'Unsa

issus de onze fédérations différentes sous la  « PV’autres industrie. Le fait que Luc Bérille ne veuille pas
banniére «Ni laisse, ni muselidren, «Notre ., 2, .. s'assocler & la manifestation parce que seile
président confédéral a fait un appel pour dormer fédérations vont 1 CGT appelle me parait secondaire. 14, i1 y
tous [es moyens aux fédérations voulant descendre ioindre: awgence. » Une urgence reconnue également
dans la rue, mais sans faire appel a la gréve, NOUS rejoin 2 par 'Unsa ferroviajre, arborant de nombreux
assure Axel Ramdane, élu confédéral CFE-CGC. rega“]ez drapeaux. « Iy aura un conseil national, la
La majorité des fédérations de I'organisation semaine prochaine, qui peut faire bouger les
sont dans la rue, » Pour ce délégué national, la CFDT choses. » Un.élan qui a attiré également de

faciliter des licenciements n’a jamais créé de
l'emplol et raisonner ainsi est «abracadabran-
fesque», Quant aux contreparties fournies par
e gouvernement... « Rien{ On n'a pas du tout
sauvé les branches ! Celles-ci devralent étrele
socle, la sécurite de la solidaritd nationale au miveau du travail.
N'gublions pas que les organisations patronales y siégent auss,
elles discutent avec les syndicitty, »

Tous ces nouveaux syndicats n*étajent pounant pas acquis
aux pavds. « Hormétement, je pensais qu'on pourralt avolr une
vrate négociation, avoue Régis Dos Santos. Méme dans les
ordonnances, fe ne suls pas contre la valorisation du parcours
deg ¢lus et des déléguds syndicqux. On qurait pu améiorer la
fusion des instances, enla réservant au CHSCT (comité hygiéme,

cheminots, FO

transports.»

nouveaux salariés non syndiqués comme Eva,
une coiffeuse de 25 ans. «Je n'étois pas & la
manif du 12, fe bossais. J'étals obligée de tra-
vailler car je guis trés pauvre, acceptant méme
de travaliler 45 heures payées 35. Mais Ia, fe
me suls barrée, du coup, je peux manifester | Dans la coiffure,
les gens ne se mobilisent pas. On gait qu'on est mal payé et
qu'on sera toujours mal payé. » Pourtant, elle-méme est
descendue dans 1a rue, « On est trés; trég confiants, conclut
René Roche, de la CFE-CGC commerce et services. Vi l'ampleur
de la mobilisation, d'gutres fédérations vont nous rejoindre «
regardez ln CFDT cheminots, FO transports. » Ce ne serait donc
qu'un début... «

RAREEN JANSELME

Progressivement, lu salariés de la hﬂu 8 nprlmont ditféremment de laur dlncﬂon syndicale ot rejolgnent lse mouvement de
protestotion contre la casse des acquis du Code du travell. Julien Joulin/Hanslucos

Plorre Lourent, secrétaire national
du PCF: ¢Les salariés vanus de
confédérations trés ditférentes sont
en troin de montrer que la irés grande
mojorité des syndiqués de tous les
syndicats sont oppesés aux
ordonnances. Chaque semaine, des
branches nouvelles rentrent dons
l'action. Cest e gage d'une montée en
puissance du mouvement.
Nolamment parce que, dans les
enfreprices, fes syndicats
commencent & décortiquer ovec les
salariés les conséquences concrétes
de ces ordonnances Chacun prend
consclence du rectil social,
confrolrement & ce qué prétend le
gouvernement,»

Alaxls Corbiire, député Fl:

«La rempérature sotiole monte dons
le pays, la contesration se généralise.
Macron n'a pas été &lu pour casser le
Code du travail et balsser les APL, un
mouvement populaire peut foire plier
le gouvernement.»’

Camille Loiné, secritaire générale
du MICF: all faut omplifier et
diversifiar las moyens d'oction dans
les lieux da vie des gens et convarger
avac les salorlés en gréve.»

laan-Luc Mélenchon, daputé FI:
«Je pense que Ion peut faire retirer
ces ordonnances. On a lout vu dans
ce pays. Dans une démocnatie, las
dirigeanss politiques on? conscience
des ropports de forces qui existent.
On ne peut pas imposer de force d un
grund peuple quelque chase dont it
ne veut pas. Nous semmes combotifs
et ce n'est que lo débur. A portir de
lundi, nous allons entrer dans une
série da mouvements socloux par
bronche, donc ¢a ne fait que
commencer. »

Christlan Favier, sénateur PCF:
aCes manifesrations ne sont pas un
baroud d'honneur. Elles sont non
seufement indispensables mais elles
ont besoin de gagner en force. Une
opposition large est en train de se
construire. Nous sommes dans une
phase ascendonte de ca
mouvement. »

Marje-Noéille Lianemann,
sénatrice PS: «|l faut faire canverger
les mécontentements soclaux. il ne
fout pas lacher cor les Francais
commencent & se réveiller ot & se
rendre compre que c'est Line irale
régression sociole quf sengage dans
tous les domalnes. »

Sabine Rubln, députée Fi: «L'unité
syndicale dans la rue est un frés bon
signe. Catte union doit continuer
Jusqu'd ce que les syndicats arrivent &
faire reculer le gouvernement. »
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Code du travall: la stratégle de Malily falt des remous chez FO {PAPIER D'ANGLE)

Par Bertille OSSEY-WOISARD
=(Photo Archives)=

Paris, 21 sept 2017 (AFP) - Jean-Claude Mailly, numéro un de FQ depuis 2004, longlemps consensuel, est confrontd & de sérieuses critiques
d'une partie de ses militants, qui acceptent mal son refus de rejoindre la mobilisation de la CGT contre la réforme du Code du travall.

En 2016, Jean-Claude Mailly el son homalogue de la CGT Philippe Martinez avaient manifesté cote & cote contre la loi travail, lors de 14
journées de mobilisation,

En 2017, avec 1a premiére réforme socliale d'Emmanuel Macron, la stratégie da Jean-Claude Mailly a radicalement changé. N'ayant rien cbtenu
en battant le pavé en 2016, il se veut "pragmatique” et fait “le choix de la concertation” avec le gouvernement.

Il réfule étre un "béni oui-oul” ou un "pro-Macren”, Et rit des rumeurs, selon lesguellas il négocierait des postes pour ses proches ou Jui-méme.
Par exemple au Bureau international du travail, ol sidge déja Bernard Thibault, l'ex-leader de la CGT. "Je n'al besoin d'aucun appui, quel qu'il soit”,
assure le leader de FO.

Michelle Biaggl, membre de |a direction et une de ses fidéles, défend sa stratégie. "On n'est pas satisfaits des ordonnances, mais en trois mois
de concertation, on a évité que ce soit une catastrophe compléte®, dit-glle.

QOublié le compagnonnage avec la CGT "contestataire”, Jean-Claude Mailly revendique désormais une ligne “fondamentalement réformiste”,
Mais ce discours passe mal auprés d'une partie des troupas.

Ce jeudi, une cinquantaine d'unions départementales, sur 95, ont appelé a descendre dans la rue avec la CGT et Solidaires pour réclamer le
retrait d'erdonnances "qui poursuivent et aggravent la loi El Khomri®.

lis élaient aussi nombreux le 12 septembre, une situation rare pour un syndicat qui rechigne a afficher ses dissensions en public.
- "Crever labcés"” -

La situation est également inhabituelle pour Jean-Claude Mailly. Le leader médiatique a jusqu'a présent su rassembler avec doigté un syndicat
complexe, sorte d"auberge espagnole qui va de l'exiréme dreile a 'extréme gauche”, souligne I'historien Michel Dreyfus, spécialista de FO,

Outre des trotskistes, ce syndicat compte des proches du PS, dont M. Mailly fui-mé&me, mals aussi des Républicains cu du Front national.

M. Dreyfus rappelle en cutre que Falliance CGT-FO en 2016 reléve de I"exception™. Les deux confédérations, soeurs ennemies du syndicalisme
frangais, ont par le passe eu plus tendance a s'éviter qu'a se serrer [a main.

Le différend remonte & 1947, quand une partie de la CGT, refusant 'emprise du Parti communiste, a fait scission pour créer la CGT-FO. "Le
réformisme fait parie de la culture de FO", insiste I'historlan, peu étonné du ravirement de la confédération avec la réforme du Code du travall.

Mals les appels a rallier la mobilisation de la CGT fusent en interne. Les ordonnances représentent "une attaque en régle contre les drolts des
salariés et un rejet des organisations syndicales”, explique Jean Hédou, secrétaire général de la Fédération de 'Equipement et des Transporis
(Feets-FO), qui souhaile "un rapport de force basé sur le blocage de I'économle”.

De son coté, le syndicat routier FO, associé a la CGT, appelle 4 une gréve reconductible, a partir de lundi, qu'il promet massive®,

"Jamais on n'a connu gal On pergoit un acharmement & ne pas entendre et voir ce que dit la base”, s'agace Fabrice Lerestif, secrétaire
départemental en llle-et-Vitaine.

La réunion des 28 et 29 septembre du Comité confédéral national, sorte de "Parlement” du syndicat, permetira de "crever l'abcés”, espérent les
militants,

"Ce sera loccasion de se dire les choses en face”, anticipe Yves Veyrier, membre de |a direction, reconnaissant une amblance
d"incompréhension” et "compliquée®. Des militants "estiment qu'on est trop gantils, pas assez critiques”, ajoute-t-il.

Ce CCN sera le damier avant le congrés de FO en avril, ol Jean-Claude Mailly, 65 ans en mars 2018, doit passer le relais 4 Pascal Pavageau,
également membre du bureau, en charge du secteur économique {fiscalité, services publics, environnement...). Il “fait consensus”, assure M.
Veyrler, qui ne voil pas de lien entre les criliques d'une partie des froupes et gette future succession,

bow/db/gf
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Code du travall: Martinez "tend la maln” a Mailly et Berger

m social-syndicats-gréves-manifestation-travail, LEAD

ATTENTION - avec réactions FO, CFDT, CFE-CGC aux B, 7 et 8e paragraphes ///

Paris, 21 sept 2017 (AFP) - Philippe Martinez, numéro un de ta CGT, a "tendu la main” jeudi, au matin d'une deuxidme journde d'action contra Ja
réforme du travail, & ses homologues Laurent Berger (CFDT}) et Jean-Claude Mailly {(FO), pour construire une "mobilisation unitaire”,

M. Martinez a dit sur LCI "regretier” I'absence des deux leaders syndicaux, alors méma qu'ils s'opposent eux-aussi aux ordonnances réformant
le Code du travall, faisant néanmoins remarquer que certains de leurs militants sont, eux, aux cdtés de la CGT “dans les coriéges™.

"Mais je ne désespére pas et c'est pour ¢a que je pense qu'il faut que nous nous renconlrions rapidement pour envisager des formes de
mobilisation unitaire”, a-t-il poursuivi.

"On leur tend la main, si on peut dire, pour qu'on se rencontre rapidement at qu'an envisage ensemble une riposte”, a-t-il insisté, faisant valoir
que "personne, aucun syndical en France, n‘a dit que ces ordonnances allaient dans le bon sens”.

Selon lui, "quand le monde syndical, quand les salariés sont divisés, c'est en général foujours la patronat qui gagne”.
Interrogée par 'AFP, la CFDT a dit “ne pas avoir regu d'invitation” formelle de la CGT et que done il n'y avalt "pas de réponse a donner”.

FO a de son cdté répondu que la question des actions & mener contre la réforme serall examinée les 28 el 29 septembre lors du Comité
conféderal national, sorie de "Parlement” du syndicat. D¥ici 14, une éventuelle rencontre avec les autres organisations syndicales "ne sert & rien”.

La CFE-CGC a assuré ne pas avoir "de réponse immédiate” 4 linvitation de la CGT.

La CGT organise ce jeudi avec Solidaires une deuxi@me journée d'action contre les ordonnances, aprés une premidre le 12 septembre, gui a
rassemblé entra 223.000 (police) el 500.000 (CGT) personnes dans toute la France.

"Il y avait plus de manifestants et beaucoup plus d'arréts de travail dans les entreprises que pour la premiére mobilisation le 9 mars 2016 conire
la lai EI Khomri, donc c'est un bon début”, a de nouveau estimé Philippe Martinaz, pour qui “ce qui compte aujourd’hui et dans les jours et les
semainas qui viennent, ¢'est que la mobilisation se renfarce”,

"Il faut que les salariés interviennent et que les citoyens interviennent, c'est ¢a la démocralie dont ne parle pas M. Macron", a-t-ll déclaré, en
réponse au président qui a dit mardi depuis New York que "la démaocratie, ce n'est pas la rue”,

jah/bow/db/pad
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"Macron valide
la réforme .,.."

Les chefs d'entreprise
se sentent enfin entendus

CECILE CROUZEL ¥ @ccrouzel

La réforme du Code du travail était
faite surtout pour eux et elle n'a pas
manqué sa cible : les patrons de pe-~
tites et moyennes exntreprises, in-
terTogés par Le Figaro, sont satis-
faits des ordonnances. «Enfin, ona
pris en compte,les TPE et l'artisa-
nat!», safeFainst Jacky Portier,
coiffeur, en Séine-et-Marne, em-

ployant trois slarlés. «Des problé-

matiquesque nous soulevions depus
des années ont été traitées, C'est un
bon départ», renchérit Sylvain
Camos, 4 la téte d’une sociéré

- d'événementiel de 25 salarlés, Ema.

Méme une mesure pourtant desti-
née aux grands groupes - 'adoption
d’un'périmeétre national et non plus
mondial pour justifier les licencle-
ments - esf sonvent citée comme un
signal encourageant.

Mais lorsque ces dirigeants évo-
quent les conséquences concrétes
des ordonnances sur la vie de leur
entreprise, ils mettent en avant des
avancées différentes selon qu'ils
sont ala téte d'une trés petite socié-
té on d'une grande PME. Sans
surprise, le plafonnement desdom-
mages et intérétsipergus aux pru-
d’hommes parles salariés en cas de
licenciement abusif est. ]la mesure
saluée par les.petits patrons. «Dé-
godtde de la politique » et, de ce fait,
ne s'étant pas intéressée a Ia réfor-
me, Yolaine Flament, fleuriste dans
les Hauts de France, a malgré tout
entendu parlé de ce plafond et le
juge positivement, «Les entreprises
seromt moins réticentes & embau-
ther», estime celle dont la boutique
compte cing employés. D'autant
que «des mesures encore peu
connues vont dans le méme sens»,
plaide Jacky Portler, qui préside par
allleurs 'U2ZP lle-de-France, Por-
ganisation patronale des artisans et
indépendants. Et de citer la réduc-
tion des délals de recours aux pru-
d’hommes et le fait qu'un dirigeant
ne powsra plus y étre condamné
pour une erreur de forme,

CDI de chantier

Pour les dirigeants d'ETI {entrepri-
ses de tdille intermédiaire), le pla-
fonnement n'est pas la mesure pha-
re car, de leur propre aveu, lewrs
entreprises, qui comptent de 250 4
5000 salariés, ont les moyens d'ab-
sorber ces surcodits, En revanche,
fls apprécient 1a fuslon décidée des
délégués du personnel, du comité
d'entreprise et du CHSCT {comité
d'hygiene, de sécurité et des condi-
tions de travail). «Cela va réduire le
hombre de réunions el dégager du
temps pour nos cadres, Le systéme
sera plus efficace, car tous Ies sujets
sont liés», explique Frédéric Col-
rier, président du directoire du spé-

cialiste des cheminées Poujoulat
{1500 salarids).

Autre avancée salude : Ja possibi-
Iité de recourir A des CDI de chan-
tier, si la branche autorise, via un
accord, ce dispositif. «Ce type de
conrrat sergit trés utile chez nous
pour des projets de transformation
numérique, qui nécessitent de recou-
Tir & des compétences spécifiques sur
un temps donné:x, témolgne Jéan-
Thomas Schmitt, DG de la société
de transport Heppner (3000 sala-
riés). Qul met aussi en avant une
autre mesure contenue dans les or-
donnances : ’assouplissement du
compte pénibilité, rebaptisé comp-
te de prévention ; «Le compte péni-
bflité était un cusse-téte: nous ne
pouvions pas mesurer les charges
portées par nos salarids, qut varent
d’un chargement & U'autre! »

Quelques regrets
Restent tout de méme des regrets.
Seules les entreprises de moins de
50 salariés pourront, en l’absence
de délégué syndical, négocier des
accords avec un élu du personnel
non mandaté par des syndicats, et
seules celles de moins de 20 salarlés
pourront recourir facilement au ré-
férendum. « Un Hers des ETI n'ont
pas de délégué syndical. Rien n'est
faft pour elles, Consulter les salarids,
c'est pourtant démocratiquel», fajt
remarquer Frédéric Coirler. «J_l est
dommage que rien ne sol fait sur les
seufls, Beaucoup de chefs d’entrepri-
se font tout pour rester sous les
S0 salarids car, au-deld, ils ont trop
d'obligations supplémentaires»,
abonde Sylvain Camos. Quelques
doutes subsistent aussi autour du
plafonnement aux prud’hommes.
«J'ai peur que les plafonds choisis
solent trop dlevés pour une entreprise
comme la mienne », avertil Christel-
le Gimaret, ila téLe de la sociélé de
nettoyage Amxpox. de 118 salariés,
La réforme va-t-elle au final les
inciter & embaucher? Pas directe-
ment - c’est 'activité économique
qui est déterminante - mais elle y
contribuera, «Les mesures des or-
donnances nous donnent confiance et
la confiance est un moteur trés im-
portant pour 'embauche. Comme en
Dhis la conjoncture est meflleure, fe
pense qu'il y aura davantage de
créations d'emplois en Frances,

- souligne Jean-Thomas Schmitt,

Les chefs d’entreprise deman-
dent enfin an gouvernement de ne
pas s'arréter 1a. IIs attendent beau-
coup de Ia réforme de l'apprentis-
sage et de Ia formatfon profession-
nelle, tant ils peinent A trouver du
personnel qualifié - «Je n'al regu
que cing CV en guinze jours pour um
poste dans mon magasin», raconte
Yolaine Flament. Et de celle de Fas-
surance-chdmage, pour que le sys-
téme Incite davantage A travailler.

Figaro 22/09/2017



"Macron valide |a réforme du Code du travail..."

Licenciement, CDD... les réponses
aux 15 questions que les salaries se posent

Quel montant

d'indemnité 1égale

touchera

un salarié en cas

de licenciement ?
Un salarié licencié aura le droit de
toucher un quart de mois de salai-
re par année d'ancienneté, contre
un cinqui2me aujourd’hui. Cette
revalorisation de 25 % s"applique-
ra au titre des dix premitres an-
nées d'ancienneté. A partir de la
onziéme, le salarié touchera au
miniroum un ders de mois de
salaire.

A quelmontant

de dommages et

Intéréts un employeur

sera-t-l condamneé

en cas de
licenciement jugé abusif
aux prudhommes ? }
Fini I'insécurité autour des indem-
nités pour licenciement sans cause
réelle et sérieuse, qui seront enca-
drées par des plafonds et des plan-
chers. Le conseil des prud'hoinmes
powrTa accorder 4 un salarié un
mois de salaire par année d’ancien-
neté au maximum. Puis, un demi-
mois de salaire A partir de la onzié-
me année, Et le salarié ne powrra
pas réclamer plus de 20 mois de sa-
Iaire en tout. Les (ndermnités mini-
males seront par ailleurs fixées &
trois mois & partir de deux ans
dancienneté. Ce plancher sera plus
bas pour les entreprises de moins
de 11 salariés.

Quel sera

le nouvean délal

de contestation

aux prud’hommes ?

Un salarié disposera de 12
mois pour contester son licencie-
ment abusif, contre 24 mois ac-
tellement. Les autres délais de
recowrs demeurent inchangés.

Quels sujets du

quotidien des salariés

reléveront dela

négociation

* d'entreprise ?

Tous les sujets qui ne reléveront pas
explicitement de la branche {qui
réunit des entreprises d'un méme
secteur) ou de la loi pourront étre
négociés au niveau de I'entreprise.
1l s'agit de Iz prime d’ancienneté,
du13¢ mois ou du recours aux heu-
res supplémentaires.. Onze do-
maines resteront négocids au ni-
veau des branches, comme les
salaires minima. Mais les entrepri-
ses pourtont y déroger « sous ré-
serve d'assurer des garanties au
moins équivalentes aux galarids ».
Et sur quatre autres sujets {dont la
pénibilité), elles pourrcnt décider
d’'imposer leurs accords aux en-
treprises.

Un employeur
pourra-t-il supprimer
unilatéralement les
primes d'ancienneté
définies au niveau
delabranche ?
Pas de facon unilatérale car les pri-
mes seront régies par un accord
d’entreprise approuvé par des
syndicats représentant la majorité
des salariés. Un garde-fou. Néan-
moins, si les syndicats I'acceptent,
un accord d'entreprise « powrru
bel et bien instawrer des stimulations
moins favorables aux salariés que
Vaccord de branche, voire prévoir sa
suppression », explique Patrick
Thiebart, avocat associé chez
Jeantet.

Un employeur pourra-
t-il, de son propre chef,
revoir & la haisse les
rémunérations de ses’
salariés ?
L'employeur ne pourra pas procé-
der 4 une baisse de salaire de fagon
unilatérale : il devra trouver un ac-
cord avee des syndicats majoritai-
res. Et, en régle générale, cet accord
devra respecter les minima de salai-
re fixés par la branche. « Toutefols,
les ordonnances prévoient la possibi-
lité, par accord d'entreprise, sous ré-
serve de justifier notamment de *né-
cessités lides au fonctionnement de
Ventreprise”, d’imposer qux salariés
un aménagement - c'est-a-dire
une baisse - de leur rémumération
sans étre tenus par ces minima»,
explique Alexandra Sabbe-Ferri,
avocate associée chez Sagan Avo-
cats. Siun salarié s'y oppose, il sera
licencié.

Qui négociera

dans une entyeprise

de moins de 50 salariés

qui n'a pas de délégné

syndical?
Ce sera soit un salarié mandaté par
un syndicat représentatif soit, et
c'est le fait nouvesu, un membre
€élu du futur conseil social et éco-
nomique, indépendant du syndi-
cat. Dans les entreprises de moins
de 21 salariés dépourvues d'élus
de personnel, le patron pourra
soumettre un projet de texte i ses
salariés, qui le valideront, ou pas,
par référendum a une majorité
desdeux ters.

Un employeur
powrra-t-il imposer
ses projets sans
demander leur avis
& ses salariés
si son entreprise compte
moins de 21 personnes ?
Non, il devra faire valider son pro-
jel par ses salariés par référendum
4 une majorité contraignante des
deux tiers.

Un salarié pourra-t-il
étre licencié s'il refuse
T'application d'un
accord d'entreprise
majoritaire qui modifie
1a duwrée de travail ?
Cul, un salarié pourra étre licencié
« si cet accord est conclu pour ré-
pandre aux nécessités lides au fan.c—
nement de l'entreprise
de pré?érver ou de dévelapper l em -
ploi», explique Anne-Elsabeth
Combﬁ. avocate associée chez
Ernst & Young Société d'atrocéts‘. j

franmise dune
muitinationale
powrra-t-elle

] étre mise

en faillite artificlellement,

alors que sa maison mére

fait des bénéfices ?

« Bien stir que non », indique Patrick
Thiebart, de Jeantet. Mais tous les
avocats ne sont pas convaincus. Une
filiale frangaise en difficulté écono-
mique pousra licencier, méme si son
groupe international se porte bien.
Sauf en cas de fraude. Par exemple,
si le groupe met artificiellement sa
filiale en difficulté. Toutefols, « dans
les faits, il sera difficile de démontrer

"cette fraude car la charge de la preuve

repose sur le salarié qui aura les plus
grandes difficultés a accéder mux do-
cuments du groupe démontrant qu'ily
a eu une mise en faillite artificielle »,
estime Alexandra Sabbe-Ferrl.

Un employeur
pourra-t-il plus
facilement
recourir A un plan
de sauvegarde

de I'emploi (PSE) en cas

de difficultés économiques ?
L’assouplissement ne concerne que
les filiales frangalses des groupes in-
ternationaux, qui pourront procé-
der 2 des licenciements an vu de
leurs difficultés sur le sol national.

La rupture
conventionnelle
collective
permetira-t-elle
aune entreprise

de licencier sans recourir

& un plan social ?

Les avocats sont unanimes: non!
Les patrons ne pourront pas utiliser
Ia rupture conventionnelle collec-
tive pour mener des plans sociaux
déguisés. « Les ordonnances sont
claires sur les plans de départs vo-
lontaires que 'on a qualifiés de rup-
tures conventionnelles collectives.
L’entreprise va devoir conclure un
accord majoritaire avec les syndicars
et ces ruptures reposeront sur le vo-
lontariat », insiste - Claire Tou-
mieux, avocate associée chez Allen
& Overy.

Le Figaro 22/09/2017
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Deuxléme mobiiisation en dix jours contre la réforme du Code du travaii organisée i
cette fols-cl encore, & Tappel de la CGT de Phillppe Martinez {ou cantre). EATHICK KoVARK A7

Adopuonen Corse!ldesnﬂmsh-adesordomancsréfomamlecwedu tlaval!.powune eutrée
en application la semaine prochaine, «oux Alentours du 25 septembre», UHAE TIAN HARTMANH: AP

Jean-Luc Malend:onappele «ie&de -5 Prris . pour s' * au sccoup d'E'tﬂtsoduJ..

Les conditions de recowurs au CDD,
comme le nomhre de renouvelfe-
ments, seront désormais négociées

g¢, avocat associé de Flichy Grangé
avocats. &1

&t ontjdémocrotique » que représente la réfo par ordonnances du Code du travall. MAGEFORIN
Y aura-t-il au niveau de la branche par le patro-
toujours nat et les syndicats, Mais « le CDD
i un comité devru toujours adlaréa-
d'hygiéne, lisation d’une tdche précise et tempo-
de sécurité raire et relever d'un des cas de recours
- etdes conditions de travail également prévus », explique Da-
(CHSCT) dans les entreprises nigle Chanal et Marie-Héléne Bensa -
de plus de 50 salariés ? doun, vice-présidentes d'AvoSial,
L'instance en tant que telle n'existe-  réseau d’avocats d’entreprise. Quant
raplus, Le CHSCT sera fusionné avec  au CDI de chantier, les employeurs
les déléguuds du personnel et lecomi-  pourront proposer A leurs salaries ce
té d’entreprise au sein d'une instan-  type de contrat uniquement si un
ce unigue nommeée le consefl social  accord debranche le permet.
et économique. Mais ce nouveau :
consell continuera i exercer les mis- Un employeur
sions du CHSCT. En dutre, les entre- powrra-t-fl
prises de plus de 300 salariés devront refuser i ses
nstaurer une cotninission santé, sé- salariés de faire
curité et conditions de travail. du télétravail 7
Encadré par un accord d'entreprise
Un employeur ouune charte, le télétravail sera da-
pourra~t-il vantage sécurisé. « Sews les salariés
proposer occupant un poste éligible powrront
des COD A vie demander i en bénéficier. Mals 'em-
ou un CH Ployewr qui sy opposera devra justi- L F
de chantier 4 ses salarlés ? fier son refus »-, explique Jo&l Gran- e lgam

. 22/09/2017



social-syndicats-greves-manifestation-travail
Ordonnances: la CGT veut une nouvelle Journée d'actions "dans les meilleurs délais"

Paris, 21 scpt 2017 (AFP) - La CGT compte programmer "dans les meilleurs délais™ une "nouvelle journée nationale d'actions® contre les
ardonnances réformant le code du travail, qu'elle espére organiser avec "'ensemble des confédérations syndicales”, a-t-elle indiqué jeudi, au soir
d'une deuxiéme jounée de mobillisation.

Selon un communiqué du syndicat, "plusieurs centaines de milliers de manifestants” ont battu le pavé ce jeudi dans toute la France, dont
55.000 a Paris (16.000 selan la police). Le 12 septembre, une premiére journée d'actions avait réuni entre 223.000 (police) et 500.000 (CGT)
manifestants en France.

Le secrétaire général de la CGT Philippe Marlinez a raconnu sur Francainfo que le nombre de manifestants avait été "un peu inférieur” au 12
septembre, sans donner de chifire. Mals "le mécontentement est I3, la mabilisation est 14" et "il n'y a aucune raison de s'arréter, bien au conlraire™,
a-t-il insisté,

Pour la suile, "dans lintérét des salariés, la CGT s'adresse, dés aujourd'hui, & l'ensemble des confédérations syndicales qui, toutes, contestent
les ordonnances, pour construire une nouvelle journée nationale d'actions interprofessionnelles, dans les meilleurs délais™, a écrit le syndicat dans
s0N communiqué,

“Dans tous les départements, 'unité syndicale s'élargit. Les coriéges se parent des couleurs de Pensemble des organisations syndicales”, a
ajouté la CGT, assurant que "le combat ne faiblit pas™ et "s'inscrit dans la durde®. Son secrélaire général a rappelé 4 la radio que d'autres
“rendez-vous” étaient défa fixés, citant les routiers (25 septembre), les retraités (28 septembre) et les fonctionnaires (10 octobra).

La situation “exige que nous réfléchissions avec 'ensemble des confédérations”, a déclaré M. Martinez, mettant Faccent sur la "responsabilité
importanie® des responsables des organisations syndicales " prendre en compte” le "mécontentement” qul s'exprime el "4 essayer de proposer
l'unité syndicale”.

"Je suis convaincu qu'il y a une atlente des salariés, des travaillaurs, des jeunes pour qu'il y ait unité®, a-t-il ajouts.

Paur I'heure, seule la CGT, Solidaires et FSU appellent & manifester, tandis que les directions de la CFDT et de FO notamment s'opposent aux
ordonnances sans toutefols appeler & descendre dans la rue. Malgré cela, de nombreux militants FO sont présents aux chtés de la CGT dans les
cortéges.

jah-spfao/fm

2017/09/21 19:40:05 GMT+02:00
#897776 DGTE 2004 KLZ86 (4) AFP (349 words)
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Réforme du code du travail: ies opposants molns nombreux, la CGT préte 4 programmer une
nouvelie mobillsation {PAPIER GENERAL-ACTUALISATION)

Par Deborah CLAUDE, Berlille OSSEY-WOQISARD, avec les bureaux de IAFP
=(Photo+Video)=
ATTENTION - Ajoute chiffre Intérieur, Martinez et tour Eiffei ///

m social-syndicats-gouvernement-travail-manifestation-gréves,PREV

Paris, 21 scpt 2817 (AFP) - Plus de 130.000 opposants a ia réforme du code du travait ont battu le pavé jeudi, a la veille de la présentation des
ordonnances en consell des ministres, dans I'espoir d'infléchir la position du gouvernement, une mebilisaticn en baisse par rapport & la semaine
derniére,

"132.000" personnes ont défilé dans toute la France selon le ministére de IIntérieur, "plusieurs centaines de milliers”, a assuré de son cdté la
CGT, sans donner de chiffre précis. Son secrétaire général Philippe Martinez a toutefols reconnu sur Franceinfo que le nombre de manifestants
avail &té "un peu inférieur” au 12 septembre.

Mais "le mécontentament est 14, la mobllisation est 14" et "il n'y a aucune raison de s'amdter, bien au conltraire”, a-t-il insisté.
Le 12 septembre, entre 223,000 et 500.000 personnes (chiffres police et CGT) avalent défilé dans toute la France.

Le syndicat compte programmer “dans les meilleurs délais™ une “nouvelle joumnée nationale d'actions” et la siluation “exige gue nous
réfléchissions avec I'ensemble des confédérations”, a déclaré M, Martinez.

Opérations escargots et blocages d'autoroutes avaient lancé cetle deuxiéme journée de mobilisation et les quotidiens nationaux étaient absents
des kiosques, avant les premiéres manifestations organisées a l'appel de la CGT, Solidaires et de 'Unef.

"Fainéants de tous les pays, unissez-vous", "Séparation du pouvoir et du Medef” ou encore "La lol Macron, ¢'est pour les patrons”: & Paris,
Rennes, Nimes, Marseille ou Caen, les slogans et pancaries rivalisalent de créativité, Mals la mobilisation &tait en retrail, en régions comme a
Paris, selon les chiffres racueillis par I'AFP auprés des crganisateurs et des autorités.

A Paris, ou la lour Eiffel n'a ét& ouverte a la visite que jusqu'au deuxiéme étage en raison de la gréve et devait fermer plus ¥, 16.000
manifestants ont défilé selon la police, 55.000 selon la CGT (24,000 4 60,000 le 12 seplembre).

Dans les manifestations, flottaient les drapeaux des syndicats organisaleurs mais aussi de FO, de la CFDT, de la CFTC et de fa CFE-CGC,
dont Jes centrales n'ont pas appelé a se maobiliser.

A Perpignan, Bernard, un retraité de la Poste, est venu parce que "le projet brutal de Macron est antisocial et antidémocratique. Sous ses
dehors jupitériens, il nous cache quelque chose da thatchérien™

Dans la plupart des cortdges, étalent également trés présents les représentants de La France Insoumise, qui prévait une manifestation samedi
contre le “coup d'Elat social® que représente cette réforme. "Ce n'est qu'un début™, a lancé & Paris Jean-Luc Mélenchon.

Des jets de projectiles el des dégradations ont été constatds dans le défilé parisien. Une personne a é1é interpellée. Douze autres 4 Nantes.

Jusqu'a présent, le chef de I'Elat s'est montré déterminé 2 faire aboutir une réforme applaudie par le patronal, et qui reprend certaines de ses
promesses de campagne.

-'La rue, c'est aussi la démocratie’ -

Depuis New Yaork, it avait tranché : "La démocratie, ce nest pas la rue”, une phrase qui a agacé politiques et syndicats, tout comme celle sur les
"fainéants”, lancée le 12 septembre. "La rue, c'est aussi la démocralie”, a rélorqué Philippe Louis, président de la CFTC,

Les syndicats s'inquiétent notamment d'une baisse das moyens accordés aux représentants du personnel, du plafonnement des indamnités
prud'homales ou de la possibllité de passer outre les syndicats pour négocier dans les entreprises de moins de 50 salariés.

&'l y a consensus entre les syndicals pour dire que cette loi risque d'affaiblir les droits des salarids - une vision que partagent les Frangais selon
les sondages -, ils ne sont pas amivés a faire front commun,

"Je suis convaincu qu'il y a une attente des salariés, des travallleurs, des jeunes pour qu'il y ait unité™, a dit M. Martinez & la radio.

Aprés le "coup de semonce” lundi demnier des syndicats routiers CFDT et CFTC, leurs homologues CGT et FO vont prendre le relais lundi
prochain, avec une gréve reconductible, qu'ils prometient "massiva®.

Emmanuel Macron, en balsse dans les sondages, sera confronté & d'autres mouvements dans les prochaines semaines, aprés avolr annoncé
une sérle de mesures d'économies impopulaires : d'abord la manifestation des retraités le 28 septembre contre la hausse de la CSG, puls celle des
fonctionnnaires, le 10 oclobre, opposés aux suppressions de posles prévues ou 3 la réinstauration du jour de carence.

bow-bur-sp/acfjcc
by : Déborah CLAUDE, Bertille OSSEY-WOISARD, avec les bureaux de |'AFP

2017/09/21 20:27:06 GMT+02:00
#897898 DGTE 2126 KMBOB (4} AFP (700 words)
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algré le renfort de quel-
M ques drapeaux de mili-
tants FO, CFDT, CFTC et
CFE-CGC, venus dire leur opposi-
tlon & la rtforme ducode du travail,
et ce contre l'avisde lewrs centrales,
1aCGT de Philippe Mastinez n‘aura
pas réussi son pari. Celul de falre
mieux que lasemalne demidre. Les
défilés n'ont rassemblé jeudi
que 132 000 manifestants selon le
ministére de I'lntérieur (con-
tre 223000 le 12 septembre). Dans
le cortége rennals, 'amblance étalt
ainsl mi-Nigue mi-ralsin, «La moblli-
sation reste correcte mals il n'y a pas
assez de monde, regrette Camille,
50ans, contractuelle dans la fonc-
tlon publique. Je ne comprends pas
gue les gens ne mesurent pas les lnci-
dences des réformes sur les licencle-
ments, les négociatlons dans des sec-
teurs commie la grande distribution,
les retraites, la preécarité des embau
ches...» Un peu plus loin, Cécile
abonde: «Face d un président pour
qui senis les riches pourront profiter
de lavie quand le petlt peuple sera
corvdable & merch, avec des feunes
surdipidmés payés au smic et les
aurres & 300 euros par mols, i faut
s'unir.» Dans la clté bretonne, la
mobilisation a fédéré 2200 person-
nes selon la préfecture, 6000
d'apris les syndicats. Clest plus que
deux fols mofns que la semaine der-
nikre. Un netreflux. Comme un peu
partout en France.
ALyon, prés de 3500 manifestants
selon la police (contre 5400 la
semalne derniére). A Paris, ce
sont 16000 personnes qui sont des-
cendues dans la rue ce jeudi,
contre 24000 lasemaine dernlére,
toujours selon la police, A Marseille,
s'lls n'étaient que 4500 manifes-
tants, Olivier Mateu, secrétajre
général de 'UD-CGT, sedit «satis-
fait, car il y a des fédérations qui
n'talent pas & le 12, notamment du
transpart et du pu-

Des dizaines de milliers de personnes sont
descendues dans les rues jeudi pour manifester
contre les ordonnances Pénicaud. Presque deux fois
moins que le 12 septembre. Lespoir de faire
plier le gouvernement samenuise.

Gonlre [a o
Iravail, e
mobilisarion
aborieuse

lale de son cté Marie-Odile, la cin-
quantaine, prof de lycée, Aucune
manif ne fera reculer le gouverne-
ment, Mals cest important détre ld
en solidaritd avec les ouvriers, qui

sont des créateurs de

blics. Pas dequoiIn- QAL o1 richesse. DEtreld pour

quiéter le secrétaire

général de la CGT, pour qui le ni-
veau de mobilisation reste «dguiva-
lents & ceful du 12 septembre, avee
«pius de débrayages dans les entre-
prisess, Ni les fidéles du bitume qui
refusent de perdre espoir, tablant
sur le démarrage en douceurdun
mouvernent qul, estiment-ils, pour-
ralt s'étendre dans le temps.

«Solidarité

avec les ouvriers»

Acroire les responsables syndicaux,
cenesont donc pas leschiffres qul
Importent, mals lncomposition des
coridges. «On a vis des visages nou-
veaux et des professions, comme les
transporteurs routlers, qui n'étalent
pas & la semainederniére, lyaun
turnt-overs, relatlvise Lole Morel,
secrétaire général CGT d'llle-et-Vi-
laine. «Certaines fédérations, cormme
les transports, sont en train de se mo-
bitiser, note le Marseillais Olivier
Mateu, S'lis bloquent les dépdts de
carburunts, ce ne sern peut-ftre plus
la méme chase...» Derridrelul, dans
Ia foule, un syndicaliste teste un
nouveau chant nu mégaphone, sur
I'air d"Hugues Aufray: «1%ens bon la
vague et tlens bon le vent, hisses
haut, les drapeatiefs

«Les chiffres, qa ne veut rien dire, ba-

expliguer qu'une autre
France existe, qui mest pas une
France de fainéants, mals celle de
gensde convictions.»
ALyon, Clément juge, lul, le mottve-
ment encore «trop éclatés: «On mise
surle 10octobre, I or va se remobiil-
sers Ason chté, Anthany, agentdela
fonctionterritoriale publicque trente-
nalre, nuance: <Une manif,
clest 50 balles net en molns. Ca pise
pourun salaire moyen. .. El scptem-
e, clest be meols de b déche, on revient
devacances.» Fabrice, agent de port
marseillals, a déh une vingtalne de
jours de grive au compteur depuis la
mobilisation contre la ol El Khomal:
«Blen slir que ce west pas simple pour
tes finances. Mais il vaut miews per-
dreun peudizrgent maintenant guen
perdre tout e temps aprés les ordon-
nances. Il faut continuer!s
Et pour continuer, Il va fallolr que
les syndlcats acceptent de se
congcerter, estiment un certain nom-
bre de manilestants. «Ca va aller.
Quiznd on constrult une lutte, c'est
comme pourla crolssance: uh mois
on avance ded centimeétres, le mols
daprés seulement d'un centimétre.
Mais on a besoln que les orga-
nisatlons syndicales se parients,
polnte Oliver Mateu, qul compe ses
troupes en téte du cortége mar-

seillais, alors queles dirigeants de
FO refusent toujours de s joindre
au mouvermnent, «f faut que chacun
prenne la mesure du danger. Si ce
nest pas une condition pour nous,
leur participation reste quarud méme
undtément facliftants, Insiste-t-il. 81
le scénario d'une union syndicale
aurait pu volr le jour attour de ln -
ble du rendez-vous secret qui a
réunl les secrétalres natlonaux des
centrales en juin (lire ci-contre), Il
semble désermais compromis.

Gréve générale

Pour expliquer cette petite mobilisa-
tlon, les manifestants se cherchent
des ralsons de circonstance, A Lyon,
{ly aeu parexemple le départ raté
du cortége du 12 septembre, quia
démotivé, Un groupe conséquent
d'encapuchés avait tenté de débor-
der ln banderole cégétiste de téte,
provoquant le blocage des CRS. Im-
mabilisé durant plus de deux heu-
res, le rassemblement s'éealt dislo-
qué. «Certains camarades mont dit:
on nevient plus dans ces conditions.
Tout a #té fait pour effacer le mes-
sage du retrait des ordonnancess, re-
grette Joao Pereira Afonso, secré-
talre de la CGT Rhone. Ce jeud],
T'accident d’'un camion-citerne
d'acldesulfurique, dans Ia matinde,
tlent en revanche bien du coup du
sort. Déclenchant le plan Omecdans
Touest lyonnais, ii a retenu plusieurs
bus de militants cégétistes sur
T'autoroute. Plus au sud, apeut-&tre
que la manif est réduite parce que
Macron est 4 Marseille, tente Sté-

phane, agent de port. M étonnerait
pasque certaing alent saisi Foceasion
pour aller lul dire bonfour!» Pour
F'instant, ren d signaler sur [e front
présidentiel, dont [e coridge a pris
soln d'éviter [e Vieux-Port ce matln.
wSolt ¢'est de la provocation, soit il
na pas blen géré son timing», ironise
Lugcile, une éudiante de 18 ans.
En attendant de savolr quand et
avec qul la CGT appellera de nou-
wveas & défller, centains révent A une
mabillsatlon plus massive. San-
drine, 50 ans, employée dans une
entreprise bretonne d'Insertion,
estime, elle, qu'il n'y oura pas de sa-
lut sans gréve générale: «Sion ne falt
quemanifester, il ne se passera rien.
Le gouvernement nen a rien d cirer
quon se balade dans la rue une fols,
dewxfols, dix fots. Cest & nous daller
audeld, détre plus forts.» Employé
dans un cabinet d'expertise lyon-
nais, Stéphane, 27 ans, pense aussi
que «ld manifestation nedolt passe
siffire d elle-méme: Uhistolre sociale
prowve que chaque mvancée sest faite
par la gréve généraler. Commeen
#cho, un panneau déflile derridre lui:
wJupltcr, tu vas prendre cher.s
MAITE DARNAULT (2 Lyon),
PIERRE-HENRI ALLAIN
(& Rennes), STEPHANIE
HAROUNYAN (& Marseille),
AMANDINE CAILHOL,
KIM HULLOT-GUIOT
et CLARISSE MARTINS (4 Paris)
Pliotos MARTIN COLOMBET.
HANS LUCAS (& Paris)
ct OLIVIER MONGE. MYOP
(& Marsellle)

1dl,

selonla préfecture
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La CFDT et FO
oublient leurs
«lignes rouges»

En juin, les cing
confédérations se
sont réunies en toute
discrétion pour lister
les points a préserver
dans la réforme.
Lexécutifmenaeu
cure, sans révolter
certains signataires.

9 est un document un
peu génant pour certal-
nesconfédémtions. Se-

lon nos informutions, les respon-
sables des c¢inq centrales
syndicales francaises se sont re-
trouvés en juin pour se mettre
d'accord sur des <Hgnes rougess
4 défendre par rapport & Iz ré-
forme du code du travall. Or
deux d'entre elles au moins, tnés
importantes quant aux consé-
quences sur le drokt du travail,
rn'ont pas éré respectées par le
gouvemement. Sans provoquer
pour autant un tollé de la part de
laCFDT oude FO.

Le conclave, tris discret, o eu llea
le 7 fuin, 4 19 heures, au sitge
de la CFDT, cloy Jours avant
le débur des bilatérales avec
Muriel Pénicaud, ministre du
Travail. Philippe Martinez s'y se-
ralt rendu incognito. Les cing
leaders ont décidé de se metire
d'accord sur un texte Intitulé
«Lignes rouges et propositions
d'ajout commitines atx 5 confd-
dérations», composé d'une di-
zalne depoints. Selon leJournal
du dimanche, qul évoque Fexls-
tence du document mals sans
en donner ke contenuy, £ a été
remis & I'Elyséde et 4 Matignon.

Bec et ongles. Au premier
chapltre, sur I'articulation des
accords entre les branches et
Jes entreprises, il est ainsd dorit:
«Maintenirles six thémesdend
goclation abligatolire au niveau
delz brunche et prévolr d'em ajou-
ter dautres». Demande & peu
prés respectée puisque les or-
donnances en fixeront onze,
méme si la plupart étaient. de
falt, déja obligatoires au niveau
delabranche, mals pas rangés au
bon endroit dans le code du
travall, Par ailleurs. un des
thémes ajoutds edescende en falt
du code du travall {régles rela-
tives aux contrats courts), fragili-
sant a prior la protection dont
bénéflciaient les salarids avee
des régles communes.

C'est ensuite que les choses se
ghtent. Carles synelicats avalent
visiblement décidé, au-deth de
cesonze thimes ohiigatnimes, de
défendre bec et ongles la compé-
tence générale de 1a branche
(hors durée du travail, traitée
dans la lo} El Khomad). Une com-

pétence générale qui passe par
1a possibilité pour les branches
de everrouillers Jeurs accords sl
elles le souhaltent, c'est-h-dire
d“interdire aux entreprises de
conclure des accords moins
disant. Dans le document, les
syndicats prévoient de «malnte-
nirla liberté de négoclation, con-
sistant notamment & pouvoir vo-
{ontalrement signer des accords
de branche avec verroulilage,
sans possibilité dy déroger au ni-
veau de l'entreprises, Or, dans
cettecatégorie, lesordonnances
ne placeront que quatre sujets
de négo, relevant sur option des
seules branches, Tous les autres
seront confiés & l'entreprise.

Moulinette. Un deuxime
polnt o été pulvérisé par les or-
donnances, rangé dans le chapi-
tre dudocitment tiiré «Respecter
le droit de négociation syndi-
cales, LA, les confédérations
s'étalent accordées pour exiger
qu'll n'y ait spas de négociation
en dehors des syndicats représen-
tat{fss. Orlesordonnances pré-
voient Uésonmais la possibilité
pour lemployeur, dans les entre-
prises de molns de 50 salarids
{qui représentent 95% des boites
en France et regroupent 50% des
salariés), de négocler directe-
ment avec des élus dut personnel,
volre, dans celles de moins
de 20 salarlés, avec les salariés
eux-mémes. D'autres polntsse-
ront aussi contredits pat Je texte
de Pénlcaud, comune le raccour-
cissement des délais de recours
anprudhommes (ramends d un
an) ou le référendum 4 In seule
Initlative de l'employeur (possi-
ble désormais dans les moins
de 20 salariés).
Plusieurs «lignes rouges» du do-
cument, dont deux trés Impor-
tantes, ont donc été passées &
La moullnette par lexécutlf, Que
signifiait, cependant, pour les
syndicats signataires, la viola-
tion des «lignes rouges»? Une
opposition ferme aux projets
dordotinances? Une simple pro-
testation? Pour laCFDT, FO et la
CFTC, cenofn-respect n'a provo-
qué ancune opposition frontale.
Si Lourent Berger et Jean-Claude
Mailly ont un pew haussé leton
ces derniers jours, leurs réac-
tions qulavatent suiv] 1a présen-
tationdes ordonnances étalent
restées trés mesurdes, Berger
s'était ains] dit «dégus, tandis
que Mallly mettait davantage
I'accent sur ce qu'il avait réussi
A préserver, jurant par allleurs
qu'il ne s'aglssait pasd'sune re-
mise en cause de notre modéle so-
clale. | s lignes rouges» ne sont
plus ce qu'elles étaient.

LUG PETLLON



«Unnombreimportant
de mesures menaceles femmes »

Entretien avec Sophie Binet, dirigeante de la CGT chargée de I'égalité femmes-hommes

EXPERTISE

Le Monde poursuit avec Sophie
Binet, dirigeante de la CGT char-
gée de I'égalité femmes-hommes,
ses entretiens sur la réforme du
code du travail.

Avec une cinquantaine de per-
sonnalités et organisations fé-
ministes, vous avez, le 6 sep-
tembre, alerté sur les effets de
la réforme Macron sur les fem-
mes. Pourquoi ?

Prenez la disparition des comité
d'hygiéne, de sécurité et des condi-
tions de travail (CHSCT). Depuis
dix ans, cette Instance s'est empa-
rée de questions aussi importan-
tes que le harcélement moral et
sexuel, les violences sexistes et
sexuelles au travall qui touchent
en premier lieu les femmes. Avec
le nouveau comité social et écono-
mique, gui regroupera comité
d'entreprise, CHSCT et déléguésdu
personnel, tout ce travail va passer
4 la trappe. Ce comité ayant des
prérogatives élargies, le risque que
ces enjeux de harcélement pas-
sent au second plan est réel. D’'une
maniére générale, toutes les me-
sures de flexibilité del'emploisont
une bombe a retardement pour
les femmes.

C'est-a-dire...

Les femmes sont plus présentes
dans les petites entreprises {56 %
des effectifs des TPE du tertiaire)
oitles syndicats sont les molns im-
plantés. Elles sont concemées au
premier chef par la possibilité of-
ferte aux employeurs de négocier
sans les syndicats sur des thémes
aussi cruciaux quelamobilité géo-
graphique, la réorganisation du
temps de travail... Or le rapport de
force est en leur défaveur. En effet,
55% sont en CDD et 85 % des pa-
rents en famille monoparentale
sont des femmes, leur marge de
négociation est limitée,

Pourquoi craignez-vous
une renégociation 4 la baisse
des droijts familiaux ?

Le congé maternité est souvent
amélioré par les conventians col-
lectives. Certaines allongentsadu-
rée, d'autres maintiennent l'inté-
gralité de la rémunération... Or ce
type de droit n'est pas sécurisé au
niveau de Ja branche. En cas de re-
négociation dans une entreprise,
Femplayeur pourra étre moins-di-
sant sur les droits farniliaux.

Vous dénoncez aussi un coup
porté & I'égalité professionnelle
entre hommes et femmes...

Les dispositifs instaurés depuis
1983, avec la lo Roudy, et amélio-
rés depuis, qui visaient a tendre

vers davantage d'égalité fernmes-
hommes dans les entreprises,
sont mis A mal par la réforme du
code du travail. jusqu'id, les indi-
cateurs permettant de mesurer
ces disparités étalent cadrés et les
mesures pour les résorber inscri-
tes dans le temps. Les employeurs
devaient mener des négociations
annuelles sur I'égalité profession-
nelle, fixer un objectif .. ets'y tenir.

Avec les ordonnances, tout cela
devient optionnel. Les entrepri-
ses ne seront plus sanctionnées si
elles ne ménent pas chaque an-
née cette négoeclation, qui pour-
rait devenir quadriennale. Les in-
dicateurs, renvoyés A l'accord
d'entreprise, pourront varier
dans chaque société. Aujourd'hui
ces données sont publiques. A
I'avenir, 'accord d'entreprise en
décidera. Cela empéchera toute
comparaison, et done tout dispo-
sitif de sanction des écarts sala-
riaux. Or les salaires des fernmes
sont inférieurs de 26 % a ceux des
hommes.

Cette question n'est-elle pas
sanctuarisée au niveau
des branches ?

C'est ce que nous répond Mar-
lene Schiappa, secrétaire d'Etat
chargée de I'égalité entre les fem-
mes et les hommes. Mais parmi
les 50 branches les plus importan-
tes, 60 % n'ont pas d'accord valide

Le Monde - 21/09/2017

sur l'égalité femmes-hornmes. Et
accard de branche ou pas, les en-
treprises n"auront plus besoin de
négocier car elles ne seront pas
sanctionnées s! elles nele font pas.

En quoile plafonnement des
indemnités prud’homales pé-
naliserait-il particuliérement
les femmes ?

Le gouvernement a beau jeu de
dire que cette mesure ne concer-
nera pas les licenciements pour
cause de discrimination ou de
harcelement, deux cas touchant
les femmes. En réalité, seuls les li-
cenciements de salariés i la suite
d’une action en justice, de victi-
mes de harcélement ou d'élus et
mandatés échappent au plafond.
Pour tous les autres cas de discri-
mination {sexe, dge, couleur, reli-
gion, handicap..), les plafonds
s'appliquent!

De méme, les ordonnances pré-
voient que lorsque la salarié prend
acte de la rupture pour des faits
qu'il reproche asonemployeur, les
dommages et intéréts qu'it pour-
rait obtenir sont plafonnés. Et ce,
méme encasde discrimination ou
de harcélement, ces motifs n'étant
pas exclus dans les ordonnances.
Le gouvernement semble vouloir
corriger le tir sur ce point. Nous at-
tendons de voir. @

PROPOS RECUEILLIS PAR
FREDERIC CAZENAVE
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AP Les routlers FO et CGT promettent une "moblilsation massive" dés lundl (PAPIER GENERAL)

Par Jeremy TALBOT

Paris, 20 sept 2017 (AFP) - Les rouliers CGT et FO ont promis une "mobilisation massive™ dés lundi contra la réforme du code du travail, apras
"l'échec” d'une rencontre mercredi avec le gouvernement qui, faute d'avoir déminé le terrain, s'expose & des blocages.

"On comptait sortir avec quelque chose, ce n'est pas le cas”, a commenté aprés une réunion au ministére des Transporls Patrice Clos (FO),
selon lequel le ministéra a "dit non™ & une autre réunion d'ici & dimanche. Par conséquent, “on maintient le mouvement et on veut I'étendre aux
déchels, transports de voyageurs, transporls urbains”, a-t-il ajouté.

"C'est un échec, nous ressortons plus déterminés que jamais®, "aucune réponse concréte” n'a été apportée pour apaiser les craintes des
routiers el "nous appelons a une mabilisation massive (...) dans tous les secteurs d'aclivité”, a pour sa part déclaré Jérdme Vérité (CGT).

Le coup d'envoi sera donné dans la nuil de dimanche & lundi, avec des modalités d'action encore & définir localement.

Traditionnellement, les actions de chauffaurs routiers ciblent en priorité les bases logistiques, les Zones industrielles, les péages el les dépdts
de carburant,

"Jlincite tout le monde a faire le plein assez rapidement parce que je pense que la mobilisation va &tre trds, trés forle”, a d'allieurs mis en garde
M. Vérits,

- Gréve de 1996 -

Pour accrollre la pression sur les autorités, la CGT a agité le spectre de la gréve de 1996, un conflit marqué par douze jours de blocages
victorieux pour les routiers.

lls avaient obtenu la création du congé de fin d'activité (CFA) qui permet aux conducteurs {marchandise, voyageur, déménagement, convoyage
de fonds) ayant una ancienneté suffisante de cesser le travail au plus 15t 5 ans avant I'dge légal, en conservant 75% du salalra brut jusqu'a la
retraite effective,

L'ensemble des syndicats radoute une remise en cause, partielle ou totale, du dispositif dans le cadre de la réforme & venir des retraltes.

"L'addition sociale risque d'élre beaucoup plus lourde”, a redouté M. Véritd, d'aprés quiia réforme par ordonnances du code du fravail a été "la
goutte d'eau qui fait déborder la vase™,

Le cahier de doléances déposé mercredi par la CGT at FO conllent en effet plusieurs sujets épineux.

"Les organisations syndicales ont pu exprimer toutes leurs revendications, lesquelles allaient bien au-deld des ordonnances sur le travail
puisqu'elles portalent sur les salaires, le dialogue social, la directive détachement, la formation professionnelle et Femplol en général dans la
branche”, a fait remarquer le ministére des Transports.

La réforme du travail "n'a pas de raison d'inquiéter les routiers en ralson de leurs spécificités®, a-t-il ajouté auprés de I'AFP, Les ordonnances
"ne remettent absclument pas en cause” les temps de pause el de repos qui sont "fixés dans la code des transports pour des raisons de sécuritd”,
avail assuré plus tot la ministre des Transports, Elisabeth Borne, sur RTL.

Mals les syndicats s'inquidtent davantage d'une future remise en question, par accord d'entreprise, des primes d'ancienneté professionnetls
nolamment.

Le transport routier c'est "de la sous-traitance en cascade”, a développé M. Clos de FO. Entre les TPE et PME, qui représentent plus de 80%
des entreprises du secteur, "c'est le molns-disant soclalement qui va remporter les marchés, et le salarié sera la variable d'ajustement”

A ce sujet, les fédérations CFDT et CFTC des transports ont proposé la création d'un comité de suivi disposant d'un droit de véto pour "valider
ou refuser” les accords conclus dans les petites et moyennes entreprises.

Sans réponse concréte d'ci la fin de semaine, elles ont promis de hausser le ton en participant éventuellement & leur tour & des actions de
gréve et de blocages.

jta-shufao/nm

by : Jeremy TALBOT

2017/09/20 17:08:51 GMT+02:00
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Réforme du travall: ce que prévolent les ordonnances (PRINCIPAUX POINTS)

Par Sylvie HUSSON, Jean-Philippe CHOGNOT

Paris, 21 sept 2017 (AFP) - Voici les principales mesures figurant dans les ordonnances réformant le droit du travail, qui doivent étre adoplées
vendredi en Consell des ministres :

Bareme des indemnités prud’homales

Craation d'un plafond en cas de licenciement abusif, fixé 3 un mois de salaire en-dessous d'un an d'anciennets, et qui augmentera jusqu'a 20
mols de salaire au-dela de 28 ans.

Création d'un plancher, Dans les TPE (moins de 11 salariés), il sera fixé & 15 jours & partir d'un an d'ancienneté, puis augmentera
prograssivement jusqu'a deux mols et demi a partir de neuf ans. Dans les autres entreprises, il sera d'un mois & partir d'un an d'ancisnneté, puis de
trols mois & partir de deux ans.

En cas de "violation d'une liberté fondamentale®, pas de plafond et un plancher fixé 4 six mois.

Augmentation, en contrepartie, des indemnités légales de licenclement par décret 4 1/4 de mois de salaire par année d'anciennetié, contre 1/5
auvjourd'hui, jusqu'a 10 ans, Au-dela, elles restent 3 1/3 de mois.

Clémence pour les vices de forme

En cas de licenciement, un vice de forme n'empachera plus un examen sur fe fond. L'erreur formelle sera sanclionnée au maximum d'un mois
de dommages et intérats.

Pour éviler les erreurs de procédure, employeurs et salariés auroni accés & un formulaire-typa.
Ruplures conventionnelles collectives

Les entreprises pourront, par accord homologué per I'administration, lancer des plans de départ volontaires autonomes, en dehors de plans
sociaux, L'accord prévoira le niveau d'indemnités de tous les salariés volontaires. Aclusllement, les séparations a l'amiable ne sont conclues
qu'individuellement. Elles donnent droit & I'assurance chémage.

Licenciements économiques
Les difficultés économiques des groupes licenciant en France seront appréciées au niveau du lemitoire national, au lieu du monde.
Délai de recours aprés un licenciement

Les salariés licenciés n‘auront qu'un an pour saisir les prud’hommes. Jusqu's présent, ils avalent un an en cas de licenciement économique,
deux ans pour les autres cas.

Dialogue social des TPE-PME

Dans les entreprises jusqu'a 20 salarids sans élus du personnel, 'employsur pourra soumetire & référendum un projet d'accord sur les thémes
ouverls 3 la négociation d'entreprise. Une majorité des deux tiers sera nécessalre pour le valider.

Jusqu'a 49 salariés, 'employeur pourra, en I'absence de délégués syndicaux, négocier avec un élu non mandaté par un syndicat.
Référendum d'entreprise

Un employeur pourra organiser un référendum pour valider un accord signé par des syndicats représentant plus de 30% des salariés de
I'entreprise, sauf si I'ensemble des organisations signataires s'opposent a la consultation, Jusque-1a, de tels référendums ne pouvaient Atre
organisés qu'a l'initiative des représentants des salariés.

Fusion des instances représentatives du personnel

Les ordonnances fusionneront d'ici 2020 délégués du personnel (DP), comité d'enireprise (CE) et comité d'hygiéne, de sécurité et des
conditions de travail ({CHSCT) dans un "comité social et économique™. |l canservera les compétences des trois instances, pourra aster en justice.

Une commission santé, sécurité et conditions de travail, de type CHSCT, subsistera dans les enireprises d'au moins 300 salariés. En-dessous
de 300 salariés, de telles commissions existeront dans les entreprises nucléaire ou Seveso {sites dangereux). Pour les autres entreprises,
l'inspection du ravail pourra imposer la création d'une telle commission. Les entreprises pourront aussi conserver, par accord, des DP.

Par accord, il sera possible d'intégrer les délégués syndicaux (DS), et donc la compétence de négociation, dans une instance unique nammée
"conseil d'entreprise”. Son aval sera nécessaire sur cerlains sujets.

Articulation branche/entreprise
Les sujets de négociation seront divisés en trois blocs:

-l& o0 laccord de branche prime: minima conventionnels, classifications, mutualisation des financements paritairas (prévoyance, formation...),
gestion et qualité de I'emplol {temps partiel, contrats courts...), égalité professionnells,

-la ol la branche peut décider sl ses accords priment ou non sur ceux d'entreprises: pénibilité, handicap, conditions d'exercice d'un mandat
syndical, primes pour travaux dangeraux,

-I'accord d'entreprise prime sur tout les autres sujets. Par exemple la prime d'ancienneté, le 13e mois,

CDD et "CDI de chantier”

Les branches pourront medifier par accord la durée, le nombre de renouvellements et la période de carence des CDD.

Elles pourront aussi autoriser le¢ recours au CDI de chanfier, un contrat surtout utilisé dans la construction qui peut se terminer une fois un
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chanlier achevé,
Généralisation de 'accord majoritaire

La régle de 'accord majoritaire (signé par des syndicats représentant plus de 50% des salariés) dans les entreprises sera généralisée das le
1er mai 2018, 18 mois avant la date prévue par la loi El Khomii,

L'accord majoritaire s'applique aujourd’hui principalement aux sujets relalifs 4 la durée du travail, Dans les aulres domaines, la signature de
syndicals minoritaires représentant 30% des salariés suffit, si des syndicals majoritaires ne s'opposent pas.

Primauté de 'accord collectif sur le contrat

Aujourd'hui, plusieurs types d'accords d'entreprises (réduction du temps de travail, maintien de femploi, mobilité...) s'imposent au contrat de
travail et ménent au licenciement des salariés qui refusent,

Un seul type d'accord simposera désormais au contrat de travail, mais couvrira un champ plus large (ban fonctionnement de Fentreprise,
développement ou préservation de 'smploi). En cas de refus, les salariés seront licenciés pour molif spécifique, toucheront I'assurance chémage st
bénéficieront d'un droit & 100 heures de formalion financées par I'employeur.

Télétravail

Le salarié pourra télétravailler de droit, alors qu'un avenant au conirat de travail el un accord sont aujourd'hui nécessaires. St I'employeur s'y
oppose, il devra justifier son refus.

Fin du contrat de génération
Suppression d'une des mesures phare du quinguennat Hellande, qui favoriser 'emploi des jeunes et des seniars.
Jah-shu/db/dar

by : Sylvie HUSSON, Jean-Philippe CHOGNOT
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Les Echos - jeudi 21 septembre 2017

Réforme du travail ;
ne pas se tromper

LE POINT
DEVUE

de Démocratie
vivante

‘annoncedes ordonnancessurle
L Code du travail a provoqué,

Juste titre, de multiples réac-
tons: le sujeta eneffetladoublecarac-
téristique d'intéresser — voire d'inquié-
ter — de nombreux Francais, tout en
revétant une extréme complexité, qui
rend les commentaires malaisés, si ce
nest erronés.

Dans ce contexte, les approxima-
tions vont donc bon train, y compris
surla méthade retenue. De ce pointde
vue, il convient de s'interroger plus
avant surcequiafaitle relatif succés de
la démarche.

En premier liev, lesgrandsaxesde la
réformeet mémele recoursaux ordon-
nances, ont &é un des thémes majeurs
de la campagne d Emmanuel Macron,
puis des législatives. Autrement dit, le
nouvel exécutif était bien mandaté
pour aller de l'avant et ses interlocu-
teurs en étaient tout & fait conscients.

Corrélativement, la démarche a été
lancée en début de quinquennat, dans
lafouléed'une double victoire politique
sans appel, en mai et juin. Par con-
traste, le projet de lof El Khomri était
intervenu en fin de cycle politique et
ators que le pouvoir était affaibli, sur
fond de virulents débats interncs avee
sa propre majorité.

Ensuite, pour des raisons tenant en
partie & ce qui précéde, FO et surtout

d’analyse

son chef ont fait lechoixd'une implica-
tion constructive, avec deux idées en
téte:sortirce syndicat desonisolement
et de 'ombre portée de la CGT ; tenter
de le remettre au centre du jeu social,
avantla passationde pouvoir prévue au
printemps 2018,

Le gouvernement

a fait le bon choix en
déployant une sorte
de « carpet bombing »
de la concertation.

Enfin, le gouvernement a fait le bon
choix en déployant une sorte de = car-
pet bombing » de la concertation,
enchainant des dizaines de réunions
avec chaque arganisation. Cela dit,
aucune des réformes précédentes
n'avait fait exception a la régle, avec
pour chacune le méme déluge de réu-
nions et échanges en tous genres : les
ratésdela premidreversiondela précé-
dente loi Travail ne doivent pas mas-
quer cette réalité constante.

La différence entre la méthode
Macron et celle du précédent quin-
quennat n'est pas le volume, mals la
forme, micux maitrisée icL Et s'ilya
gain en efficacité, c'est plutdt en

matiére de communication : avoir
réussi  éviter toute fuite durant des
mols est une véritable performance.

Undernier mot sur une ultimeambi-
guité. Une partiedela presse lielerésul-
tat obtenu & Fabandon des conférences
sociales. Erreur de raisonnement : ces
conférences, qui furent en leur temps
saluées, navaient pas vocation a faire
I'objet d une négociation directe, mais
préparer et mettre en perspective un
agenda social d'ailleurs trés dense. Il
était naturel que la nouvelle équipe
veuille innover, mals ce west en rien ce
chotx précis qui a lul a permis de bou-
cler son projet.

Pour un peu, il serait tentant daffir-
mer que la réforme Macron, c'est la
réforme Hollande, & un meilleur
moment politique et dans un cadre
plus robuste, Cet éclairage n'est sans
doute pas majeur sur le fond des cho-
ses: du moins permet-il de saffranchir
dece vicux mal national qui estde con-
fondre les effets et los causes.

Démocratie vivants est un club

da réflexion comptant Dominique
Villemot, Jacky Bontems, Philippe-
Michel Thibault, Rodrigus Tchouale,
Daniel Morel, Valentin Ratel,
Anne-Julistte Guignard, Paul-Gydédon
Ritvo, Alice Descamps-Delande.
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Réforme du travail : quel effet pour
les salariés

Par Emmanuelle Réju, le 21/9/2017 & 07h07

Ordennances ou pas, la vie des 19 millions de salariés du secteur privé ne va pas changer du jeur au
lendemain. « Tout dépendra de la facon dont les acteurs vont se saisir des nouvelles régles », estime
ainsi Jean-Paul Charlez, le président de I'Association nationale des directeurs des ressources
humaines (ANDRH). Reste que d’importants changements sont en germe dans les ordonnances qui
seront adoptées le 23 septembre en conseil des ministres.

Les licenciements seront-ils facilités ?




C’est incontestable. Si les avis sont partagés sur les effets d’'un assouplissement des licenciements
- va-t-il oui ou non permettre de lever les freins a 'embauche ? — personne ne peut nier que les
ordonnances vont faciliter les licenciements. Ou & tout le moins les rendre plus simples et moins
risqués pour 'employeur.

Les patrons des petites entreprises — qui ne bénéficient pas en interne de DRH chevronnées —
disposeront d'un formulaire type, qui récapitulera la marche a suivre pour licencier un salarié dans
les formes. Le non-respect de la procédure ne suffira d’ailleurs plus a entrainer une condamnation
aux prud’hommes si le motif du licenciement - insuffisance du salarie, difficultés économiques —...
n’'est pas contestable. Le délai de recours pour contester un licenciement devant les prud’hommes
sera ramené de deux a un an.

Lire aussi Les syndicats tirajlliés face aux ordonnances

Surtout, 'employeur pourra prendre le risque d’un licenciement illégal - c’est-a-dire sans motif
sérieux — puisqu'il en connaitra le cot maximum a I'avance. C’est I'effet du fameux baréme qui va
dorénavant plafonner les dommages et intéréts décidés par les juges prud’homaux pour réparer le
préjudice d'un licenciement sans cause réelle ou sérieuse, Le plafond, qui augmente en fonction de
I'anciennete, ne pourra pas dépasser vingt mois de salaire pour ies salariés en poste dans
I'entreprise depuis trente ans.

Les indemnités légales de licenciement vont-elles augmenter ?

QOui. Cette mesure a été présentée politiquement comme une forme de compensation au baréme
imposé aux dommages et intéréts. Mais il y a eu un malentendu entre la ministre du travail Muriel
Pénicaud et les organisations syndicales sur I'ampleur de cette augmentation. Ces derniéres avaient
compris que toutes les indemnités légales seraient augmentées de 25 %. Mais selon un projet de
décret publié la semaine derniére, [a revalorisation resterait limitée aux dix premiéres années
d’anciennete.

Y aura-il plus de plans sociaux ?

Les licenciements économiques dans les filiales frangaises des multinationales seront indirectement
facilités. Pour évaluer les difficultés économiques pouvant justifier des licenciements dans une
filiale, le juge étudiait jusqu’a présent la situation financiére de I'ensemble du groupe. Dorénavant,
ces difficultés économiques seront évaluées sur le seul périmétre national. Le juge pourra
néanmoins sanctionner les cas de fraude, c'est-a-dire la creation de difficultés créées artificiellement
dans une filiale pour justifier des licenciements.

Les ordonnances introduisent par ailleurs officiellement dans le code du travail les plans de départs
volontaires qui se pratiquaient déja. Avec ces « ruptures conventionnelles collectives » les
entreprises pourront conclure des ruptures a I'amiable en nombre avec certains de leurs salariés, a
condition de conclure un accord majoritaire avec les syndicats fixant notamment I'indemnité
proposée aux candidats au départ et les critéres pour départager les volontaires. Ces plans devront
étre homologues par I'administration, qui vérifiera notamment qu'iis ne sont pas un moyen de
pousser les salariés seniors vers la sortie...

L.es salaires vont-ils changer ?
De tout temps, les salaires se sont négociés au sein des entreprises, Avec deux garde-fous : le
salaire minimum légal fixé par la loi et les salaires minimum conventionnels fixés dans les branches.

Sur ce point, pas de changement.

En revanche, les ordonnances introduisent une petite révolution concernant d’'autres éléments




importants de la rémunération - 13° mois, prime d’'ancienneté, prime au rendement ou a la qualité —
ainsi que les délais de préavis ou les indemnités conventionnelles de licenciement.

Lire aussi

Jusqu’a présent, ces divers éléments étaient fixés dans des conventions collectives signées au
niveau des branches. Une entreprise de la branche pouvait toujours proposer mieux a ses salariés,
mais jamais moins.

Ce verrou va sauter avec les ordonnances. L'entreprise pourra évidemment toujours faire mieux que
la convention collective. Elle pourra aussi faire « difféeremment » ou... moins bien. A condition
toutefois que ces changements soient formalisés par un accord négocié et validé au niveau de
I'entreprise.

Qui pourra négocier ces accords ?

Jusqu’a présent, pour étre valide, un accord d'entreprise devait étre négocié avec un délégué
syndical ou un élu du personnel mandaté par un syndicat. Or un trés grand nombre d’entreprises,
notamment les plus petites, n’ont ni les uns ni les autres. De ce fait, ces entreprises ne pouvaient
pas signer d'accords, notamment sur I'aménagement du temps de travail.

La réforme en cours vise a desserrer cette contrainte, en élargissant la possibilité de négocier avec
des élus du personnel, méme quand ils ne sont pas mandatés par un syndicat. Au risque, selon les
syndicats, de negocier avec des salariés qui ne se seront pas « outillés » comme le sont les
syndicalistes pour entrer dans un rapport de force avec les chefs d’entreprise.

Dans les entreprises de moins de 20 salariés, sans délégué syndical si élu du personnel, le chef
d’entreprise pourra méme organiser un référendum. Un accord sur les rémunérations ou
I'aménagement du temps de travail sera reconnu valide si les deux tiers des salariés I'acceptent.

Lexique Les six mots-clés du nouveau Code du travail

Les organisations syndicales craignent la pression sur les salariés, et notamment des formes de

« chantage a I'emploi ». De leur coté, les responsables des ressources humaines considérent que les
syndicalistes ont souvent une approche « dogmatique » de certaines questions — comme le refus du
travail du dimanche - alors que les salariés sont intéressés a condition que leur soient accordées des
compensations.

Y aura-t-il de nouveaux contrats de travail ?

Le gouvernement souhaitait élargir le recours au contrat de chantier, qui est applicable d’ores et déja
dans le secteur du batiment. Ce contrat est une sorte de CDD sans terme défini a 'avance, qui
s'arréte une fois que le salarié a rempli sa mission (par exemple, une fois I'édifice achevé). Une
entreprise toute seule ne pourra pas cependant décider de recourir a ce type de contrat. C'est la
branche qui décidera par accord de la possibilité d’accéder au CDI de chantier et qui fixera les régles
permettant d'y recourir.

C'est aussi la branche, et non plus la loi, qui définira dorénavant les conditions de recours aux CDD

(durée maximale, délai de carence entre deux CDD, etc.}. En revanche, c’est toujours la loi qui fixera
les motifs de recours aux COD et la prime de précarité.

Pourra-t-on davantage recourir au télétravail ?

Oui. Deux salariés sur trois souhaitent pouvoir travailler de chez eux. Mais le cadre juridique ne le




permettait pas. Selon le ministére du travail, 17 % des salariés travaillent chez eux de maniére
informelle ; sans étre couverts juridiquement. Les ordonnances prévoient ainsi la prise en charge des
accidents du travail dans les mémes conditions que s'ils s'étaient produits dans les locaux de
i'employeur,

Par ailleurs, la mise en place du télétravail nécessitait un avenant au contrat de travail et une
regularité, sous la forme d'un ou de plusieurs jours fixes, Dorénavant, il pourra étre mis en ceuvre de
fagon ponctuelle, en cas de greve dans les transports, d'enfants malades, etc. Il suffira d’'un simple
accord, écrit ou oral, entre I'employeur et le salarié.

Enfin, I'employeur qui refuse d’accorder le télétravail 4 son salarié devra motiver sa réponse.

Les Frangais partagés

La réforme du droit du travail est jugée comme pouvant améliorer la compétitivité des entreprises
mais pas les conditions de travail des salariés, selon un sondage BVA pour La Tribune (1 048
personnes interrogées les 14 et 15 septembre). Une nette majorité des Frangais (58 %) estime que la
réforme permettra « d'améliorer la compétitivité de la France », 39 % sont d’un avis opposé.

Moins de la moitié des sondés pensent que la réforme réussira a « lutter contre le chébmage »,

alors qu'une majorite (53 %) n'y croit pas. Trois quarts (73 %) des Frangais jugent que la réforme ne
va pas « améliorer les conditions de travail des salariés ». Globalement, 59 % des sondés se
montrent favorables a la réforme, Un soutien majoritaire mais en baisse de 4 points par rapport a la
précédente enquéte, en juillet.

Parmi les mesures proposées, la consultation directe des salariés dans les petites entreprises est la
plus soutenue avec 74 % d’avis favorables. A I'inverse, 59 % des Frangais se disent opposés au
plafonnement des indemnités prud’homales.

Emmanuelle Réju
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REFORME DU CODE DU TRAVAIL : LES DRHET
AVOCATS D'ENTREPRISES APPLAUDISSENT

JEAN-CHRISTOPHE CHANUT

Ruptures conventlonnelies collectives, fuslon des instances du personnel, abalssement du
plancher des Indemnltés prud’homales... DRH et avocats d'entreprises saluent le contenu
des ordonnances réformant le droit du travall présentées ce vendredi 22 septembre en
Conseil des minlstres.

Une grande satisfaction. C'est peu dire que les directeurs des ressources humaines et les avocats
d'entreprise spécialisés en droit du travail ont applaudi le contenu des cing ordonnances réformant
profondément le droit du travail qui seront présentées demain, 22 septembre, en Conseil des
ministres par Muriel Pénicaud, la ministre du Travail et sans doute publiées au Joumal Officiel dés
la semaine prochaine. « Cette réforme est méme plus ambitieuse que ce nous pensions. Elfe va
assez fondamentalement modifier le droit du travail en déplagant le centre de gravité de la branche
vers l'entreprise », estime ainsi Nicolas de Sevin, avocat associé au Bureau Frangis Lefebvre et
président d'Avosial, 'association des avocats d'entreprises en droit du travail, forte d'environ 400
membres.

C'est le méme cri du coeur pour Jean-Paul Charlez, directeur général des ressources humaines du
groupe Etam et président de I'ANDRH, I'association qui regroupe environ 5,000 professionnels des
RH : « Ce sont des mesures pragmatiques qui vont dans e bon sens. »

Les DRH applaudissent notamment la prise en compte des TPE/PME, la fusion des IRP, le nouvel
equilibre de négociation loifbranchelentreprise, 'accés a la négociation sociale ouvert aux
entreprises de toutes les tailles, la visibilité donnée sur les contentieux prud’homaux, le Code du
travail digital... lls soulignent & quel point les ordonnances reprennent « nombre de propositions
faites par 'ANDRH au cours de ces derniéres années ».

e ACTUALITE =
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LES AVOCATS D'ENTREPRISES SALUENT LA
FIN DU "PRINCIPE DE FAVEUR"

Du céte des avocats d'entreprises d'Avosial, on note également, avec une grande satisfaction, la
présence de plusieurs mesures contenues dans les textes. Ainsi, au chapitre du dialogue social et
de la négociation, la nouvelle possibilité accordée aux entreprises de négocier les diverses primes
(13e mois, ancienneté, vacances...) est jugée extrémement positive. Chez Avosial, on estime
méme que le fameux principe de faveur - le salarié doit bénéficier de la norme sociale la plus
avantageuse pour lui - « vole enfin en éclat » et on est satisfait qu'un salarié qui refuserait
l'application d'un accord d'entreprise visant & maintenir la compétitivité puisse voir son contrat de
travail légalement rompu pour ce seul motif. Pour Avosial, il s'agit 1a d'un « rééquilibrage ».

Autre motif de satisfaction : le transfert de la loi aux accords de branche des modalités de recours
aux CDD et de la possibilité d'instaurer des contrats de projet. Sur ce point, les DRH sont
également ravis, une enquéte réalisée par I'ANDRH auprés de ses membres indique que 65% des
répondants considérent que la possibilité de fixer par une négociation de branche les mesures
relatives aux CDD et aux contrats de travail temporaire répond a leur besoin. En revanche, ils ne
sont que 43% a considérer que la possibilité de fixer par une négociation de branche les mesures
relatives au contrat de chantier (ou contrat de projet) leur sera réellement utile.

LES RUPTURES CONVENTIONNELLES
COLLECTIVES POUR REMPLACER LES PLANS
SOCIAUX ?

Une des autres grandes nouveautés des ordonnances, l'introduction des ruptures conventionnelles
collectives, via un accord d'entreprise, est également saluée. Nicolas Sauvage, patron de SEA
Avocats et membre du bureau d'Avosial, parie méme a terme sur une « diminution drastique des
plans de licenciements gréce a celte mesure qui vient sécuriser les plans de départs

volontaires ». Mais attention, prévient-il, « il faudra qu'il y ait un vrai volontariat et que les salariés
est un vrai projet, sinon les Direccte [directions régionales des entreprises] ont regu des consignes
pour ne pas valider ces plans ».

Et, bien entendu, ii y a aussi l'instauration d'un nouveau plancher (3 ans au lieu de 6 ans dans le
cas général) et d'un plafond pour les indemnités prud’homales en cas de licenciement abusif.
Avosial applaudit a 'abaissement du plancher et salue le fait que le risque pour I'entreprise lié a un
licenciement va étre maintenant « assurable ».

« Le fait de baisser le plancher va freiner les effets d'aubaine trés nombreux, explique Nicolas
Sauvage. De nombreux salariés provoquaient artificiellement un conflit qui conduisait & leur
licenciement. Ensuite, alors qu'il avait refrouvé un travail, le salarié metfait son ancien
employeur aux prud’hommes et, si le licenciement était considéré comme abusif, il était assuré
de percevoir six mois de salaire. Un vrai bonus pour lui.»
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En revanche, l'association est nettement plus sceptique sur le baréme des plafonds « qui risque de
conduire & un effet inflationniste » estime Nicolas de Sevin. L'avocat ajoute craindre la
multiplication des conflits liés & un harcglement ou a l'atteinte du principe d'égalité qui « vont
permetire de contourner le plafonnement ». Les DRH, eux, soulignent que l'effet principal & court
terme de la mise en place des barémes, comme de la réduction du délai de recours, sera surtout
d'améliorer la gestion des provisions pour litige personnel.

LA FUSION DES INSTANCES
REPRESENTATIVES SALUEE

Concemant la fusion des institutions représentatives du personnel (IRP), pour les avocats
d'entreprises comme pour les DRH c'est plutdt une bonne chose. « Dans certains grands groupes,
en cas de restructuration, if pouvait y avoir un total de 120 réunions avec l'obligation de consulter
les différentes instances », explique Nicolas de Sevin. Le fait que désormais 20% du codt d'une
expertise reste a la charge des instances représentatives du personnel est également salué méme
si Avosial aurait voulu que cela aille plus loin en faisant payer l'intégralité de I'expertise en cas de
plan de sauvegarde de I'emploi (PSE) par l'instance « quitte & accorder davantage pour leur budget
de fonctionnement ».

Du cdté des DRH, l'instauration de ce co-financement {4 hauteur de 20%) des expertises, a
I'exception donc de celles ordonnées pour les PSE ou en cas de risque grave, fait figure de mesure
symbolique mais positive. Le nombre d'expertises pourrait cependant légérement diminuer de l'avis
de 41% des répondants a I'enquéte de FANDRH.

Une réforme donc globalement saluée par ces professionnels. Mais DRH et avocats d'entreprises
ont cependant quelques regrets. Ainsi, les DRH sont défavorables & 77% a la possibilité pour une
organisation syndicale représentative de nommer un délégué syndical qui ne s' était pas portg
candidat aux élections professionnelles. Cette possibilité introduite tardivement dans les
ordonnances - sous la pression de FO - fera l'objet de « toute leur attention ».

Du cété d'Avosial, on juge un peu trop stricte la fusion des IRP, les avocats auraient souhaité
laisser davantage de latitude aux entreprises. Surtout, ils regrettent que le droit a réintégration en
cas de nullité de la rupture du contrat de travail n'ait pas été prévu. |ls auraient aussi souhaité
harmoniser et abréger les délais de recours administratifs et contentieux a trols mois pour contester
une sanction, un licenciement, une démission ou une rupture conventionnelle.

Ce sera peut-étre pour l'étape suivante...
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LES RETRAITES DEVRAIENT BENEFICIER D'UN
COUP DE POUCE EN OCTOBRE

LATRIBUNE.FR

Le régime de base sera revalorisé de 0,8% en octobre, crolent savoir Les Echos, tandls que
la retraite complémentaire ne bougera pas pour la quatriéme année consécutive.

Aprés trois années de stagnation ou presque, les retraites vont de nouveau connaitre une
revalorisation. Le montant de la pension de base augmentera de 0,8% le 1er actobre, rapportent
Les Echos dimanche. Cette revalorisation concemera les régimes alignés, & savoir le régime
genéral des salariés du privé, le RS! des indépendants, la MSA des agriculteurs, précise le
quotidien économique et financier,

Ce coup de pouce, écrit le journal, "infervient aprés trois années de vaches maigres”.

"En 2016, l'inflation a été trop faible pour qu'ils bénéficient d'une revalorisation; en 2015, ils
n'ont eu droit qu'a un maigre +0,1% ; en 2014, I'exécutif a décider de geler les pensions pour
faire des économies”, explique-t-il.

| Lire Retraites : un "trou" d'environ 9 milliards d'euros en 2021

PAS DE HAUSSE POUR LA RETRAITE
COMPLEMENTAIRE
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En revanche, ajoutent Les Echos, la retraite complémentaire, dont |a date de revalorisation a été
décalée en novembre, n'augmentera toujours pas en 2017, pour la quatriéme année d'affilée. Le
gouvernement compte relever la CSG (Contribution sociale généralisée) en 2018 afin de
compenser la baisse d'autres prélévements.

Cette hausse de la CSG devrait peser notamment sur le pouvoir d'achat des retraités, "alors
quTEmmanuel Macron] méne une politique de redistribution du pouvoir d'achat des retraités vers
les actifs”, rappellent le quotidien économique.

Le président frangais a parallélement promis d'augmenter le minimum vieillesse versé aux retraités
les plus modestes. En outre, il 2 annoncé en juillet une réforme globale du systéme des retraites "
dont les orientations seront présentées au Parlement au premier semestre 2018" pour passer des
37 régimes actuels a "un régime beaucoup plus fort et stable”
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NOTRE SYSTEME DE SANTE EST-IL EN BONNE
SANTE ?

LAURENT CHAMBAUD

MSUrance maladie

A 'occasion du lancement le 18 septembre par la minlistre de la Santé, Agnés Buzyn, de la
concertation autour de |a stratégie natlonale de santé, The Conversation publie une série
d'articles sur les différents systéemes de santé a travers le monde. Aujourd'hui, Laurent
Chambaud, professeur de santé publique et directeur de I'Ecole des hautes études en santé
publique (EHESP), examine le systéme frangals. Demain, Andrew Street, professeur en
économie de la santé a I'université de York, livre son analyse du systéme britannique.

Les Frangais peuvent étre critiques quand ils discutent, entre eux, des soins regus a I'hdpital ou
chez leur médecin, Les mémes sont pourtant préts a défendre notre systéme de santé en clamant
qu'il est le meilleur au monde | Une affirmation qui fait référence a un classement effectué par la
prestigieuse Organisation mondiale de la santé {OMS). Cette agence internationale a en

effet réalisé une comparaison entre 181 pays dont la France est ressortie en téte.

Disons-le tout net : ces travaux sont vieux de 17 années, En méme temps, la France n'a jamais pu
étre véritablement détronée depuis, car ce palmarés fut le premier mais aussi... le demier réalisé
par I'OMS, dont la méthodologie a été aussitét contestée. Par la suite, la France est montée et
descendue dans différents classements en fonction des critéres retenus par leurs auteurs et de leur
conception de ce qu'est un « bon » systéme de santé.

e+ ACTUALITE o
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Dans le plus récent, publié en juillet, la France se place seulement 10e, juste devant les Etats-Unis.
Il s'agit d'une comparaison de 11 pays industrialisés conduite par le Commonwealth Fund, une
fondation basée 4 New York. Ces travaux couronnent le Royaume-Uni, pourtant recalé au...

26e rang dans une autre étude portant sur 195 pays parue en mai dans la revue The Lancet. Dans
celle-ci, la France se situait au 15e rang - la premiére place étant occupée par un pays minuscule,
la principauté d'Andorre. C'est dire & quel paint de tels résultats se révélent difficiles a interpréter.

Health Care System Performance Scores
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La France figure & la 10? place (sur 11) dans le classement conduit par la fondation
Commonwealth Fund.

ON PREFERE SOUVENT GUERIR... QUE
PREVENIR

Si aucun pays, comme on le voit, ne peut prétendre que son systéme de santé est le meilleur
d'entre tous, les Frangais se montrent globalement satisfaits du leur. On peut en effet lui
reconnaitre plusieurs points forts : un bon accés a des soins de qualité, ainsi qu'une
reconnaissance croissante des droits des patients. A l'inverse, il péche d'une part par sa complexité
- les citoyens s'y perdent - et d'autre part, le peu d'accent mis sur la prévention. Contrairement a
l'adage, en France on préfére souvent guérir.., que prévenir,



8 9 I'I-'IjgllB!.lNE DU 19 SEPTEMBAE 2017 OPINIONS

e  ACTUALITE

Les fondements de notre Sécurité sociale ont été posés dans des circonstances historiques tout a
fait exceptionnelles, en 1945, au lendemain de la Seconde Guerre mondiale. Faute de
gouvernement, c'est un organe issu de la lutte contre l'occupant allemand, le Conseil national de Ia
résistance - ol toutes les sensibilités politiques étaient représentées - qui a dessiné notre
protection sociale, incluant retraite et assurance maladie. Il s'agissait de conclure un pacte de
solidarité pour pouvoir reconstruire le pays.

Notre systéme est dit « bismarckien » car s'inspirant de celui mis en place vers 1880 en Allemagne
par le chancelier impérial Otto von Bismarck. Au départ, en effet, la France a suivi une logique ol
les droits de chacun sont ouverts par son activité professionnelle. Le systéme s'est construit, dés
cette époque, sur les notions de solidarité et de redistribution : chacun paie selon ses moyens et
regolt selon ses besoins.

LE DROIT DE TOUS A LA SANTE, INSCRIT DANS
LA CONSTITUTION FRANGAISE

Par la suite, notre pays a emprunté certains éléments au modéle beveridgien, reposant sur les
idées de |'économiste britannique William Beveridge et défendant l'universalité des droits, En effet,
certains citoyens se sont trouvés exclus du systéme faute d'activité professionnelle. Une extension
pour les plus démunis (la Couverture maladie universelle) a ainsi été créée en 1999, permettant
que le droit de tous a la santé, inscrit dans le préambule de la constitution frangaise, soit respecté.
La méme année, un régime particulier ('Aide médicale d'Etat) a été congu pour couvrir les
étrangers en situation irréguliére. Ainsi le systéme mixte actuel constitue une maniére originale de
conjuguer solidarité et universalité.

Le modéle frangais fait coexister des établissements de soins publics, couvrant 61 % des lits et
places, avec une offre privée plus limitée. Cette derniére privilégie l'activité en ambulatoire (sans
nuit passée sur place) et, pour l'hospitalisation, la chirurgie peu invasive et les populations
présentant les situations les moins complexes.

Les soins prodigués atteignent en France une qualité correspondant a celle des pays occidentaux
de niveau de vie comparable. Ainsi, dans I'étude Concord-2 portant sur 67 pays, la France occupe
une bonne position sur la survie 2 5 ans dans le cancer, notamment pour le cancer du sein. Il en
est de méme pour des maladies aigués comme l'infarctus du myocarde ou l'accident vasculaire
cérébral, selon 'OCDE.

L'HOPITAL CONCENTRE LES MOYENS ET LE
PRESTIGE

Dans le cas du diabéte, par contre, on constate un taux d'admission a I'hdpital plus élevé que dans
les autres pays de 'OCDE, un chiffre révélateur de « I'hospitalo-centrisme » de notre pays. L'hdpital
concentre en effet I'essentiel des moyens et du prestige en matiére de santé, au détriment des
soins de base. Ceux-la sont essentiellement réalisés par des professionnels de santé en libéral.
Avec un nombre annuel de 6,7 consultations de médecin par habitant en 2010, la France se situe
cependant dans la moyenne des pays de 'OCDE (6,4).
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Coté financement, le modéle frangais repose sur une assurance cbligatoire pour tout citoyen.
Chacun dispose ainsi d'une Carte « vitale » au nom trés explicite, couvrant totalement les soins
indispensables pour les maladies les plus graves (comme le cancer ou le diabéte) et en partie les
autres soins. 8'y ajoute une assurance complémentaire, proposée le plus souvent par des
mutuelles de santé, organismes a but non lucratif. Celle-ci est facultative mais 95 % de la
population y souscrit.

La plupart de nos concitoyens l'ignorent, mais la France est |le pays de 'OCDE ot le « reste a
charge », c'est-a-dire la part de la facture effectivement payée par chacun aprés remboursement
par le systéme d'assurance, est le plus faible, Il a représenté 7 % du total des dépenses en 2014,
contre 27 % en Suisse, pays ol ce « reste a charge » est le plus élevé.

UN NIVEAU DE DEPENSES COMPARABLE A LA
SUEDE OU L'ALLEMAGNE

Notre systéme de santé cotte-t-il cher, comme le répétent les médias et les gouvernements
depuis... plus de 30 ans ? A y regarder de plus prés, nos dépenses de santé sont largement
inférieures a celles des Etats-Unis, de loin le champion du monde. Globalement, en 2014, la France
consacrait 11,1 % de son produit intérieur brut (PIB) & la santé, se rangeant a la 5e place des pays
de 'OCDE, a des niveaux comparables a la Suéde, l'Allemagne ou les Pays-Bas.

Si I'on regarde maintenant ces dépenses en fonction du pouvoir d'achat {parité de pouvoir d'achat),
notre pays se situe a un niveau trés proche de la moyenne des quinze pays ayant adhéré a I'Union
européenne avant 2004. Ainsi, contrairement a l'idée d'une France lanterne rouge en termes de
colt des soins, la France se range « dans le pelotan », avec les pays comparables,

Les Frangais, au final, sont-ils bien soignés ? Oui, si I'on en juge leur espérance de vie a la
naissance. En 2014, les femmes vivaient en moyenne jusqu'a 86 ans, un age parmi les plus élevés
au sein de 'OCDE. Les hommes, jusqu'a 79,5 ans - résultat un peu moins favorable, mais restant
dans les niveaux supérieurs, Toutefois, cet indicateur refléte surtout les conditions sociales,
eéconomiques et culturelles de chaque pays.

UNE ESPERANCE DE VIE A 65 ANS ELEVEE

L'espérance de vie a 65 ans est sans doute un indicateur plus pertinent. En effet, les multiples
pathologies liées a I'Age sont d'autant mieux prises en charge que le systéme de santé est
performant. A cet égard, la France obtient de trés bons résultats, tant chez les femmes (24 ans,
juste derrigre le Japon) que chez les hommes (19,7 ans, soit le meilleur taux pour les pays de
I'OCDE). Le decalage important chez les hommes entre I'espérance de vie & la naissance et celle a
65 ans révele le poids, dans notre pays, des décés prématurés. Ceux-ci sont en grande partie liés a
des causes évitables, notamment les conduites addictives comme le tabagisme ou I'alcoolisme.

S'il faut retenir un motif d'insatisfaction vis-a-vis de notre systéme de soins, c'est sans aucun doute
celui de voir perdurer les inégalités de santé selon le niveau d'éducation ou l'origine sociale. En
France, I'écart d'espérance de vie a 35 ans entre un cadre et un ouvrier est de 6,4 ans. La plupart
des pays sont confrontés au méme probléme, indiquant que ce probléme doit &tre au centre des
préoccupations communes.

Xt A CTUALITE @
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Notre systéme de santé est-il prét & relever les défis du vieillissement de la population et de la
progression des maladies chraniques ? Il doit pour cela parvenir & coordonner des acteurs osuvrant
pour l'instant chacun de leur c6té, s'agissant de I'ndpital, de la médecine de ville et des soins a
domicile. Cette approche intégrée de la santé, désormais familiére aux Frangais sous le nom de

« parcours de soins », reste a consolider. Cela passe par une réflexion sur le mode de financement
des établissements de santé et de rémunération des professionnels hors hdpital. Aujourd'hui, ces
derniers sont essentiellement payés a l'acte, ce qui n'encourage pas le suivi global du patient.

TROP D'INEGALITES DANS L'ACCES AUX SOINS

Il faudra aussi exercer une vigilance particuliere sur la question de I'accés aux soins. Aujourd'hui,
des citoyens renoncent a consulter pour des raisons financiéres, notamment pour leurs dents ou
leur vue. D'autres ne parviennent pas a trouver de praticien exergant en libéral au tarif remboursé
par la Sécurité sociale, alors qu'ils n'ont pas les moyens de consulter ceux pratiquant des
honoraires plus élevés - méme si ces « dépassements » sont plafonnés depuis 2013. Les habitants
de certaines zones désormais qualifiées de « déserts médicaux », enfin, manquent de médecins &
proximité.

Notre systéme de soins, solide et sophistiqué, peut « encaisser » le vieillissement de |a population,
pour peu qu'il adapte son fonctionnement. Mais si l'on veut éviter que, t6t ou tard, la machine
s'engorge, il faut actionner dés maintenant le seul levier susceptible d'agir @ une échelle
suffisamment large : la prévention des maladies, et la promotion de la santé auprés des citoyens. A
I'heure ol 1 adolescent sur 3 fume quotidiennement, faisant de la France un des pays européens
les plus touchés par I'addiction au tabac chez les jeunes, le défi est de taille.

Par Laurent Chambaud, Médecin de santé publique, Ecole des hautes études en santé publique
{EHESP) - USPC

La version originale de cet article a été publiée sur The Conversation
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Une cinquantaine d'organisations demandent & Macron de suspendre l'application du CETA

Paris, 18 sept 2017 (AFP) - Une cinquantaine d'organisations environnementales, syndicales, de consommatsurs et d'agriculteurs ont appelé
lundi Emmanuel Macron & suspendre I'application provisaire du traité de libre-échange entre I'Union européenne et le Canada, prévue a parlir de
Jeudi,

“Les risques sur le plan économique, social, démocratique et écologique {du CETA, NDLR) ont été confirmés”, écrivent ces associations dans
un communigué.

Elles demandent au président de la République "de tirer les conséquences” des conclusions d'un rapport d'experts, remis la semaine demniére
au gouvernement, qui comporte des réserves importantes sur le plan environnemental et sanitaire.

Suspendre Fapplication du CETA reviendrait pour Emmanuel Macron "a honorer une promesse de campagne” et serait "un gage de cohérence
et de crédibiité™ pour son gouvernement, "engagé dans le vaste chantier des Etats généraux de l'alimentation”, écrivent-elles,

Parmi les signataires figurent les associations Graenpeace, WWF France, Ethiquable, France Nature Envircnnement, Foodwalch, Max
Havelaar France, UFC-Que Choisir, mals aussi la CGT, la CFE-CGC, la CFTC, Solidaires et FSU.

Le CETA es! au centre de controverses dans plusieurs pays européens en raison de craintes de voir [a concurrence entre secteurs agricoles
accrue, les normes sanitaires et envircnnementales affaiblies et certaines politiques publiques entravées.
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Le Medef somme les enseignants
de «faire leur travail»

« Si 1'école faisait son travail, j'aurais du travail ! » La
campagne de communication du syndicat patronal crée la
polémique.

Le Medef voulait faire entendre sa voix dans les débats sur I'école. D'une certaine maniére,
c'est réussi. La campagne de communication de I'organisation patronale, lancée depuis le 9
septembre pour attirer |'attention du public sur ses propositions éducatives, a littéralement
cloué sur leurs chaises les professeurs de la FSU, le principal syndicat de FEducation

nationale.

Le slogan est le suivant : « Si I'école faisait son travail, j'aurais du travail | » Cette maniére
d'imputer au systéme scolaire la responsabilité du chdmage des jeunes a fait I'effet d'une
goutte d'eau sur un circuit électrique. « C'est une honte absolue, une insulte aux enseignants
et du populisme a la petite semaine », s'étranglait-on hier a la FSU, en découvrant la
publicité. Et sa secrétaire générale, Bernadette Groison, institutrice de formation, d'ajouter
en conclusion du bulletin catastrophique : « J'invite M. Gattaz (NDLR : le patron du Medef) a

se ressaisir. »

Le message, en lettres blanches sur fond orangé, apparait en banniere publicitaire sur
Internet, de maniére aléatoire sur certains sites comme Pagesjaunes.fr, ainsi que sur les
réseaux sociaux. Accompagné du logo du Medef, il renvoie en un clic au site

Eduquerformer.fr, dans lequel l'organisation patronale ne mache ni ses mots ni ses



illustrations pour dénoncer un systéme scolaire jugé « a bout de souffle », qu'il faudrait

réformer d'urgence dans l'objectif de « rendre les jeunes 100 % employables ».

D'autres slogans a venir

Le patronat insiste particulierement sur la nécessaire refonte de ['enseignement
professionnel, pour le rendre plus adapté aux bassins d'emploi locaux, et plaide pour une
plus grande autonomie des établissements scolaires.

« Ce n'est pas de la provocation gratuite, mais une entrée qui titille, pour susciter le débat,
se défend-on au siége de I'organisation patronale. Nous voulons souligner que I'école peut
faire mieux, pour ne plus avoir 25 % de jeunes au chomage. Nous ne visons pas les
enseignants, mais le systeme. » Le plan de communication du Medef doit se poursuivre
jusqu'au 11 octobre avec, promet-on a son siége, d'autres « slogans impertinents et
intrigants » encore tenus secrets.

Christel Brigaudeau



