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’ Dans des fonctions régaliennes, on a mis des gens
de gaiiche Mais dans les fonctions économiques

et socfales, on a mis des gens de dreite. Ca veut dire

que la politique é¢onomigue et sociale

de ce gouvernement et quand méme marquée
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Emmanuel Macron
tente un blitzkrieg
sur la réforme

du Code du travail

Le chef de I'Etat accélére la procédure de réforme
du marché du travail pour montrer qu'il sait tenir sa
promesse. Il veut envoyer tin «signal fort» aux Francais.
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Je ne suis pas naif parce quilya
une conception sur le fond gui est
une conception économique libdrale mais
Je ne suis pas suspicieux au départ non plus,
on laisse une chance, on verra bieri y
JEAH-CLALDE MALLY, SECRETARE CEMERAL DE FO

Un projet pour relancer 'emploi
et donner de la souplesse aux entreprises
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Un dialogue social allégé pour aller vite

LES APPARENCES, en matidre de dia

oy social, peuven) @i un R
Alors que tout ke monde pessalt qu'll
patserait en fotee une foks du, Nieolas
Sarkezy (it preuve d'une blenveillanc:
sutprenante eny 2007 avec ks partetiaires
spciaux, & qui Il demanda de négocler
une néforme ambitieuse du marché du
travall, De lauirs discussions soriit, entre
autres, un wouvean motf de séparation
{3 I'amlstile} dans l‘ennrprbc le:lhtp-

dicats, d'un acvord visant 3 créer une
forme de «flexisdourité i la francafse s,
Ce texte, paraphé cumme cehul de 2008
par tuates les centrakes hormis la OGT,
tul trassposéd & 1'¢1é 2013 dans une lol de
rion de l'emplol= qui, entre
autm créa le compte personnel de fur-
itstlon vy waoiplis diastlgueinent ks

logue saclal, avec des centalnes de mil-
llers de persorines dans les rues : conlre
la réforme dey retraltes en 2010 pour
Sarkey et I3 réduriture de Code du tra
vall en 2016 pour Hollande, Et qu'ils
alent été consensucls o basds sur des
acconds paritaires, tous kestestes slop
1é3 unt 4t rablotés par rapport A §'am-

régles des plans soclaux, bitlon inftlak: du préskient, ont ndces-
afted de longues phases de palabres - et
ce, souvent I'examen enwgen-
Emmanuel Macrona tiré  4erie & 'Assemblée - ¢t ont vu
les legons du passé ieurs retombées reportéen aux calendes
et décldé de ne pas Mﬂm ;lqsm e:lklw:“l:“mu de
o X
prendre ses prédécesseurs Exnarranmel Macron  Hré les legans dut
comme modéle passé el dickid de ne pat prendre ses

Y

Itires conventlonnelles, dont | fle
n-déml:nl pas Ic nombre de procédures

la création du dis-
pasitlf a dépassé les 2,5 mitlions en début
d'annde!

Idem cing ans plus tard avec Frangols
Hullande - qui avail promis pendant .
campagne de constinstionnaliser e dia-
logue soctal - avee b signalure aubavt de

quekques mols, par e p etlesgyn-

cotume modile, Lulain-

Mals dans les deux cas, lea quil -
nats, commencés sous les mellleurs aus
plces - avec e respect de la sacro-salnte
lof Larcher du 20417, selon Laquelle toute
réforme du drolt du travall dolt hire
=|'obfet d'une coneertation préaloble~
avee bes partenaliey suclaax =en vue de
T'ouverture dventuclle d'une telle négocia
tlom = = ae wont finks en parodle de dia-

diqué pendant la campagne ce quil fe-
rait une fols qux commandes 1 kne = ol
E Khomrl pretssunce 10 », dixdt ses oppo-
sants, par ordonmances au cours de
lélé Exaciement comme un certaln
d Balladur avait révolutionné les
retraltes dans le privé en aofit 1993,
aprds en avolr parlé aux partenalres sn-
ciaux, Lz chel de Etat ne faboant denan
hasard, surtout avee bes «cadorss en
soctal dont 11 3 doté Vexéowth. I suffit
danatyser les mots enaployds par kesuns
et les sutres pour mesurer sa détermi-
nation  aller vite - kea nésultats dolvent
étre raplded - et 3 ne pas se labsser enfer
mer dans un carcan de diakogue soctal,
Le prdsident nie parle alnst n de «néd
goclation s, délégation ultme de pou-
vibr aux syndicats en matiere de réfur-
me, il de «concertutionw, processis
Iintermédiafre qui revient A ddelder,
avec eux, a minima du contemu.
Ediuard Phillppe, le premier misistne,
avance le terme de «discussime ct
Benjamin Griveaux, décrypteur de la
pensée tu président, be mol de
~consulfation s, avant de préciser,
= comme le prévoit la provédure por or-
dovttumees ». Une procédure prévae par
ta Canstitution, qul antarise, 3 I'lnstar
du A 1'urgy A TA bi&
de ne pas respecter L3 letire de s lol
Larcher. Mais seulement 'ssprit . o
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"Emmanuel Macron lents un ._."

Une marge de discussions tres . etroite avec 1€s synacats

CECRECROUZEL W @ccrouie!

par un préakleni trds impopulaire, dé-
fenclant une kol {travall} qui n'avall pay

C’EST UN SCENARIO que redusient
bemwoup de citoyens, de chels d'en-
treprise mats aussl d'lnvestisseurs
étrangets : que L réforme du droit du
travaill, voulue par Emmanucl Ma-
crom, pe deéctenche une vague de ma
nifestatinny, similalre 3 celle g2 2016
Le risque &3 rdel, le projet actuclallant
plus lolty e Ja i E1 Khomri, notam-
ment sur le poks des soconds 0'etitre-
prise e sur Je plafonnement des in
demnilés arx prad” hommes.
Dores et défh, 1o Jes syndb

dd | Mavron vient,
Jul, d'2ire &l et 2 dit 161 ce qu'l comp-
talt falre. 5'0 obtlent une majoritd aux
Iegistatives, i1sera en posltion de force

Réle crucial de FO
L' autre ouverture concerin be positlon -
nemment de FO, L'an passé, la centrale 3
a18 I'alliée de la CGT et pensalt sartlr du
Ia contestatian en Juln, eh obtenant des
! qul Iui ont Sinalement été
relusés. « Cette amnée, Jeun-Clhuude
Muily est dams ume position de régncia-
tion », souligne Raymand Souble, an-

¥
cumprly 13 riformiste CFOT, ont lAmt

clon eonselller social de Nicolas Sarkozy
el président des fé1éy de conseil

part de leurs plus ou malns gr
i le plaf des 1o
prud’l e
oppasition wnanite Néanmuolns, la
messe est loln d'étre dite car Je gou-
vernement, £l veut obtenir un blunc -
seing syndical, o des cartes en maln
Le contexte politique 03 d'abued rien
1 volr avee celui de 2016 avec un exé-
cotif affalbll ¢ An e mandat, mené

Alixin et Taddeo. « 5 y a une vruie
concertarion ef (L nous Somitics enien -
dus, alors je suit ouvert. Eire synliculls
te, 'vst mussl étre progmuthque s,
confirtig lean-Clawde Mallly au thsn
paraphrasant quast mot powr mnt L
mtxl‘kmcr.malteﬂgude CFDT.
Conutre en 2016, FO a une exigence 5
«que Facvord de branche reste pulssant.

« Sur ce point, 1n conpromis ext passi
Dle. Lit question de 'articulation entre
Peccord de brunche et d'entreprise et
complexe. Il et possible de jouer sur jex
curseuys », extime Raymond Souble. Et
eomme dans tout systéme de troe, le
gouvernement pourralt bien offrly des
ien t'échange, par exemple, sur
ta fonction publique. « On pewt imaginer
kn sednario oft FO fult dex concessions
sur ko véforme du droit du traveil ef pest
aedtre entavant be fult que ke fonction pu
bique - un de sew bastions - ext
vée, lea quelquer réductions d'effectifs
étunt cumipensdes par de meilleures cur -
ridrey, une modernisution », avance
Bernard Vivier, ke directeur de I'institut
supérietar du travall.

Ent toul cas, sf e gouvernement rdus
it & trouver ta accord avee FO, la vole
seradégagée. Car la CFDT ne devials pas
mettre de veto, Certey, clle est oppasée
au plafi 1 des Indemnitds pro-
d tes, alors qu 4 n
thenl i cette mestere, gu't a défendue en
tant que ministre de I'Econone. Mais,
sur cette questing sl dey compromis

T

{FOY i hams

ORAFR F BOVCHOM/LE FIGARD

sont trouvables, sur le niveau des pla-
fonds, sur les dérogations... Et cooune
donnant-donnant, e gruverncment
P it propaser un rendi du
poids des salarids dans I consells
d'administration des entreprises. nne
vicllle revendication de la e de
Laurent Berger. Emmamuel Macron a
dvoue cette Idée Jury de la campagne,
Le président pourralt auss! permelire
aux représentants des salariés d'alle

plus vers une forme de = codirection =
des enlreprites, comune en Allemagne,
qud plah &gatement A ta CFDT

Emmantiel Macron n'aura en iUt cas
nl & plalre nl A convalncre la CGT dn
blenfalt de sa séforme. = Nos mbitants
distribueront des tracts et orguniseron?
tles rencontres ab niveay Jocal, lu troisié-
me semaine de fuin, pste aprés lex kiyis -
luttves =, prévolt déj Fabrice Angel, do
burean confédéral, Avant sans doute de
fancer une manifestation nationale qul
sera discutée aves les autres centrales
Sauf que cette Intersynidicale pourralt in
fine 2tre Hmitée A elle-meme, & Solidal -
tes ot 3 Ln FSU_. Conscient de certe si-
1uation, Philippe Martinez adopte pour
I'icure un ton relativement mesund
tout en affirmant ne pas dtre = d'uceond
uvet: fes déclarations d'intention du gou
vernément »

Tuut dépendra en falt du lapiciel de
pensée d'Enunanuel Macron. De sa vo-
lonté de Lrowrves un consensus autour de
son projet, quitte A I'dulcorer, ou de sa
capacité 3 aller au-delh de « Pancien
monude » polr tmposer une réforme
qu'il st Indlspensable, sans dre amen
dé, Et ce d'autani que les repréwentants
du patronat prendralent mal un recul.
Thibault lanxade, vice prisident du
Mede!, s'est méine emballé undl sur
France Inter, appelant i une forte majo-
fté Macron 3 I'Axsembide pour que la
réforme « puirse étne effective le plus rér
postible =, Avant de priviser plus tard
qu'il s'exprimalt A titne personnel et que
Ie Medef ne donnait pas de consignes de
vote. Mals cet éptsode en dit lung sur les
altutites du patrondl... %
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Je ne suis pas naif parce qu'ily a
une conception sur le fond qui est
une conception économique libérale mais
je ne suis pas suspicieux au départ non plus,
on laisse une chance, on verra hien y
JEAN-CLAUDE MALLY, SECRETAIRE GENERAL DE FO

Un projet pour relancer I'emploi
et donner de la souplesse aux entreprises

EMMANUEL MACRON a fait 1a pédago-
gle de sa réforme du travail pendant
toute la campagne présidentielie. De-
puis son élection, plus un mot. Ce
week-end, le premisr ministre,
Edouard Philippe, déclaralt simple-
ment dans le JDD : «La réforme du Code
du travail o é blen pensde. Nous allons
désormais la discuter pour Venrichir et
Uexpliquer.» L'inconnu des prochaines
semaines réside dans 'ampleur de cet
enrichissement. Pour mettre en musi-
que son projet, le préskient s'est entou-
ré i I'Elysée, comume i Matignon ou au
ministére du Travafl, de professionnels
du social, adeptes de la négociation. B
R'aurait pas cholsf cette équipe pour
organiser un passage en force du texte.
Tandis que le patronat plaide pour
une appHeation stricto sensut du pro-
gramme électoral, les syndicats de-
vralent avolr leur mot A dire. [Is ont
d'ailleurs tous commencéd i décliner
leurs lignes rouges. Reste 4 connaltre
leurs marges de manceuvre. La teneur
des prochaines rencontres, d'une part
avec le président, de I'autre avec le
premier ministre et la ministre du Tra-
vatl, en donnera une premiére idée.
Au-delia de ces futurs ajustements, le
principe de Ia réforme du travail Ma-
cron reste simple. Le président estlme,
comme de nombrenx dconomistes li-
béraux et le monde patyonal, que pour
relancer 'emploi, Ul est nécessaire de
libérer les entrepreneurs de la peur
d’embaucher. Pour permettre aux en-

treprises de s’adapter aux flux mou-
vants de la concurrence, i souhaite
encore donner 4 chaque établissement
la main sur un champ élargi de thémes
de négociation : temps de travail, poli-
tique salariale, condllions de travall...

Dans I pratique, il s’agit d'aller plus
loin que la loi El Khomri, en réintro-
duisant nombre d'éldments qui
avafent été supprimés du tour premier
projet. L'exécutif entend aussi pousser
un cran plus loin un autre texte du
quinquennat Hollande, la loi Rebsa-
men, en rationalisant le dialogue social
au sein des entreprises.

¥ 1a réforme du Code du
travail a été bien pensée,
Nous allons désormais

la discuter pour I'enrichir

et I'expliquer gy

ECCUARD PHILIPPE

Emmanue! Macron a prévenn qu'il
légiféreralt par ordonnances. Trois
thémes sont pour I'instant clafrement
identifiés. Pour ne pas affaiblir le dis-
cours présidentiel, leurs intitulés de-
vralent étre respectés dans les gran-
des lignes. Il s'agit du renforcement
de la négociation au niveau des entre-
prises, via netamment le recours pos-
sible 3 un référendum 4 I'initiative de
Pemployeur, de la fuslon des instim-
tions représentatives du personnel

Qui sont les artisans de la réforme?

ANNE DE GUIGNE W adeguigne

LE RENOUVELLEMENT de Iz politique
s'arréte 3 1a porte des ministéres ! Pour
mettre en musique sa grande réforme,
Emmanuel Macron s'est entouré de
pointures du droft du travail, ayant déja
falt Jaurs preuves sous les quinquennats
précédents. Une équipe de personnalltés
trés compétentes, respectées du patro-
nat comme des syndicats et réputées
pour leur vision plutdt libérale. Ces
« hommes de Pombre » s’étalent crolsés
lors de 1a rédaction de 1a lol El Khoml.
Sur les épaules de ces fins négociateurs,
reposera la bonne tenue de la discussion
avec les représentants syndicautx et pa-
tronatx. A eux |a lourde mission de faire
passer en quatre mols une ambiticuse
réforme sociale sans provoquer Ia para-
iysie du pays.

Aux manettes, Plerre-André Imbert,
I'ancien directeur de cabinst des deux
précédents ministres PS du Travail, Fran-
¢ois Rebsamen et Myriam El Khomri. 1l

fut un pilier de la rédactlon de Ia loi E1
Khomei. A 46 ans, ce bourrean de tra-
vall, toujours affable, a été nommé
conselller social 4 I'Elysée, Economiste
de formation, 1l avait fait ses premiers
pas dans la sphére politique comme
conseiller d'Henri Emmanuelli 4 iz pré-
sidence de la commission des finances
de 1'Assemblée entre 1997 et 2002. [I
avait ensulte rejoint les entreprises de
Raymond Soubie - le premier conseliler
social 3 I'Elysde sous Nicolas Sarkozy -
ot il s*éralt spécialisé dans L gestion des
restructurations.

Un ancien du Medef

1l puisera dans les souvenirs de ses jeu-
nes années anti-Hbérales - il fut coordi-
nateur du premier livre édité par Attac,
Contre la dictature des marehés - pour
tenter de vendre la réforme Macron aux
syndicais,

A Matignon, Plerre-André Imbert
s'appuiera sur Franck Morel, juriste re-
connu, ayecat associé chez Barthdlémy
depuis 2012, Ancien inspecteur du tra-

existantes {(comité d’entreprise, delé-
gués du personnel et comité d'hygie-
ne de sécurlté et des conditions de
travail, CHSCT) et du plafonnement
des dommages et intéréis accordés
par les prud‘hemmes en cas de licen-
clement sans cause réclle et sérieuse
(hors discrimination et hareélement).

Ces grandes lignes érant posdes de-
puis des mois, tout le travall qui sera
men¢ ces prochaines semaines jusqu'a
1a rentrée consistera i rédiger préclsd-
ment le contenu des textes. Alnsi,
concernant le plafonnement des in-
demnilés prud’homales, aucquel s'op-
pose I'ensemble des syndicats, 1a défi-
nltion des montants en jeu ef des
éventuelles exceptions déterminera la
poride de ia mesure.

La fusion des institutions représen-
tatives du: personnel est également un
sujet de possibles négociations. « Nous
ne sommes pas hostiles & rationaliser,
simplifier, mais avec les moyens néces-
safres », a ainst affirmé Jean-Claude
Mailly, le secrétaire général de FO,
dans une interview aux Echos lundi, en
revendiquant une responsabilité parti-
culiére pour le CHSCT. Sur le volet dia-
logue social, I'ampleur de la réforme
dépendra des masges de manceuvre
lalssées aux branches et entreprises.
Donc de Ia définition de « I'erdre pu-
blic social », Introduit en 2016 dans Ia
Iof E! Khom, qui reprend les disposi-
tions fondamentales, auxquelles zucun
accord ne peut déroger. o AG

vall, le nouveau conselller social
d'Edouard Philippe falt un retour dans
les cabinets ministérlels qu'll avalt
connus sous la drofte. 11 fut notamment
directeur adjoint du cabinet de Xavier
Bertrand, alors ministre du Travail.
Franck Morel retrouve 3 Matignon un
autre spécialiste du soclal, marqué de la
méme couleur politique, Thomas Fate-
me. Nommé directeur adjoint du cabinet
d'Edouard Philippe, ce dernler quitte la
direction de la Sécurité socfale pour re-
Jeindre le premier ministre. Sous Nicolas
Sarkozy, {l fut consefller chargé de Ia
sanié, de la dépendance et des poliliques
sociales 3 I'Elysde,

C’est également un ancien du cabinet
Bertrand, qul prend 12 direction du cabi-
net de [a ministre du Travall, Murjel Pé-
nicaud. Antoine Foucher, 37 ans, avait
quitté en fuin dernier la direction du Me-
def ol ses positions prodialogue social et
son franc-parler lui avatent valu quel-
ques [nimités, 11 avait alors rejoint Sch-

Le Figaro
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Réformes: Bruxelles fait pression sur Paris

La Commission
européenne presse
la France d’avancer
sur le front du
marché du travail
et d'assainir les
finances publiques.

Rencentre d Bruaglles entre Brurp
Le Malre et Plerie Moscovicl, lundi lars
¢'une réunion des minlstres des Finances

de VEurofroupe. TAIAL TL DLLANI AR



“Reformes : bruxelles ..."

La Commission
européenne presse
la France d’avancer
sur le front du
marché du travail
et d’assainir les
finances publiques.

MANON MALHERE ¥ @ManonMather

SOULAGEE par l'arrivée au pouvolr
d’Emmanuel Macren, la Conunlssion
europdenne n’a pas pour autant I'in-
tention de relicher la pression sur la
France. Et, une fols encore, c'est sur Ia
réforme du marché du travail que
Bruxelles insiste.

Dans ses recommandations écono-
miques publiées lundi, qui visent cha-
que pays membre de 'Union, elle pres-
st la France de « consolider les mesures
visant-d réduire le coit du travail ». En
outre, elle Insiste sur la nécessité
d’« amdliorer 'accds au marché du tra-
vail pour les demandeurs d’emplol, en
particuller les travailleurs les moins qua-
lifiés et les personnes issues de Uimmi-
gration, ¥ compris en révisant le systéme
d’enselgnement et de formation profes-
slonnelle »,

Le message est ainsi Jancé au nouveau
gouvernement qui veut justernent aller
vite pour réformer le Code du travail.
Dés cet été, un projet de loi d"habilita-
tion a légiférer par ordonnances devrait
étre présenté aux députés. Il rencontre
déji une opposition.

Quant aux autres mesures, la Com-
mission européenne les liste, dans son
document de seulement huit pages:
élargissement de I'assiette fiscale, allé-
gement de la réglementatjon pour les
entreprises ou encore suppression des
obstacles A la concurrence dans le sec-
teur des services.

La France est d'autant plus dans le vi-
seur de Bruxelles qu’en matiére d’agsai-
nisserment des fnances publiques, elle
reste parini les plus mauvais éléves. La
Conunission n'hésite pas i le souligner :
en 2011, 24 pays européens étaient sous
le coup d'une « procédure pour déficits
excessifs », qui impliqgue une sur-
veillance budgétaire et éconumique
poussée de Bruxelles, conformément
awux régles budgétaires européennes.

Rencontre a Bruxelles entre Bruno

Le Malre et Pierre Moscovici, lundi, lors
d'une réunion des ministres des Finances
de 'ELrogroupe, EMLANUEL DUNANGS AR

Aujourd’hui, la Croatie et le Portugal
ont réussi i ramener leur déficit public
sous la barre des 3% du PIB ct de-
vraient sortir de cette procédure, Par
conséquent, seuls quatre pays de-
vraient étre encore concernds : la Fran-
ce, I'Espagne - qui devrait toutefols en
sortir en 2018 -, le Royaume-Uni - qui
négocie sa sortie de I'Union européenne
="et, enfin, la Gréce, Toutefols, sous as-
sistance financiére depuis 2010 et une
ewe d'austérité draconlenne, le pays
devrait également rapidement sortir de
la Liste des mauvais éléves.

Effort budgétaire substantiel

« Nous tiendrons nos engagements en
matiére e réduction des déficlts », a
martelé le ministre de 'Economie,
Bruno Le Maire, lors d'une conférence
de presse conjointe avec son homolo-
gue allemand, Wolfgang Schiuble, a
Berlin, lundi en début de journée. Le
ministre a précisé qu'il attendait le rap-
port de la Cour des comptes sur P'état
des finances publiques pour « v voir
plus clair » sur Jes efforts budgétaires a
fournir.

I reste que de son cité, la Commis-

sion a déji envoyé un avertissement au
nouveau gouvernement Jorsqu'elle a2
présenté ses prévisions économiques,
au début du mols, quelques jours aprés
I'élection d'Enunanuel Macron. Et ce,
méme sl le commissaire européen en
charge du dossler, Plerre Moscovici,
s'est défendu de « mettre la Frunce sous
pression »,

L'institution européenne a en effet
estimé qu'h « politique inchangée », Ia
France ne rentyerait pas dans les clous
des régles budgétaires européennes.
Autrement dit, si la France ne se serre
pas la ceinture, le déficit public de-
vrait atteindre 3 % du PIB cette année
- la limite tixée par les traités euro-
péens - avant de grimper 4 3,2 % en
2018, Pourtant, en 2015, Paris a béndé-
ficié d'un troisieéme célai de deux ans
pour mettre fin 4 son déficit excessif
en 2017.

Lundi, la Commission a souligné que
le gouvernement devra fournir un « ¢f-
fort hudgétalre substantiel » pour Pan-
née 2018. Dans le cas contraire, la Fran-
ce pourrait bel et bien se retrouver le
seut pays de I’Unlon européenne 4 affi-
clier encore un déficit public excessit. n

Le Figaro 23/05/2017
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FORCE OUVRIERE : UN NOUVEAU SYNDICAT
(DE POIDS) POUR LES CHAUFFEURS VTC

MOUNIA VAN DE CASTEELE

Force ouvriére a officialisé son arrivée dans le paysage syndicai des voitures de transport
avec chauffeur en s'aliiant a I'association Capa-VTC, particuiiérement active dans les
mobiiisations contre Uber,

Aprés la pionniére Unsa, puis la CFDT, Force ouvriére (FO) a officialisé lundi son arrivée dans le
paysage syndical des voitures de transport avec chauffeur (VTC) en s'alliant & I'association Capa-
VTC, particulierement active dans les mobilisations contre les plateformes de réservation type
Uber.

La création de FO-Capa VTC "nous permet d'avoir une présence nationale et de pouvoir porter
haut nos revendications”, en premier lieu "la fin de la précarisation” des chauffeurs, a expliqué
devant la presse Helmi Mamlouk, secrétaire général du nouveau syndicat et ancien président de
Capa-VTC.

"Nous avons été le fer de lance de la révolfe de ces chauffeurs dits ‘ubérisés’, qui n'avaient
absolument aucun droit, ni social ni syndical”, a-t-il ajouté.

"UNE ZONE GRISE"

A ses cOtés, le secrétaire général de Force ouvriére, Jean-Claude Mailly, s'est dit "trés heureux de
les accueillir @ FO pour faire valoir leurs nombreuses revendications”, relevant que les chauffeurs
de VTC "sont dans une zone grise”. Et de résumer :

e ACTUALITE »
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"Ce sont des travailleurs juridiquement indépendants mais économiquement dépendants. lis
cumulent les inconvénients de ne pas étre salarié et de ne pas avoir les droits des
indépendants non plus.”

Malgré leur statut d'indépendants, les chauffeurs estiment étre totalement dépendants
économiquement des plateformes, lesquelles déterminent notamment le prix de la course et le taux
de la commission prélevée. C'est pourquoi, si la situation perdure, ils souhaitent &tre requalifiés en
salariés et obtenir alors tous les avantages sociaux {congés payés, protection sociale...) qui en
découlent, ou alors pouvoir décider de leurs propres tarifs. A cet égard, Jean-Claude Mailly a
précisé que FO était en contact avec les chauffeurs, qui réclament au Royaume-Uni et aux Etats-
Unis une requalification de leur contrat de travail, pour &tre reconnus comme salariés.

| Lire Uber hanté par la requalification des chauffeurs

Le syndicat FO, présent au niveau national, est donc un soutien de poids pour I'association Capa-
VTC, grace auquel elle espére peser dans les différentes commissions du secteur qui vont étre
mises en places dans les grandes villes.

REGULER LE TEMPS DE TRAVAIL

Reste la question, majeure, du temps de travail, soulevée par Helmi Mamlouk. Celui-ci estime que
les chauffeurs ne devraient pas rouler plus de 11 heures par jour, comme les taxis. Il a assuré avoir
soulevé ce probléme de sécurité publique auprés d'Emmanuel Macron, lorsqu'il &tait & Bercy. Mais
le ministére de 'Economie aurait refusé de s'engager sur un tel plafonnement du temps de travail,
estimant que les plateformes, contrairement aux taxis qui travaillent dans un secteur public avec
des tarifs réglementés par I'Etat, étaient des "entreprises privées”, assure-t-il.

Pourtant, certaines plateformes VTC, & Iinstar de Chabé, se disent préoccupées par ce probléme.
Selon son PDG, Guillaume Connan, si on limitait, ne serait-ce qu'a 12 heures le temps de
connexion multiplateformes d'un chauffeur, cela nécessiterait des contraintes en matiére de
recrutement pour les entreprises, qui devraient alors engager plus de chauffeurs. "Cela va
nécessairement augmenter les prix, et les VTC deviendront moins compétitifs que les taxis. La
demande diminuera donc. Mais les chauffeurs auront un salaire horaire plus élevé", expliquait-il
récemment a La Tribune en faisant remarquer qu'il s'agit 14 de la principale revendication des
syndicats. En effet. Et cela permettrait par la méme occasion selon lui de se prémunir de toute
concurrence déloyale, A suivre donc.

>> Lire aussi VTC : Et si on se trompait de probléme, et donc de solution ?
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Le patronat se présente divisé
sur laréforme du Code du travail

® Emmanuel Macron recoit, ce mardi, en téte a téte, les leaders patronaux et syndicaux.
® La CPME et 1'U2P veulent préserver le role des branches professionnelles.

SOCIAL

H 5’y est engngé peu aprés son élec-
tion. Le chef de [Etat va recevnir &
partir decemard| un parun tousles
leaders syndicaux et patronaux A
I'Elysée. Le singulier a son impor-
tance car Emmanuel Macron a
choisi d'innover en optant pour des
tite-b-thte, « On w1 se parler cash »,
prévient un leader syndical. Lo
réception de délégations viendra
dans Jes tout prochains jours, lors-
que le Premier minisure, Edouard
Philippe. commencera ses consul-
tatlons sur les réformes sociales
queveutengager ks vite legouver-
nement.

PourTheure.onasurtoutentendu
Tes syndicats, Inquicts des projets
d'Emmanuel Macron. Au premier
rang de leurs préoccupations figu-
rentla séforme du Code du travadl et
le plafonnement des dommages ct
intérdts en cas de licenclement abu-
sif Le patronat, ful, est resté jusqua
présentplusen retrait. Lesavissurke
nouvean président de la République
sont partagés. S| Frangots Fillon émit
le premier choix du Medef, larrivée
d'Emmatiue] Macron A FElysée a éé
bien accueillie par ka premidre orga-
nisation patronale. La Confédéra-
tion des PME Tappréeie (ire ci-des-
sons). Quant & 'U2P {artisans et
professions libérales), ellea eu
mnille b partir svee Jul torsquiil éealt
ministre deEconomnie sur |es qualf-
ficatlons et les professions régle-
mentdes.

Mals I'ensemble du patronat
attend beaucoup de lut sur le plan
économlque, fiscal, et bien str
soclal. « On fe jugerae sur ce gu'll

surIa loi El Khomrl. Photw Whit/Sipa

Jera =, affirme le président de I'U2P,
Alnin Griset.

1a CPME et I'UZP favorables
a Paccord de branche

Sujet prioritnire tant pour le Medef
que pour la CPMEctI'U2P :le
compte pénibilité. Sa suspension a
&té promise pendant la campagne
électorale par celul quecertains par-
tenaires soclaux sumomment déjh
«Jupiter », en référence aux propos
duchefdelEtatsursaconceptionde
sa fonction. Sila listedes facteurs de
pénlbllité va senrichir au 17 juillet,

de fait, les cntreprises auront deux
mois pour valider définitivement
leurs déclarntions. ~ Pour ne pus
mettre les entreprises en insécurité
Juridique, ln suspension est urgente.
elledait interveniravantle I septem
bre », insisteun dirigeant patronal.
Outre [opposition & l'instaura-
tion d'un bonus-malus surles
contrats courts, partagée par tous
mais qui est renvoyée A plus tard, le
plafonnement des dommages et
intérétsen casdelicenciementabu-
sif est aussi en haut de la liste des
demandes patronales. C'ast un

rrepse pendant le :iﬂ:nl

« symbole » dont les employcurs
ont besoln rapidement pour « lever
les barritres & Femplol », a insisté
Pierre Gattaz, le présidentduMedef
la scmaine dernidre. « A condition
que ce ne soit pas | million d"curos,
preécise néanmoins Alain Griset, le
leader de TU2P. Le montant fixé doit
étre compatible avec la taille des
entreprises, »

Ledossier de la réforme duCode
du travall estle moins fédérateur. S}
lc primat dentié & Yaccord d'entre-
prise ales faveurs du Medef qui Ta
soutenu haut et fort pendantle

Lanxade veut
unc majorité
pour Macron

Thibault Lanxnde, vice-
président du Medel, anppe-
1 lundi A donher une majo-
rité au président éu pour
mener A blenlesréformes
annoncées. = Jen'al pas
donner deconsignesde vote
maisil faut qu'llyalt une
majorité pour gue les ordon-
nances[surledroitdu tra-
vall, NDLR] puissent passer.
Ledébataassez duré »,
a-t-il expliqué sur France
Inter. ] est trés rare qu'un
représentant d'une organi-
satlon patronale donne
une consigne devote,
notamment pour des légls-
{atives. Le nom de Thibault
Lanxade circule. par
allleurs, avecinsistance
pourunéventuel poste de
secrétalre d'Etat aux PME.

débat surlalol El Khomd, laCPME
et I'U2P sont plus critdques. « Ty a
38000accordsd’entrepriscparanet
3millionsd entreprises, lavraleviece
nesont pas les accords d'entreprise
W faut donner b2 prioritéd l'accord de
brunche », insiste Alain Grisct. Les
branches doivent = définir une
margedelibertéqui concernetous les
employeurs, petits comme grands,
pour emplcher une concurrence
délayule fondée sur du moins-disant
social », estime Frangols Assclin.
Une précccupation qui rejointcelle
dessyndicats. — L. de C,
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« LesPME ne doivent pas étre les
laissées-pour-compte de la réforme »

Propos recueillis par
Marie Bellan
wW@mbellanl

et Letla de Comarmond
Waleiladeco

uinttendez-vous de votre
entretien avec le président

de Ia République ce mardi ?
Comme président de In Républi-
que, ce sera une premidre, mois
nous avons cu maintes fols l'ocea-
sion de nous eptretanir lorsqu'il
dalt ministre delEconomie,y com-
pris sur les questions socinles. Jai
deilleurs été froppé par le fait que
nous passions souvent plus de
temps, Jorsqul émith Bercy, d par-
ler de social que d'économle, Cest
quEmmanue] Macron a compris
que I'économie est un tout Sans le
social, on ne peut pas lever les blo-
cages et les frelns de I'économle
frangaise. Un des pointsimportants
pour nous, c'est que les PME ne
solent pas les lalssées-pour-compte
dela réforme, comme cela a pu dtre
le cas parle passé. D'ailleurs, le pre-
mier sujet que Jévoquerai avec le
président, c'est In suspension du

compte pénibilité, une de ses pro-
messes decampagne.

Etla réforme

du Code du travatl ?

Sur la méthode - des ordonnan-
ces -, Je pense qud circonstances
exceptionnelles moyens exception-
nels.Surle fond, le débat public siest
focalisé sur cette histotre d'inver-
sion de ka hidrarchle des normes et
de primataux accords dentreprise.
Mais pouvoir négocier des accords
dentrepriscestirésdoignédes pré-
occupations des PME. Les chefs
dentreprise n'ont ni forcément le
temps ni forcément les connalssan-
ces juridiques suffisantes pour les
derire. En outre, leur donner des
marges de tancaeuvre, cest Intéres-
santicondition quece nesoltpaskn
loi de la jungle. Cest tout Tenjeu des
accords de branche. Ils dojvent
apporter deux choses : des accords
types sappliquant aux tras petites
entreprises et un bornage deceque
les entreprises peuvent fatre par
occord. |l fant définir une marge de
liberté qui concerne tous les

employeurs, petits comme grands,

« Pouvoir négocier
des accords
d'entreprise est
trés éloigné

des préoccupations
des PME. »

pour empécher une concurtence
déloyale fondée sur du moins-di-
sant social. Ce réle doit revenir aux
branches.

Ce que Je précédent exécutil

a refusé sur la lol travall ?

Laloi travail est restée au milieu du
gué sur ce pointen minerantle rdle
des branches. Et elle n'est pas allée
assez loin pour les entreprises oli il
n'y a pas de syndicats. Il faut que,
dans ce cas, le chef d'entreprise
pulsse signer un accord avec les
représentants du personnel et le
falre valider par référendum. On
powrrait envisager dans ce cas que
I'mccord soit ensufte homologué
par les services du ministdre du
Travall. A une telle éforme devrait
sen ajouter tne avtre, indispensa-
ble, celle du toflettage dut Code du
travail, bien trop bavard, ainsi
qu'un plafonnement des domma-
ges ct Intérdts pour licenciement
abusif

Cette mesure [nit figure
d'épouvantall

pour les syndicats...

Cest pouttant un des freins impor-
tants & l'emplol. Dans les grandes
entreprises, une condamnation a
un impact limlté car elles ont beau-
coup plus de moyens, mais dans
une PME... Il y a quelques jours
encore, un chef dentreprise ayant

INTERVIEW
FRANGOIS ASSELIN
Président de la CPME

——

cing salariés qui venalt d’8tre
condamné mexpliquaitquilnavait
pas la trésoreric pour payer et allalt
devolr licencier. Lintérét d'un pla-
fonnement, c'est que cela permet &
l'entreprise d'anticlper ce type de
sinistre, de provisionner lersque et
donc de limlter les conséquences
d'une condamnation. Mals ce nest
poslaseulemesure nécessalre pour
In CPME. Je pensa par exemple aux
conséquences du non-respect des
rigles formelles delicenclement.Le
président de Ia Républigue a pro-
mis d'Instaurer un drojt  lerreur.
Autre exemple : Je raccourcisse-
ment du délal de recours contre un
Heencletnent. Il est de deux ans en
France et de trols semaines en Alle-
magne. Arrétons le curseur b six
mois.

Vous allez blentdt

En dehors di social, guels sont
vas sujets prioritaires ?

Sur le plan fiscal et réglementaire,
nous souhaltons pouvoir recourirh
une procédure peu utllisée, celle
dune lot-cadre fléchde sur les PME-
TPE, ofin d# donner dovantnge de
visibilitf aux chefs dentreprise sur
la durde du quinquennat. Jal tou-
Jours du mal & faire comprendre &
mes interlocuteurs que dans une
PME, le plus souvent, les mesurcs
décidées par les politiques écholent

« Donner des marges
de manceuvre,

c'est intéressant

4 condition que ce
nc soit pas la loi

de la jungle. »

er
le Premier ministre, Edouard
Philippe, et la ministre
du Travail, Muriel Pénlcaud.
Les connalssez-vous déja ?
Men premier contact avec le Pre-
mier ministre date de feudi solr. En
revanche, je connals bien Muriel
Pénicaud. Comme directrice de
Business France, elle 2 rencontré
beaucoup de patrons de PME. Elle
salt les difficultés auxquelles les
chefs d'entreprise sont confrontés
en matidre sociale par rapport i ce
qui peut exister ailleurs. Fespire
qu'elle s’en souviendra comme
ministre du Travail.

directement au chef dentreprise. 11
n'y a pas de DRH, pas de directeur
financier... Clest luk qul ost censé
gérer le compte pénlbllité de ses
salariés, le prélévement b la
source... Nous sommes 1 pour
entreprendre, pas pour gérer en
direct ce type de sujet. Cette loj-ca-
dredevra notamment prévoir Tins-
taurnton détudes d'Impact syst&
matiques pour les PME, des
évaluations réguli¢res des nou-
veauxdispositifsetla possibilitd d'y
revenir at bout de cinq ans sils ne
fonctionnentpas.m



ENVUE

Muriel Pénicaud

ne « opinion = sur Twitter expli-

que doctement que Ia nouvelle

ministrede Ia Culture, Frangoise
Nyssen, risque d'abominables « confiits
d'intéréts », Je mot & la mode, ceci parce
quelleacréé une maisondédition, excel
lente, des spectacles, une école. Bref, ce
serait tellement mieux qu'elle naft ren
faft 1 Hélas pour ces grincheux, tel mest
pasnonpluslecasilaSanté,aux Person-
nes handicapées, aux Universités, &
TEducation, etc. Au Travail, Muriel Péni-
caud naura pas plus besoin que ses nou-
veaux collégues de six mois dapprentis-
sageavant decomprendre dequoion Iuj
parle. Elle est pratiquement tombée
dans le Code du travail quand clle étalt
petite, potion un peu raldequiluia peut-
érelaissé cettechevelure hirsute. Méme
Jean-Claude Mailly ditdu bicnddlle. 1l la
Juge « directe », « quidit les choses ». Pour
lut, la nomination de la ministre du
Travail est donc «a prior rassurante ».
IIs pourront en reparier autour dun bon

« cordon-bleu », Je nouveau plat officiel
du régime. Encore une nouvelle expé-
Hence pour Murlel, solxante-deux ans,
diplémée dhistoireet de psychologiecli-
nique, déJa passée par une Mission
locale d'insertion des jeunes, le minis-
tére du Travail, le cabinet dAubry et, sur-
tout, la DRH de Danone et de Dassault
Systémes, deux groupes o le social est
bien plus quiune variable dajustement.
Le vendredi, elle repartait de chez
Danone avec son « panier paysan » de
Jégumes bio. Pour elle, & ladifférence de
Benoit Hamon, e travai] n'est pas forcé-
ment une « souffrunce ». Ce n'est pas
parce qu'elle expose ses photos
doiscaux chez Deyrolle, le spéeialiste
des animaux empaillés, quelle est du
genre & s'encrofiiter. Sera-t-elle pour
autant 4 Emmanuel Macron ce que
Peter Hartz fut pour Gerhard Schrider ?

Lire nos Informations
Page 4
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REFORME CODE DU TRAVAIL: PHILIPPE
PROMET UNE "DISCUSSION" MAIS VEUT ALLER
VITE

LATRIBUNE.FR

Dans un entretien au Journal du Dimanche, le Premier ministre confirme qu'il veut aller vite
sur la réforme du droit du travail. Il rencontrera les organisations syndicales lors de
réunions bilatérales.

Edouard Philippe assure que la réforme du code du travail, qui est "majeure”, donnera lieu & "une
discussion” avec les partenaires sociaux et le Parlement mais qu'il faudra ensuite "aller vite" pour la
mettre en ceuvre, dans un entretien au Jounal du dimanche.

"C'est une réforme majeure. Une bonne réforme est une réforme bien pensée, bien discutée,
puis bien exécutée. La réforme du code du travail a été bien pensée. Nous allons désormais la
discuter pour I'enrichir et I'expliquer. Cela veut dire une discussion avec les organisations
syndicales, qui est indispensable, et une discussion parfementaire qui aura lieu & I'occasion du
vote de la loi d'habilitation qui permelira au gouvernement de prendre des ordonnances dans
le cadre défini par le Parlement”,

DES RENCONTRES BILATERALES AVEC LES
SYNDICATS

e ACTUALITE ®
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Il explique qu'avec la ministre du Travail, Muriel Pénicaud, ils auront des rencontres bilatérales
avec I'ensemble des organisations syndicales. Mais une fois que la discussion aura eu lieu, "if
faudra aller vite". "On ne peut pas aftendre deux ans pour achever cet exercice"”, prévient-il en
affirmant qu'Emmanuei Macron "a entendu la colére des Frangais” et "sait aussi I'urgence de la
transformation du pays”.

La CFDT, notarmment, ne veut pas se limiter 4 des rencontres bilatérales. Elle souhaite que
I'ensemble des organisations syndicales et patronales se retrouvent autour de la table.

Face a l'inquiétude des syndicats, Edouard Philippe s™engage dans cet exercice avec ouverture et
bonne volonté™ mais il souligne que "notre pays doit avancer” et "repartir”. "Au fond, tous les
Frangais le savent, et ils ne nous pardonneraient pas de ne rien faire. Nous devons avancer avec
détermination, saisir ce moment et cet espoir”, ajoute-t-il.

(Avec AFP)

e ACTUALITE =



social-patronat-syndicats-travail-entreprises-président,LEAD
Marché du travail: Macron rappelle mardl aux syndicats ses priorités, dont les ordonnances

ATTENTION - afoute précisions sur les rencontres avec Edouard Philippe et ministre du Travail /I

Paris, 22 mai 2017 (AFP) - En recevant syndicats et patronat mardi, Emmanuel Macron leur rappellera ses priorités pour réformer le marché du
travail, dont le recours aux ordonnances, qu'it ne compte pas négocier car Il a durant la campagne “annoncé Ja couleur”, a expliqué I'Elysée lundi.

Le chef de I'Etat accuelllera tour a tour de 0SHOO a 19HODO0 les dirigeants des grandes organisations syndicales el patronales, en commengant
par la CFDT.

“ll rappellera sa vision générale et ses engagements de campapne, avec quatre élémenls : réformer le droit du travall, réformer l'assurance
chémage, réformer la formation professionnelle et consacrer une partie du plan de 15 miliards d'euros dinvestissement a la formation
professionnelle”, selon la méme source. Matignon devra ensulte les traduire en une application concréte.

"A ce slade, il ne va pas discuter du contenu précis de la rélorme, car dés mercredi le Premier ministre et la ministre du Travail vont & leur tour
recevoir les partenaires soclaux, pour construire de maniére opérationnelle un agenda social, en affinant le calendrier des réformes, le cadre et la
méthode de concertation”, a ajputé 'entourage du chef de I'Etat.

Les rencontres entre Edouard Philippe et Murel Pénicaud d'une par et les organisations syndicales et patronales représentatives au niveau
interprofessionnet d'autre part doivent se tenir "entre mercredi et lundi* Elles permetiront “d'évoquer les grandes lignes du calendrier et la méthode
des discussions de la réforme du marché du travail®, a-t-on précisé lundi soir dans l'entourage du Premier ministre.

Le président ne comple pas non plus négocier mardi le principe des ordonnances. "Son agenda social et ses convictions ont été largement
exprimés au cours de la campagne, les Frangals et les syndicats savent de quoi il retourne. Car il considére quiil doit aller vite”, a indiqué I'Elysée.

Les ordonnances resteront son choix méme &'ll dispose d'une majorité absolue 4 I'Assemblée 3 l'issue des législatives, souligne-t-on & 'Elysée.
Le long trajet de la "Loi Macron® sur la croissance et I'activilé a en effet [aissé un mauvais souvenir dans I'équipe d’Emmanuel Macron, ancien
ministre de I'Economie.

"hNous avons une bonne expérience du temps parlementaire : méme dans la procédure accélérée de la lol crolssance el activité, nous avons
mis presque deux ans entre l'idée et la mise en oeuvre, el il y a méme encore des décrets qui n'ont pas é&té pris | L'habilitation (& légiférer par
ordonnances) est un outil parlementaire qui permet d'accélérer le pracessus”, explique-t-on.

La future réforme sera ausst l'accasion pour le nouveau président de mettre en pratique son credo : & lui les grandes lignes, au gouvernement
la "déclinaison opérationnelle”.

Le chef de I'Etat écoutera en retour mardi les partenalres sociaux et leurs pricrités. Quant aux menaces de conflit social, il "est convaincu qu'il
faut étre capable de se dire ce sur guoi on est d'accord, ce sur quol on n'est pas d'accord el ce sur quoi on est capable de discuter”,

"A charge ensuite au gouvernement de déterminer un calendrier de concertation et de décider la maniére concrée dont cetle réforme sera mise
en oeuvre, le calendrier de concertation au encore la date ol le projet de loi d'habilitation sera présenté au Conseil des ministres”, a conclu I'Elysée,

leb/swi-map/sp/chr/cam

2017/05/22 21:13:04 GMT+02:00
#619638 DGTE 2077 GJB76 {4) AFP (526 words)
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REFORME DU CODE DU TRAVAIL : MACRON
OUVRE LE DEBAT AVEC LES SYNDICATS

JEAN-CHRISTOPHE CHANUT

Le président de la République va successivement recevoir mardl 23 mai I'ensemble des
organisations syndicales et patronales pour évoquer la réforme du Code du travall. Les
leaders syndicaux espérent ainsi mieux connaitre ses intentions.

Cette fois, c'est vraiment parti. Mardi 23 mai, Emmanuej Macron va successivement recevoir
chacune des organisations syndicales et patronales. A l'ordre du jour, bien sdr, la réforme du Code
du travail. On sait que le nouveau président veut aller vite sur ce sujet en employant la voie des
ordonnances, dés lors qu'il aura une majorité pour voter la loi d'habilitation. Ce qui devrait &tre ie
cas car on ne voit pas les futures députés « Les Républicains » refuser au chef de I'Etat le droit de
recourir aux ordonnances alors que Frangois Fillon, s'il avait &té élu, avait exactement le méme
projet.

A l'issue de ces rencontres bilatérales, on en saura sans doute un peu plus sur le contenu exact de
la réforme qu'envisage Emmanuel Macron. Pendant la campagne, il avait évoqué son souhait de
plafonner les dommages et intéréts alloués par les prud'hommes en cas de licenciement abusif. Il
souhaitait aussi accorder au chef d'entreprise le droit de recourir au référendum d'entreprise en cas
de « blocage » du dialogue social avec les syndicats. Il voulait €galement simplifier les institutions
représentatives du personnel en les fusionnant. Plus généralement, Emmanuel Macron expliquait
vouloir faire prédominer I'accord d'entreprise sur 'accord de branche. Mais ol va-t-il placer les
curseurs ? va-t-il aussi réformer la procédure du licenciement économique, voire le contrat de
travail ?
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DE SIMPLES RENCONTRES OU UNE VRAIE
CONCERTATION?

On ne le sait pas encore. Aussi, les leaders syndicaux se montrent trés prudents avant leur
rencontre avec Emmanuel Macron, Le secrétaire général de FO, Jean-Claude Mailly, a ainsi
indiqué ce lundi 22 mai qu'il était dans un état d'esprit "ni naif ni suspicieux".

"Je ne suis pas naif parce que il y a une conception sur le fond qui est une conception
gconomique libérale mais je ne suis pas suspicieux au départ non plus, on laisse une chance,
on verra bien [...]. Ce sera l'occasion de voir exactement ce qu'ils veulent faire. Pour le
moment il y a assez d'ambiguités volontaires je pense pour savoir ce que concrétement le
gouvemement envisage sur la réforme du code du travail”.

Ce que veulent en effet la CFDT et FO c'est une vraie concertation au-dela de simples rencontres
bilatérales. Or, & ce stade rien n'est moins certain. Dans un entretien au Joumal du Dimanche du
21 mai, le Premier ministre Edouard Philippe n'évoquait lui aussi que de simples rencontres
bilatérales. La ministre du Travail Muriel Pénicaud, elle, ne s'est pas encore exprimée sur la
question.

Car pour les deux syndicats ce n'est pas tellement la procédure des ordonnances qui pose
probléme mais plutt de savoir ce qu'elles contiendront exactement et si leur avis sera écouté.

« Apres tout, la cinquiéme semaine de congés payés a bien élé instituee par ordonnance en 1981 »
aime & rappeler Jean-Claude Mailly.

La CGT diverge sur ce point. Dans le Joumal du dimanche du 21 mai, le numéro un de
l'organisation syndicale, Philippe Martinez, a de nouveau jugé “imecevables” les ordonnances
annoncées et affirmé qu"assouplir” le Code du travail ne permet pas de lutter contre je chémage".
Philippe Martinez a exhorté le gouvernement & "prendre le temps de discuter”.

Bien évidemment, le Medef est d'un avis exactement inverse. Ainsi que |'a précisé sur France Inter,
Thibault Lanxade, 'un de ses vice-présidents :

"On voit bien que la loi EI Khomii a duré pius de six mois. Ca a élé difficile, dans un contexte
politique complexe [...]. Maintenant il y a une forme de maturité pour pouvoir réformer ce code
du travail et aller vite parce que les entreprises aftendent. Il faut faire en sorte que cela puisse
étre effectif le plus 16t possible car la croissance est Ia et maintenant on pourrait bénéficier de
ce regain dynamique avec un code du travail plus flexible, plus souple.”

QUELLE PLACE POUR L'ACCORD
D'ENTREPRISE?

e FOCUS »
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Sur le fond du dossier, les trois principales centrale syndicales (CGT, CFDT, FO) sont unies sur un
point : il n‘est pas questions de plafonner le montant des dommages et intéréts alloués par les
prud’hommes en cas de licenciement abusif « c'est aux juges seuls de décider des montant en
fonction du préjudice », estime Jean-Claude Mailly. De fait, on rappellera que les conseils de
prud'hommes sont paritaires, avec le méme nombre de représentants des salariés et des
employeurs. |l faut donc une entente entre les deux parties pour fixer le montant des dommages-
intéréts.

Sur le fait d'accorder a I'employeur le droit d'organiser un referendum d’entreprise, les trois
centrales sont aussi a priori contre. Mais avec des nuances. Ainsi, la CFDT est préte a « discuter »
le fait que s'il y a eu une négociation d'entreprise avec les syndicats, qu‘'un texte existe mais qu'il
est bloqué pour une raison ou une autre, alors sous certaines conditions, 'employeur pourrait
éventuellement solliciter directement les salariés. En revanche, il n'est pas question pour la CFDT
de permetire & un employeur de consulter directement les salariés s'il n'y a eu aucune négociation.

Jean-Claude Mailly, lui, sera trés attentif au devenir des accords de branche. Il considérerait que la
ligne rouge serait franchie si I'on remettait en cause les six domaines ou I'accord de branche ne
peut absolument pas &tre remis en cause a la baisse par un accord d'entreprise (classifications,
salaires minima, garanties collectives complémentaires, etc.). Ce théme du degré de
prépondérance de |'accord d'entreprise va en effet &itre central et va focaliser les débats. Il inquidte
jusque dans les rangs patronaux. Ainsi, la CPME souhaite que I'accord de branche reste une sorte
"d'ordre public profassionnel” cornmun & toutes les entreprises d'un secteur pour éviter une forme
de « dumping social » et, au contraire, assurer une concurrence loyale entre tous les professionnels
d'une méme branche.,

Ce sont donc tous ces points que les organisations patronales et syndicales vont aborder lors de
leurs rencontres respectives avec le président de la République. Elles vont tenter de savoir
jusqu'ol il compte déplacer les curseurs. On saura alors si I'on peut vraiment parler d'une nouvelle
« loi travail XXL ».

UNE VERITABLE "TASK FORCE" SOCIALE

En tout cas, une chose est certaine Emmanuel Macron, Edouard Philippe et la ministre du Travail
Muriel Pénicaud - elle-mé&me une trés bonne praticienne des relations sociales - se sont entourés
de professionnels des relations sociales pour les assister sur ce dossier, et c'est un point positif sur
une matiére aussi technique et ardue.

De fait, le « Monsieur sacial » de I'Elysée n'est autre que Pierre-André Imbert qui fat directeur du
cabinet de ... Myriam El Khomri au ministére du Travail et qui est aussi passé par le privé. Edouard
Philippe, lui, a choisi Franck Morel, avocat reconnu en droit du travail et auteur de plusieurs
ouvrages, ancien inspecteur du travail et ex directeur adjoint du cabinet de Xavier Bertrand quand
celui-ci était ministre du Travail. Quant & Muriel Penicaud, elle a nommé comme directeur de
cabinet, Antoine Foucher, ex directeur adjoint du Medef en charge des affaires sociales qui avait
démissionné de son poste, reprochant 4 l'organisation patronale sa ligne trop « libérale », lui qui se
définit comme "réformiste” et adepte du dialogue social. Tous ces hommes se connaissent trés
bien. lls forment une véritable « task force » sociale trés professionnelle et appréciée par de
nombreux syndicalistes. Un atout pas inutile dans la partie trés serrée qui s'annonce.

e FOCJS »
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par JEAN-CHRISTOPHE
FERAUD

9 Etat stratége ayant pris un
gros coup surla td¢te depuis
le fameux «/f ne faut pas

tout artendre de I'Etats liché
en 1999 par Llonel Jospin aux
ouvriers de Michelin, il semble
s'étre définitivement reconveriien
Etat pompier. Avec Farrivée d’Em-
manuel Macron A l'Elysée, Jamais
I'exécutif n'avait pris aussi vite son
rOle d'urgentiste social au pled de
1a Jettre. Au gré des annonces de dé-
localisation, restructurations, fer-
metures d'usines et plansde licen-
ciements, Il joue désormals les
brancardiers ou les rdanimateurs
ou chevet des entreprises en falllite,
Avecune obsession: éteindre I'in-
cendie Industriel ou désamorcerla
prochaine bombe sociale avant que
la situation ne lui échoppe. En plein
entre-deux-tours, le candidat du
mouvement En marche avait pris
acte de cette impulssance relative

Libération Mardd 23 Mai 2017

sur le parking de I'usine Whirlpool
d’Amlens, en promettant aux
ouvriersde smenerle combats pour
leur garantlr un plan social « la
hauteurs. Adéfaut de leur promet-
tre de ssauver lemplol, parce que
personne e peut le faire digne-
ment», En clair, on ne vous empé-
chera pas de mourir, mals on vous
accompaghera en solns palliatifs...

Sirdnes médiatiques

Mals depuis son élection, le nou-
veau président, qui sait quel'éat de
grice ne durera pas et que le troi-
si¢me tour socia! le menace, est
contraint de passer la vitesse supé-
rieure. Et de transformer |'Etat
pompiler en Etat guérisseur. Arcln-
ternatlonal, GM&S, Tati, Vivarte,
Mim, Sefta .. une avalanche de dos-
slers brillants se sont accumulés sur
le bureau de son Premier ministre,
Edouard Philippe. A peine formé, le
notveall gouvermemant s'ast portd,
toutes sirknes médiatiques hur-
lantes, at-tevant des points les plus

JUGIHL

chauds du front social. A trois se-
maines des législatives, le nouveau
pouvoir ne peut pas se permettre
un drame soctal.

Vendredi matin, on a ainsi vu le
nouveau ministre de I'Econcimie,
Bruno Le Maire, débarguer chez
Arc Intemnational, dans le Pas-de-
Calals, pour annoncet !a bonne
nouvelle aux 5000 ouvriers du
numéro 1 mondial de la verrerie de
table: leur entreprise menacée de
dépdt debilan vabénéliclerd’une
recapitalisation expresse de 35 mll-
Honsd'euros griice Ala garantie de
I’Etat. Retour 4 Paris, et voili le
méme Bruno Le Maire recevant
dans ['aprés-midi 4 Bercy les repré-
sentants syndicaux de GMES, sous-
traltant automobile qul risquait fa
liquidation faute de commandes.
«Seulement» 279 salarids cette fois,
mais un dossler A proprement par-
ler explosif, les ouvriers désespérés
ayant piégé symboliquement leur
usine avec des bonbonnes de gaz
et menagant de «fouf faire péters,

L8 relour ue

Il nompier

Le nouveau gouvernement sagite pour éteindre
les foyers de colére dans plusmus entreprises
ot les salariés sont menaces, de maniere
a occuper le terrain avant les I¢gislatives.

== LES DOSSIERS CHAUDS

La solution étalt simple comme
un coup de fil 2ux deux «Carlos»
(Ghasn, le PDG de Renault, et Tava-
res, celul de PSA). L'Etat pompier
étant aussl actionnaire -il dé-
tient 19,74 % de Renault et 12.7% de
PSA =, le ministre a sommé les
patrans des deux constructeurs,
qul s'y refusaient jusque-th mordi-
cus, «de sengager sur un montani
de commandes suppiémentairess,
Méthode éprouvée 1'an dernler
par P'anclen gouvernement qui a
contraint fa SNCF 4 commander
des TGV dontelle n'svait pas bescin
pour éviter la fermeture d’Alstom
Belfort...

Eviterle pire

Bingo: PSA a promis d'augmenter
ses commandes «de 10 millions
& 12 miflions d'euros» et Renaule
s'est engapé & doubler les siennes
etde 5 millions & 10 millions d euross.
Volla donc GM&S provisolrement
sauvé du couperet, qui risquait de
tomber dés mardl au tribunal de

commerce de Poitlers. Jusqu'i Ia
prochalne fois.

Cette semaine, le gouvernement
urgentiste est mobllisé par deux
nouveaux malades, Liché parson
actionnaire Eram et vendu A a dé-
coupe, Tati attend des repreneurs,
mais entre 300 et 500 des 1700 sala-
riés tisquentde rester sur le carreate,
Laministre du Travail, Muriel Péni-
caud, arequce lundi une délégation
deleurintersyndicale et s'est «oniga-
gée & fleurjapporter toute Lalde di
goinvernements, Méme urgence chez,
Willlam Saurin, oil I'exécutif exa-
mine les offres de reprise.

En coulisses, les pompiers de Bercy
s'actjvent au sein du Comité inter-
ministériel de restructuration In-
dustrdelle (Cird) pour éviter le pire
(ltre cl-contre). Mals de Heuliez
4 Mory, en passant par Florange,
{'histoire récente a montré
qu'une entreprise ou une usine
«sauvéer parl’Etat le temps d'une
dlection ne 'est jamais potr trés
longtemps. =

A Tati Barbés,le 2 mat, PHOTD BORIS ALLIN HANS LUCAS

MIM TEXTILE

Misa en redressement judiciaire

GMES AUTOMOBILE

En attente da [a décision du tribunsl de

UIUARTE TENTILE

£n fanvier, le groupe textile a annoncé

SAURIN ALIMENTRIRE

Le péle «plats cuisinéss (Garblt, William

commerce ce mardi, les 279 employés des cessions et deux nouveaux plans Saurin) du groupe agroalimentaire en novembre, l'enseigne (233 magasins,
de l'dquipemantier automobile sont sociaux, prévoyant 900 suppressionsde  Financiére Turenne Lafayatte asubila 90 affiliés) cumule une dette

en sursis, mais se reprennent 4 espérer. postes environ. Vivarte a déjh cédé sa mauvaise gestion de son ancienne de 60 millions d'euros. 51l a déja été

Ils réclamaient plus de commandes de marcque Pataugas. Kookai et Chevignon propriétaire, Monicque Piffaut, et ses décidé que le groupe Eram et l'enseigne
la part de Renault et PSA. C'est ce que ont été mis en vente 4 '4té 2016, Andréet  malversations financiéres. Résultat: suisse Tally Weijl reprendraient 71 points
Bruno Le Maire o obtenu ce week-end: taf Naf ont suivi Aujeurdhui, legroupe 1300 salariés sur la sellette. Quatre de vente et 287 salariés, prés de

PSA s'estengagé A passerde 104 se concentre sur les enseignes la Halle, offres de reprise ont été présentées, 800 d'entre eux attendent toujours.

12 millions d'eurcs de commandes Besson, Minelli, San Marina... Unaccord  dont celles de LBO-d'Aucy, Quatre employés ont donc relancé leur
annuelles, et Renault 4 doubler les a étéd trouve avec les créanciers, mais proposant 70 millions d'auros, atlefonds  projet de scop {société coopérative

Vivarte reste surendetté: il doit
encore 570 millions d'euros.

américain Sandton, 80 millions d'auros.
Le repreneur sera connu d'ici I'été.

ouvriére et participative), proposant la
reprisa da 110 boutiques et 500 salariés.

slennes 4 10 millions. Bien. mais
pas suffisant pour les syndicats.
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A Bercy, les urgentistes habitent au 4¢

Au ministére de'Economie,
un service vient au secours
d’entreprises en détresse,
Négociations nocturnes

et musclées constituent

l1a routine de ce commando
d'une dizaine de
fonctionnaires.

nslmple couloir anonymeque rlen ne

slgnale, au quatridme étage du bati-

ment Colbert de Bercy. Icl, rien ne res-
sembie au fotictionnement habituel du minis-
tére de 'Economie et des Finances, Lagrande
salle de réunion regoit plus souvent la nult
que le jour et les fonctionnalres font partie des
guelques privilégiés habilités & sc faire livrer
des bouteilles d'eau minérate en grande quan-
tité, Blenvenue au Comité interministériel de
restructuration industrielle {Clt), dont les fe-

SEITA TABNC

Fin novembre, le numérc 2 du marché
¢u tabac en France a annoncé la
fermeture de son usine de Riom (Puy-de-
Ddme). It laissera donc 239 salariés
sur le carreau. Les négociations entre
le groupe Imperial Tobacco

et I'intersyndicale sur les primes

de départ sont actuellement en cours.
mais les galariés ont aussi préparé un
projet alternatif : ils proposent de
reprendre 'entreprise en scop, etde
conserver cing lignes de production.

nétres sant souvent éclaindes la nult, mals qui
nouvre que trés rmrement ses portes. Dans ces
murs, on tente, 365 jours par an, de mettre un
masque i cxygéne sur des entreprises au bord
del'asphyxle financiére. L'an dernler, 2550~
clétés qitl emploient 65920 salariés ont été
straitdées» et 14 d'entre elles ont pu trouver une
solution dans les mols qul ont suivi. Cette se-
malne, l'enselgne de prét-i-porter Tati etla
Flnanciére Turenne Lafayette, propriétaire
notamment de Willlam Saurin et de Garhit,
sont les dessiers brifants. [l faut A la fols se
hiter de trouver des repreneurs et calmer les
banques et les fournisseurs qui exigent sou-
wvent détre payds <au cul dit camions. Ici, de-
puls 1982, on regolt chaque année une tren-
talne de PDG, souvent le dos au mur. Les
échéances se sont accumulées et la trésorerie
s'cst réduite comme peau de chagrin. Le spec
tre du dépdt de bilan devant le tribunal de
commerce n'est jamals trés loin, Au Cicl, lis
viennent chercher I'aide de 1'Etat, sa capacité

Lors de l'audience Tati au tribunal da commerce de Bobigny, le 2 mal. PHOTO BORIS ALLIN HANS LUCAS

TATI TENTILE

L'enseigna taxtile, détenue par Eram,
140 magasins et 1754 salariés, a été
placée en redressement judiciaire en
février. Deux repreneurs s'affrontent.
D'un coté, le consortium constitué par

1a Foir'Foulilla, Centrakor, Stokomani et
Maxi Bazar, qui reprendrait une centaine
de magasins et 1051 salariés, et de lautre,
Gifi, qui garderait 120 boutiques et

1200 employés. Mais les syndicats sont
inquiets. La trésorerie de Tati ne permet
pasde financer un plan social.

& falre pression sur les banques, 1'Urssaf ou le
Trésor public, et surtout la plusabsolue confi-
dentiallté, Difficile voire Impossible decon-
naitre le nom des entreprises en cours de sau-

vetage. Pas un dossler n'apparalt sur le bureau

des six rapporteurs, pas phis que sur la table

detravall de Lionel Corre, Ce polytechnlcien
de 37 ans, passé par l'agence des participa-
tons de’Etat (APE) et Fambassade de France
4 Tel-Aviv, est le secrétaire général du Clrl:

elcl, C'est plus discret que devant la Justice.

Lorsque nous sommes saisls, je regols le chef
dentreprise. Nous sommies confrontds aussi
blen & des dirigeants un peu perdus gu'a
dautres qui sont dans le déni.»

1 arrive également que le Clri soit salslen ex-
tréme urgence quand le pronostlc vital est
engagd. Au mois de novemnbre 2016, quelques
jours apres le décts de Monique Piffaut, PDG

de la Financiére Turenne Lafayette, les com-
missaires aux comptes appelient dlscréte-
ment 1a cellule de Bercy A la rescousse, Les

Vendredi, Bruno Le Maira a pu saluer la
recapitalisation de 35 millions d'euros
dont va bénéficier le numéro 1 mondial
des arts de la table: le russe RDIF
apportera 25 millions d'euros, auxquels
s'ajoutsnt 10 millions d'euros promis

par l'américain Glass Holding. Mais

8l ces fonds permettront de payer

les 5000 salariés au mois de juin, l'avenir
de Fentreprise n'est toujours pas garanti.
malgré un plan prévoyant 40 millions
d'euros d'économies.

comptes de I'entreprise latssent apparaitre
une dette de 300 millions pour 870 millions
de chiffre d'affaires. Les salaires du mois de
décembre ne sont pas assurés et les fournis-
seurts menacent de ne plus livrer, alors que les
fates de fin d'année arrivent,

TORDRE LEBRAS

En quelques jours et quelques nults, le Ciri
réunit banqulers, fournlsseurs et auires
créanciers, afin de lancer, illico, un plan de
sauvetage. LEtarannonce la couleitt avec un
préit de 12 millions d'euros, histoire de recons-
tituer une irésorerie Inexistante., Les bangues,
elles, sont priées d'avancer illico 43 milllons
d'euros pour éviter I'embolie financiére, En
geénéral, legel du paiement des charges socia-
les et des Impdts n'est pas le plus compliqué
A obienir, Pour ce faire, le Cirl s'adresse A des
cousins, voisins de quelques couloirs: les
agentsdu flsc. Les discussions, qul commen-
cent scuvent en début de Sultopage4

NESTLE ALIMENTAIRE

Le géant de I'agroalimentaire devrait
réorganiser I'ensemble de ses métiers
en France. Selon les syndicats, Nestlé
souhaiterait rassembler ses entreprises
{Purina, Hetta, Naspresso...) sur

un méma site. 5'ils n'ont pas encore

de données précises sur ['impact social
d'une telle réorganisation, ils redoutent
que =des centaines d'emploiss

solent transférés, voire supprimés.

Le groupe emploie actuellement
13000 personnes en France.



' o EVENENMEN

Suitsdelapage3 soirée sedéroulent rare-
ment dans uneambiance bisounourset ne se
terminent qu'ay moment ol un accord est
trouvé. Souvent au petlt matin. «C'est fored-
ment ditr quand vous avez, autour dela table,
20 fords d'investissement ou des actlonnaires
Jamiliows, 1 faut tenir les positions et les rap-
portenrs des dosslers prennent des coupse,
détaille Lionel Corre.

Les plusdurs en affalres sont souvent les ban-
quiers. 2ans ces ndgociations, chague établis-
sement financier fait entrer en scéne un dé-
partement peuconnt, le «service des affalres
spéclaless, Chargé des dosslers difficiles et
rompu aux longues séances de négociations
noctumes, ce demier doit accepter ou refuser
une solution qul Impese souvent aux banques
des eabandons de créances, En d'autrester-
mes, des pertes séches. Pour leur totdre le
bras, les fonctionnalres dtt Cird, dont certalns
vicnnent du privé, n'y vont pas par quatre che-
mins, «5i les négociations naboutlssent pas, I
v s passer quelque chose de plus désagréa-
bles, menacent-ils. En clalr, l'entreprise pren-
draators lechemin du dépdtde bllanavec, &
Ia clé, une pessible liquidation fudiclalre dans
laquelle les banques et tous les créanciers ne
retrouveront pas un Afrelln, «Et puis les ban-
quilers des affaires spéciales savent quesiga se
passe mal, ¢a remontera plus hauts, précise
le secrétaire général du Clil. Clest-a-dire su ni-
vear du ministre et du grand patron dela ban-
que, L'autrecas de figure délicat est celul de
I'nctionnalre familial qul n'a plus les moyens
decontinuer. Le Cirl doit bui falre accepter de
passer 1a main, «I nous est arrivéde sortird'un
dossier parce que le chef dentreprisc ne jouait
pas le feus, tient i préciser Lionel Corre,

CARNET DE CHEQUES
Déslors qu'un accord est trouvé, il est homo-
logué parletribunal de commence et devient
public. Pour ceuvrer au rétablissement d'une
entreprise, le Ciri bénéficie toutefols dune
palette imitée de moyens. Outre les aban-
dons de créances des préteurs et le gel des
dettes soclales et fiscales, Bercy ne peut
ouvrirson camnet de chques que de manitre
trés patcimonieuse. D'abord, parce qua
Bruxelles, la Commisslon européenne volt
d'un trés mauvals el les aldes publiques, en-
suite parce que ['Etat ne veut pas apparaitre
commnie un guichet ol les entreprises vien-
drafent chercher un raccord de trésorerie.
Il existe toutefois une ligne budgétaire pour
les dépannages d'urgence: le fonds de déve-
loppement économique et soclal (FDES),
Libération a tenté de connaitre le montant
des prdts accordés et le taux de rembourse-
ment par les entreprises. Deux chitfres =in-
disponibless, répond Bercy.
Cessauvetages orchestrés par'Etat ne sont
pasexempts de ctitlques. «Souvenez-vousde
Heulfez [fabricant de voltures et Mory ftrans-
porteur routier]. On a éteint l'incendie aux
Sfrisdu contribuable, Solgné les médiaset falt
mourir la béte & petls feus, s'insurge un mana-
get spécialisé dans la reprise des entreprises
endifficultés. Ces deux sociérés sont passées
parle Cirl, avant de disparaitre corps et biens.
wJal solllcltd son alde et Il ma précd de largent
que je n'al pas remboursé, Sa vrale capaclté
riside dans les trols ou quatre mols qu'll peut
acconler porr trouver une solictions, poursuit
ce dirigeant rompu aux rendez-vous 4 Bercy.
Les urgentistes du Cirl peuvent secourirune
entreprise victime d'une mauvaise passe, pas
guérirune faiblesse chronique, Glltes Baron-
nie, administmteur judiciaire depuls plusieurs
décennies, le constate: «On peut donner unt
eoup e maind une entreprise avec un prét de
la banque publigue d'investissement ou du
FDES mais¢a ne changera pas ses fondanien-
tawx. Une entreprise dolt avant tout arriver &
dquilibrer ses recestes et ses dépenses.»
FRANCK BOUAZIZ
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Macron rattrapé
par sa propre loi

Depuis 2015, les Lentreprise ne lesnpas. ll n'est pas
groupes ne sont plus question pour autant de les de-
tenus de yer les mander & Eram, propriétaire de
lans sociaux de leurs Tati. Cette maniére d'installer une
ilial cili barriére étanche entre une entre-
es. Facilitant prise et sa fUiale pourralt inclter
la casse sociale. les grands groupes & lalsser péric-
liter des activités en les isalant

erajt-ce sa position, en | dansunestructure distincte.
S queue de peloton? L'artl- | Déslors quedeslicenciementsin-
clei01de la loi dite Macron, | terviennent, notamment aprésun

sur la croissance, n'est pas celui
quiale plus focalisé fattention Jors
desonadoption durant I'éé 2015,
Aujourd’hul, li se retrouve pour-
antenplelne lumlére  l'occasion

dépdt de bitan, qui palerales In-
demnités?Si{'entreprise n'aplus
un sou vatllant en calsse, le plan
social sera prls en charge par la
collectivitd. Enl'occurrence l'assu-

des plans sociaux qui se profilent
chez Tati, ou encore Vivarte. Et
pour cause, désormals, ces plans
seront examinds par le ministare
du Travall «qu regard des moyens
dont dispose Fentreprises, Undé-
tall technique? Pas vraitment.

Auparavant, lesplansdelicencie- | ciaire de la région parisienne n'y

ments éaient scrutéslaunedes | va pas parquatre chemins: «Cette

moyens dont dispose non seule- | disposition de la lol Macron pose

tment [a soclété qul la met en | un probléme, Je nevols pas pour-

ceuvre, mals aussl samalson mére, | quol o n'irait pas chercher le f1-

s’ s'agit d'une filiale. Enclair, I'ob- | mancement d'un plan soctal dans

jectif étale d'éviter qu'une entre- | les calsses de la maison mére.» Son

prise qui supprime des emploisar- | confréne Christian Caviglioll tem-

gue de son absence de moyens | pére:«Aver lesystéme précédent, la

pouries financer. Alorsquesonac- | malson midve pouvalt dtre emportéde

tlonnaire est capablede payerles | parlesdéboiresde sa filiale.s

indemnités de licenciement et | Fiodor Rilov, avocat des salarlés

les mesures d'accompagnement | de Vivarte et de Whirlpeol, volt

commel'aide i la recherched’'em- | une volonté des groupes d'orches-

plol ou le reclassement. trer des licenciements avec des In-

C'en est désormals terminé de | demnltés «au ras des pdquerct- 3 ol J
cette possibllité d'alier chercher | tess. Pour ce pourfendeur des ' J .$_ Y {\ RalL:
Targenta l‘étage supérieur. Alnst, | planssociaux, «certedispositionde  JiES ! ] A Jy kY &bt
pour le rdsean de magasins de | lalol Macron est née de la volont? | Vb A lie
prat-d-porter Tatl, le cofit de la | d'offrirauxgrandsgroupes inter- A (i E K .
suppressionde 600 emplols pour- | rationdwx un kit gui lewr permet 3 . -

ralt atteindre 6 milllons d'euros. | de licencler sans fralss. F.B. Les représentants da I'équipementier automobile GMA&S den

rance de garantie des salai-
res {AGS) financéde par une cotisa-
tlon patronale payde par toutes les
entreprises, Cette perspective ne
fait pas que des heureux. Con-
fromé au quotidien des plans so-
cioux, un administrateur judi-

Nouvelle loi travail:
les syndicats
sur leurs gardes

Pour préparer Ia réforme qu'il veut faire
passer cet été, le Président regoit

ce mardi les

partenaires sociaux,

qui affichent des positions prudentes.

4mme avec Macron, [a mise
M en scéne ne change pas.

Du moins en apparence.
En vue de préparer sa loi travail, le
nouveau président de la République
recevra ce mard], dansun ballet trés
classique, I'ensemble des organi-
satlons patronales et syndlcales
4 I'Elysée. Un enchalnement de
téte-A-téte avec ies seuls numéros |
dies dilférentes organtsations, suivis

A partir de mercredi de rencontres
plus larges (en compagnie de leurs
équlpes)avec le Premler minlstre,
Edouard Philippe, ct la ministre du
travall, Muriel Pénicaud. Une pre-
mlére phase de ediscussions» avec
les partenaires soclaux, selon les
termes du locatalire de Matignon
dans fefournal du dimanche, avant
lelancement de I procédure légis-
lative par ordonnances.

Pour I'heure, les trois principaux
points de la réforme restent ceux
#voqués durant [a campagne: réfé-
rendum d'entreprise 4 Finitlative
delemployeur, plafonnement des
indemnités prud homales et géné-

rallsation de la suprématiede 'ac-
cord d'entreprise sut Paccord de
branches, concernant des sujets
autres que Ja durde du travail, déja
traitée dans la lol E1 Khomrl. Et no-
tamment les conditions de travail
et les salajres.

«Ligne rouges. Lundi, i fa vetlle
de la rencontre avec le président
dela République, les états d'esprit
des différents responsables confé-
dérmux ne sulvalent pastotalement
le nuancler habiruel des syndicats.
Censée &tre [a plus ouverte b Ia
réforme, 1a CFDT semblait quelque
peusursesgardes. «Jevals dabord
Iui dire comblen le pays me paralt
tendu et divisé, et donc l'importance
qu'lly a & redonner des marges de
mancuvre, & rélntroduire de la con-
certation, explique & Libération
le secrétalre général de la CFDT,
Laurent Berger. Les sufets sont com-
plexes, Voulolr aller le plus vite pos-
sible, tout régler en deux mols, ce
n'est pas tenable.» Et de prévenir
également sur le fond: «Notre ligne
rouge, c'est le passage en forcedans
une seule logigue dassouplissement
du code du travail, de voulsir lever
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fes contraintes sans introdulre aussi
de la sécurité pour les salariés.»
Avant de réltédrer son opposition
au plafonnement des Indemnités
prud’homales et a la remise en
cause du compte personnel d'actl-
vite {CPA), etnotamment ['un de ses
cotnposants essentiels: le compte
prévention pénibilité (CPP), dans le
viseur du Président.
Jean-Claude Mailly, de Force
ouvriére, pourtant opposé 4 la lol
E! Khomiri, ne fermait pas, de son
ciité, la porte aux discussions. «Je ne
sulspasnalfparcequilyal...surle
Jfond unc conception économigue Ii-
bérale, expliqualt-tl lundi sur RTL.
[...]Je ne suls pas susplclex au dé-
part non plus, on lalsse une chance,
on verra blen. Le tout est de savoir si
{e gouvernement va faire une vrale
concertation. [...] Est-ce qiilva tenlr
comple de cegue lon dit pour modi-
fler éventuellement les choses par
rapport & ce qu'il envisagealt ? Si
cestqa, on peit frovver une soltion,
sl c'est “on vous consulte malsona
décidé, ce sera commea’”, llyaura
probléme.» Puls de réaffirmer, lul
aussl, son opposition au plafonne-
ment des indemnltés prudhomales,

Plus anendue dans son opposition,
1a CGT, ¢ll¢, ne se fait guére d'illu-
sion. «Certe concertation expresse
est surtout lit pour fournirun alibl
de discussion, s'lnsurge auprés de
Libération Fabrice Angei, membre
de ladirection confédérate. jiya vi-
siblement urgence i répondred Gut-
taz et au Medefplutdt quis la situa-
tion économique et soclale.» Une
méflanced’autant plus grande que,
pourla centrale de Montreuil, il n'y
a rien & garder dans les propositions
du candidat Macron, qu'l s'aglsse
du plafonnement des indemnités
prud’homales, de I'extension du
champ de la négociation d'entre-
prise ou du regroupement des instl-
tutions représentatives du person-
nel. «Toutes ces propasitions ne sont
quun approfondissement des poli-
tiques précédentes quivisent & une
déréglementation du marché du tra-
vall, dont aucune dtude wa pu dé-
montrer qu'elle créait de templol,
st ce nest des emplols précairess,
affirme Angei.

Chémeurs. Au-dela de cette ré-
forme, I'autre gros sujet pour l'exé-
cudf concernera l'assurance chd-

mage, aufourd’hut gérée par les
partenaires sociaux, et que le prési-
dent de la République veut falre
revenir dansle giron de I'Etat. Dans
une note issue des MacronLeaks,
Jean Pisani-Ferry, son conselller
économique pendant la campagne,
évoqualt, au-deld de la réforme
de gestion des mesures de fond
permettant de metire en ceuvre
les promesses du leader d"En mar-
che. Pour financer 'extension de
Vassurance chdmage 4 tous (Indé-
pendants et démissionnaires),
estimée A 2.5 milliards d'euros,
il préconisalt de renforcer
«considérablement» les contréles
sur les chdmeurs, mats aussi, élé-
ment moins connu, de repousser
A57ansau lieu de 52 ans 1'3ge per-
mettant de toucher un madmurm de
trente-six mols dechdémage au lieu
de vingt-quatre. Et, enfln, au détri-
ment du Medef, d'instaurer un bo-
nus-malus sur les cotisations patro-
nales pour décourager I'emplol
précaire, en taxant davantage les
contrats courts. Un autre chantler
qul promet, 13 aussi, quelquesten-
sjons avec les partenaires sociaux.

LUC PEILLON

«Lessentiel,
cest d_’ev1ter les
licenciements»

Le député Laurent
Grandguillaume,
auteur d'un rapport
sur les entreprises
en difficultés, revient
sur le role essentiel
de I'Etat.

éputd soclaliste sortant
D delaCéte-d'Or, Laurent

Grandguiliaume -qul
ne se représente pas et & quitté
le PS - avait rédigé un rapport
parlementalre en 2015 sur les
entreprises en difficultés et le
réle accru que devralt jouer,
selon lul, I'Etat.
L'Etatest-ll dans sonrélcen
se précipltant au chevet de
ces entreprisea?
C'est & lui d'apporter la con-
fiance aux potentlels Investis-
seurs, d'accompagner les trajec-
tolres individuelles et la
mobllisation avec les acteurs
des territolres concernés. L'Etat
peut &re [Edérateur des initiad-
ves pour créer des solutions du-
rables. Il aletemps long pour lul
et done celui des choix stratdgi-
ques dans une économie oi tout
est instable,
Faced I'hétérogéndité das sec-
teurs concernés, n'est-on pas
condamné A bricoler?
Devant I'impact

toujours plus forn =
de la mondialisa- ; 3 :
tion et du numéri- — |
'

| =

qQue, NOUS SoMmines

1 faut changer notre manlére
de raisonner, dites-vous...
Oul, en partant des colts. Car
combien codtent & !a collectivité
lechdmage de longuedurdeetly
désindustrialisation d'un terri-
toire? Quelies sont leurs consé-
quences évaluédes par les nou-
veaux indicateurs de tichesses?
Sl on se pose ces questions, on
dolt pouvoir apporter de nouvel-
{es réponses pour investir dans
I'humaln et dans de nouveaux
modéles entrepreneuriaux.
N'cublions pas que le colit pour
la collectivité d'un chdmage de
longue duréde, hors dépenses
Unédic pour les senijors, cest
17000 euros par an et par per-
sonne. Celul d'un smic avec les
allégements, c'est 20000 euros
par an et par personne.

Laloi Macron ne va-t-efle pas
déresponsabiiiser les entre-
prises qui ne sont plus
contraintes de financer les
plans soclawx dans Jeurs fMia-
les?

5i elle pose probléme, elle peut
&tre changée, Mals F'essentliel,
c'est d'éviterles licenclements.
Le co-investissement public-
privé peut parfols permetire de
sortlr dedifficultés passagéres,
voire d'amorcer des change-
ments stratégiques. Ces choix
peuvent &tre opérés dans les ser-
vices, et pas seule-
ment dans J'indus-
trie, cat ce secteur
connait aussi de
profondes muta-

confrontés A des - 3 tions qul appellent
transformations des changetments
structurelles dans de modales.
toutes les activités 'l Aquoiserventles
et toutes les entre- plans de filiéres
prises. Les modéles INTERVIEW mis en place par
existants sont per- les diffésents
cutés de plein fouet dans une ac- | gouvernements successifs?
célémtion dconomique sans pré- | Nous connalssons les filitres
cédent qui se traduit aussi par { stratégiques qul vont créer les
une décélératlon sociale inddite. { emplois de demaln et savons
Nos modéles sociaux et étati- | comment les développer. Etat
ques n'ont pas assez évolué pour | doit prendre des risques en in-
mieux protéger et pour mieux | vestlssant dans ces flitreset J'al
faciliter. Ii faut résoudrece para- | lesentiment que fe président de
doxe pour éviterun chocsocial. | Ia République s'Inscrit dans
Comment améliorerles outils | certe ambition. La question qua
A disposition de I'Etat? posée I'économiste anglats An-
Ondisposedetrop peudefonds | thony B. Atkinson, c'est celle de
de retournement en France et | iorientation des cholxtechno-
notre idée était que la Banque | logiques. Comment garantic
publique d'investissement (BP) | queceque nousinventonssera
pulsse élarglr sa mission et falre | produiten France? C'esttoute
plus pour les entreprises en | 1a chalne recherche-Infiova-
grandes difficultés. Etle répond | tlon- production qu'il faut sou-
que son rile n'est pasde contenir | tenlr pour relocaliser les em-
la casse, soit, mais la question | plois, pour que chacun
reste entiére, Ln France aurait | bénéficle des progréstechnolo-
besoind'un fondsdecetypequl | giques 4 venir.

pourrait &tre détenu & 49% par Recuelllipar
VEratet 51% par le privé, CHRISTOPHE ALIX
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La mauvaise surprise qui attend Pénicaud sur les emplois aidés

Sila ministre du travail ne prolonge pas ces dispositifs, 62 000 chémeurs pourraient arriver surle marché d'icia fin 2017

lenvaJdespru?sdeposle

dans un nouvel sppartement.
On déambule dans es pibces, on
se famillarise avec fendroit. Et
parfols, on trouve des surprises
cachées dans les placards B

Un mauvais signal pour un pré-
sident de la République dont le
but, malntes fois proclamé, est de
faire baisser drastiquement le
nombre de demandeurs demplol
alnsi que le taux de chdmage.

le probléme? L'erweloppe an-

clenne ministre de Femplol, que

Le Monde s'est procurde, lea équi

précédentes anticipent une

132 de I'ordre de 120000 con-

trats aldés sur les six demiers
mofsde Fannde.

ou ises. Muriel Pénicaud
a ses valises Rue de Gre-
ﬁk P;:;uls & pelne quelques
jours, elle. est gur le polnt den
avolr une trés mauvaise. Si elle ne
pas de dispositions tris ra-
pidement, Ia ministre du travall
d’Emmanue] Macron risque de se
retrouver avee 62000 chdmeurs
supplémentaires sur les bras au
second semestre,

nuelle alloude aux aldés,
ces postes l'em-

J 1
playeur c ou privé bénéficie
d'aides et de subventions, & déjd
&té en tris grande partle consom-
mée par le gouvernement sor-
tant, lajssanttrés peu de latitude &
la nouvelle équipe pour finir I'an-
née. Selon une note adressée &
Manuel Bougeard, directeur de
cabipet de Myram El Khomet, an-

Un phénoméne qul aurait pour
Impact, enire autres, rmﬂ.
62000 nouvesux demandeurs
demplol surle marché. Car, sl une
bonne Lu:ie des béndficiaires
sont embaachés pour de bon ou
lés & I'issue du dispositil,
certains ne le sont pas forcément.
Soucieuses de terminer sur le
bilan le plus pasitif qui soit, les

équipes de M™ El Khomrl ant,
selon nos Informations, con
sommé plus de 60 % de Fenve-
loppe allouée A ce dispositif pour
ao17. Elies ont done engrangé
nombre de nouveaux contrats
idés et ont renouvelé Je stock de
reux qui arrivalent & échéance
avant le 1% juillet Mais 1l ne reste
pas grand-chose pour prolonger
ou renouveler les contrata qui se
terminent aprés cette date,

sl gros de lenveloppe a étd di-
pensé par le précddent gouverne-
ment, ce qud est tout d fait idgitime
;nqncromé:lltptmém"a lafin

o dat de Froncois Holland

am-

Charge ensuite aux "

vants d assurerla pérennité des dis-
paditify», explique une source su
sein de lexdcutif sortant. Et
dajouter: s Les crédity aBoués dans
le projet de lol g: Jfinance daient

1] [ r pr 2007
g‘lua'k m cest l:m ot ' habitude,
ie ministére demande une ml-
longe. » Celie-cl peut #re accordée
en milien d’umpeé: dars ke codre
d'un décret d'avance ou dans une
lol de finance rectificative.

Or, Emmanuel Macron I'a dit. et
redit: 1l n'y sura pas de collectif
budgétaire avant la rentrée. Donc
pas de rallonge. Ls ministre devra
done, 5l elle le souhalte, trouver

unat yen pour prolonger e

dispositil et éviter Farrivée de pluo-
sleursdizaines demilliers de nou-
veaux chdmeurs i Péle emploL
Pour autant, M=Pénicaud va
commencer son action sur de
bonnesbases. Car, hors cet urgent
défi, la situation qu'elle trouve
n'est pas catastrophique. Au plus
hauten 2018, le chdmage n'acessé
de baisser depuis, pour attelndre
avjourdhul 3 % en métropole.
Soit son niveau du deuxldme tri-
mestre de 3012 ¢poque k laquelle
Frangois Holtande a pris ses quar-
tiers A I'Elysée. La malson aura
done éd assalnfe, & défaut d'dtre
camplétement refaite. m
SARAH BILOUTZZANE
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Burn-out:les
bonnes pratiques
médicales

SANTE

La Haute Autorité
de santé
recommande

aux médecins
d’analyser le poste
et les conditions
de travail,

Solveig Godeluck
W @Solwii

Lundl soir aprés une longue
Journée de travail, fes médecins
ont pu prendre connaissance
des recommandations de In
Haute Autorité de santé (HAS)
paur traiter le burn-out chez
leurs patients. Le syndrome
dépuisement professicnnel
n'est pas reconnu comme une
maladie, mais In fine ce sont les
professionnels de santé qui
prennent en charge ses consé-
quences sur la santé physique,
émotionnelle et mentale. Dans
son mémo, la HAS souligne que
lanalyse du poste et des condi-
tions de travail est indispensa-
ble, et que le médecin traitant
doit parler avee le médectn du
travail {avec l'accord du patient).

La HAS énumere les facteurs
de risques psychosoctaux :
intensité du travail {y compris
objectifs irréalistes), confront-
tion & la souffrance ou & la mort,
manque d'autonomie, relations
dans le travail, conflit de valeurs,
Insécurité de Femplol. « Tous ces
éléments renvolent & la réalité du
monde du travadl et attestent gue
Tépuisemnent professionnelne nait
pas exnihilo », salue le député PS
Gérard Sebaoun, auteur d'un
rappott sur le burn-out.

Les préconisations de la HAS
sont frappées au coin du bon
sens. Elles ne sont toutefois pas

Strton Lanbert/Huytham-REA

tnutiles, alors que 200 méde-
cins sont poursuivis devant les
instances ordinales par des
entreprises, pour aveir écrit
que Ia santé d'un salarié sétait
dégradée du fait de ses condi-
tions de travail. La HAS souli-
gne la toxicité croissante du
monde professionnel et légi-
time I'intervention des méde-
cins : « Lévolution des condi-
tions et des organisations de
travail est associde & une préva-
lence croissante des fucteurs de
risgue psychosociatx suscepti-
bles deporter atteinte dla santé
Ia fois physique et mentale »,
é&crit-elle.

« Cadres Intermédialres
ou supérieurs »

= On volr du burn-our résuliére-
ment, ce sont des exces de travail
cudesrelationsdélétéres, souvent
chezdes cadres intermédiairesou
supérieurs », raconte Claude

La Haute Autorité
de santé préfere

les arréts de travail
aux antidépresseurs.

Leicher, le président dusyndicat
degénéralistes MG France. « On
saitfaire, il faut soustrairelesgens
it la pression », assure-t-il. La
HAS privilégiceffectivement les
arréts de travail, plutdt gue les
antidépresseurs. « Les médecins
savent ce qu’ils ont o faire en cas
de burn-out ; le probidme c'est
plutét la reconnaissance par les
entreprises des fucteurs d'agres-
sion », regrette Claude Leicher.
Les victimes sont considérées
comme trop faibles pour sup-
porter la presslon, alors quen
réalité c'est souvent 'organisa-
tion qui meurtrit et qui détruit
ses propres salariés. m
P

La HAS souligne [a toxicité croissante du monde

professionnel et légitime l'intervention des médecins.



Le Monde - mardi 23 mai 2017

Loi travail : Bruxelles espere
des mesures fortes dela France

» Mémes'ilabaissé a 10,1% de la population active en 2016, le taux de chdmage frangais est jugé trop élevé

BRUXELLES - bureau europden

I a Commission européenne a con-

firmé, lundi 22 mai. avec la publi-
cation de ses « recommandations
pays par pays» (un exercice annuel des-
uné i lister les réformes soubailées par
Bruxelles pour les Etats de I'Union),

qu'elle attendait avec impatience la fu-
ture réforme du code du travall du prési-
dent Macron.

Améliorer « [acees au marché du travail
pour les demandeurs demplol, notam-
ment les travailleurs les moins qualifids,
et les personnes issues de l'immigration, y
compris en révisant la formation profes-

sionnelle», figure parmi ses quatre « re-
commandationse & la France. Le mes-
sage bruxelleis est clalr: méme s'll a
baissé & 10,1 % de la population active
&n 2016, e taux de chmage [rangals est
jugé trop élevé, encore trés légérement
supérieur i la moyenne en zone euro
{10 % en 2016).

Linsthtution communautalre polnte
une grande Inégalité d'accds aux forma-
tions qualiffantes et aux emplois, pour
les citoyens non nés dans I'UE: 54,5 % de
ceux en dge de travailler sont au chd-
mage.

CECILE DUCOURTIEUX
LIRE LA SUITE PAGE 3
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Bruxelles attend
Emmanuel
Macronsur sa
futureloi travail

Dans ses recommandations,
la Commission demande a Paris
de ramener le déficit sous les 3%

SUITE DE LA PREMIERE PAGE

Et wles deuxiémes générations de
migrants sont également confiron-
tées d des taux demplol médiocres
ne sexpliquant nf par la différence
ddge ni par léducation outles com-
pétences». C'est loin d'dtre la pre-
migre fois que la Commission
prone une réforme du marché du
travail frangais. Elle le faisait déja
dans ses « recommandations» de
2016 et de 2015. Elle a d'ailleurs re-
connu, lundi, qu'avecl'adoptiona
I'été 2016 de la loi El Khomr, la
France avait introduit des « mesu-
res @ méme daméliorerlacapacité
dadaptation des entreprises aux
cycles économiques »,

Le président frangais a fait savoir,
dirnanche 21 mal au soir, qu'itren-
contrerait les partenaires sodaux
dés mardi. M. Macron souhaite
présenter dés cet été un projet de
lol pour simplifier le droit du tra-
vail par ordonnances et décentra-

liser la négociation sociale. A
Bruxelles, de nombreux experts
estiment que la crédibilité de «ré-
formateur européen» de M. Ma-
cron dépend de sa capacité 4 faire
adopter cette lof. La France traine
jusqu'ad présent au niveau euroc-
péen une réputation de pays «im-
possible & réformers.

Lever les ubarriéres»
Dimanche sur France Inter & pro-
pos des futurs projetslégistatifsdu
président, le commissaire 4 l'%éco-
nomile, le socialiste frangais Pierre
Moscovid, a prudemment précisé
que le mot «réformes [pour
Bruxelles| nest pas un mot puni-
tifv et que s{ «la Commission na
pas 4 s'immiscer dans les affaires
d’un pays», 1a France =a besoin de
changements et de réformes».
Lundl, la Commission a auss{
consejllé A Paris de revoir son sys-
téme fiscal, en insistant sur l'op-
portunité d'augmenter la part de

la TVA dans les prélévermnents glo-
baux, et de poursuivre la baisse de
I'impdt surles profits des entrepri-
ses. Enfin, elle a recommandé au
gouvernement frangais de conti-
nuer i lever les «barridres» i Vac-
céssur certains marchés des servi-
ces {architectes, taxis, professions
comptables, etc) et 3 simplifier les
mécanismes d'aides 3 l'innova-
tion, jugés trop nombreux et pas
tous efficaces.

Les recommandations bruxel-
loises, qui ne sont pas en contra-
diction avec le programme de l'ex-
candidat Macron devenu prési-

dent, n'ont qu'une valeur indica-
tive: elles constituent juste une
étape du ~semestre européens, le
cycle de surveillance budgétaire
des pays de I'UE par la Commis-
slon, qui n'a pas 1a capacité d'im-
poser uneréformed un Etat.
«Mon message nest pas de faire
pressions, a déclaré M. Moscovici,
dimanche. Certes,  Bruxelles, le
projet de « refondationw» de 'UE du
président frangais est Jugé ambl-
tleux, et suscite beaucoup d'es:
poirs.Etlla été trésblenrequ parla
chanceli#re Angela Merkel lors de
leur premiére rencontre officielle.

Vers une application plus souple du pacte de stabiliteé

SELON NOS INFORMATIONS, la Commis-
sion européenne, qui a défa assoupli son
approche de la discipline budgétaire en
zone euro, étudie 4 nouveau une applica-
tion plus « intelligente » ou « politique» du
pacte de stabilité et de croissance. Elle vise-
raitles pays situés dans le volet « préventifs
du pacte, ceux dontle déficit publicse situe
bien en degi du plafond de 3 % de déficit
public autorisé, mals dont {a dette publi-
que reste largement supérieure aux 60 %
du produit intérieur brut (PIB).

Sont concernés au premier chef I'talle,
dont la dette devrait avoisiner les 133 % du
FIB en 2017, la Belgique (105 % cette an-
née), le Portugal (128 %). Mais aussi, un
jour, la France, quand son déficit public
sera retormnbé en deca des 3 % (Paris s'y est
engagé dés 2017), alors que sa dette est at-
tendue i plus de 96 % cette année. Pour
I'instant, la Commission exige de ces pays,

en risque de déséquilibre budgétaire,
qu'ils s'astreignent 4 un effort structurel
(correspondant aux économies, ou aux
moindres dépenses, réalisées hors effets
de la conjoncture) de 0,6 % de PiB par an.
La logique étant qu'ils maintiennent la
«pression » sur leur déficit public de ma-
nigre i éviter que le poids de leur dette
n'augmente encore.

Le pari de la crolssance

Bruxelles veut renverser l'approche, parier
plus sur la croissance que sur l'austérité
pour réduire les dettes nationales. Et éviter
que, si tous les pays du «volet préventif du
pacte sont contraints i un effort structurel
de 0,6 %, 12 zone euro considérée dans son
ensemble se retrouve 3 pratiquer une poli-
tique budgétaire restrictive alors que la
Commission recommande au contratre un
retour, modeste, 3 de l'expansion budgé-

taire en zone euro pour ne pas casser une
reprise modeste {0,7 % de crofssance du
PIB en zone euro attendu en 2017).

C'est loin d'étre la premniére fols que, de-
puis son entrée en fonction (fin 2014), la
Commission funcker propose une lecture
plus souple du pacte. En 2016, 'Espagne, le
Portugal et I'Italie ont ainsi échappé A des
sanctions ou des remontrances sur leurs
budgets, tout comme la France avait déja
évité des sanctions, en 2015,

Cette nouvelle «lectures du pacte pour-
ralt entrer en application 4 Fautomne.
N'étant pas considérée comme une nou-
velle régle, elle n'a pas i étre validée par
VEcofin (la réunion des ministres des fi-
nances de 'UE), méme si elle risque de sus-
diter des réactions chez ses habituels «fau-
cons» (les ministres allemand et néerlan-
dais). @

C.DU.



Loi travail...

Mais on estime a la Commission
que M. Macron ne parviendra 3
convaincre ses partenaires de sou-
tenir cette réforme qu'a condition
qu'il mette d'abord la France
vdéquerre », Et que le pays res-
pecte & nouveau le pacte de stabi-
lité, alors que le déficit public
hexagonal n'est pas repassé sous
les 3 % du PIB depuis 2008, C'ast
d'aflleurs la premidre des quatre
recommandations de lundL.

La Commilssion rappelle que Pa-
ris s'était engagé en 2015, 4 la suite
d'un nouveau délai de grice de
deux ans, & ramener son déficit
public 22,8 % du PIB en 2017, mais,
selon ses prévisions économiques
de printemnps, la France devrait
étre plutdt & 3 % cette année, et re-
passer & nouveau au-dessus de ce
seuil, 43,2 % en 2018, «4 politiques
inchangées». Le compte n'y est
donc pas tout 4 fait, méme si l'ob-
jectif est jugé tout a fait satteigna-
ble » par Bruxelles,

L'institution communautaire a
également publié, lundi, deux re-
commandations pour IAllema-
gne, dont la principale concerme,
comme les années précédentes, la
nécessité pour ce pays d'investir
plus encore. « Utiliserdavantage sa
politique budgétaire pour stimuler
la demande intérieure », waccélérer
Pinvestissement public & tous les ni-
veaux de gouvernement, spéciale-
ment dans Iéducation, la recherche
et 'innovation » ou encore «les in-

Jrstructures»,

51 Berlin n'a toujours pas été

sanctionné 4 Bruxelles pour son

M. Macron
ne parviendra
a convaincre
ses partenaires
qu’a condition
qu'il mette
d'abord la France
ud'équerre»

excédent budgétaire courant
jugé excessif (8,7 % du PIB, alors
que Je seuil européen est de 6 %),
le ressentiment monte A I'égard
de la politique de rigueur outre-
Rhin, accusée de déstabiliser en
partle ses partenaires commer-
ciaux en zone euro.

Hasard du calendrier? Lundji, le
ministére allemand des finances
publiaft un rapport mensuel in-
habituel, signalant qu'apris avoir
augmenté en moyenne de 3,8 %
par an entre 2005 et 2016, les in-
vestissemnents publics devrafent
progresser ndenviron 5 % dans
les années 4 venir» jusqu'i 2021
Le document évoque méme un
« boor » 3 venir.

§'il se concrétise, ce signal serait
de trés bon augure, A la fois pour la
zone euro et pourle couple franco-
allemand, que le président Ma-
cron ambitionne de relancer, ce
qui suppose que chacun des deux
pays fasse sa part du chernin.

CECILE DUCOURTIEUX

{BRUXELLES, BUREALF EUROPEEN)

Le Monde - 23/05/2017
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Radicalisation :'administration pénitentiaire verrouille le débat

Alors que la prévention des dérives religieuses en prison titonne, des syndicalistes émettant des critiques subissent de fortes pressions

epuls sept ans qu'elle tra-

vaille au seln du Service
pénitentialre d'insertion

et de probation (SPIP) du Lot-et-
Garonne, Eglantine Bourgegnon
a une habirude, Conseflidre d'in-
gertion et représentante CGT, elle
artage régulid ar le

la gestion de la délinquance...»,
Transmis aussi blen & des colls-
gues qu'h des membres de la di:
rectlon. ces malls n'svalent,
d'apris elle, jamals posé de pro-
blémes partiouliers. Au contralre,
«jusquid maintenant, favels plutdt
eudi positlfs clest oussile

is de sa bofte mail pmf:uion-
nielle, des articles ou des dédsions
de Justice qui touchent =4 ce qui
naus ocrupe: ia politique pénale,

devalr d'un fonctionnalre de x'in-
Jarmers, Justifie-t-elle. Le 33 mars,
c'est un artide sur le théme de la
radicalisation qu'elle partage.

La CNCDH dénonce des «Injonctions»

Lac

bnitertialres d% "

wdep

nationale fath
(CHCDH) 3 publié, vendredi 13 mal, un avis trés critique sur la

pelitique de privention de Lx radicaisation, qui Hsque «d'attein-
ine aux clrolts ef ihertis fondamentatirs. Concemant Les sarvices

des drolts deT'h

til lon déplore

chmmm:mmdnmdelmmkmrhfmpémﬁ&
du renseignement s. « Les injonctions d ki détection perturbent e
traveil= notamment «en fragilisant e lien de confiance » evec les
persoanes :mdarnniu. Etha I:NCDH d'Indundans 2a Bste de

cles ocTeurs

wciamudelcmmmmmmﬂbﬂghn-.

Le sujet est sensible. Les con-
seillers d'insertion et de proba-
tion, dont Ja mission est de préve-
nir la récldive et de faveriser la
réinsertion des personnes con-
damnées, peuvent &ire appelés &
contribuer b «la prévention de la
radicalisation violente». Un chan
gemnent critiqué notamment par
la CGT insertion-probation et la
Snepap-FSUI, majoritalres au sein
des SPIP, qul ¥ volent Je risque
dune dénaturation de leur mé-
ter et unie atteinte 4 la relation
de conflance s avec lea personnes
qu'lls ont en entretlen.

Dés le lendemain, un mall de
son supérlear vient signifier &
Eglantine Bourgognion qu'l! ne lul
np t pas de = diffirser des ar-

dopinions » par sa

cheurs du laboratoire de recher-
cl‘w de.l'Ewk _na‘donfle d'admi-

dien {'Humanité sur les «grilles
déwhruﬂon de la radicaiisation ».
illre mettait en cause le

P qul
forme I' ble des ¢ !

dre trig barge des critbres re-

pénitentiaites en France. «Ce
théme est tellernent sensible que
direction veut tout maftrisers,
lance Eglantine Bourgoegnon qul,
depuls, n'a plus partagé dautres
articles, Dénoncée par la CGT &
travers des tracts, la menace de
sanction n'est pas allée plusloin.

Forme de cansure

Apparemment anodin, Fincident
est pour le syndicat symptomati-
que «d'une adminktration qui ne
supporte pas que ses persannels
alent une pensée différente sur ce
Tufets, explique Delphlne Colln.

rle professionnelle et qu'slle s ex
poseralt «d une sanction discipli-
nalresi orla se renouvelait s, L'arti-
cle enquestion, « Radicalisation et
mystiflcationss, a pourtant été
écrit par deux enselgnants-cher-

insertion- -probation. !.nn’:ln rap-
pelle le cas de Myléne Palisse.
Cette conselliere du SPIP des Hau
tes-Pyrénées, représentante CGT,
avalt émis en avill 2016 des el
ques daps les colonnes du quotf

tenus et y réaffirmait la vocation
soclale de son métler. o B 'y avait
rien de s virulent, affirme-telle
aujourd’hul Je ne faisais que déve-
lopperle paint de vue de la OGT.»

Sa fonctlon de représentapte
syndicale étant absente de la pre-
midre version de F'article, Fadml
nistration pénitentiaire lul a not-
fik, le 31 jJarwier, sept jours de sus-
penglon avec sursls, pour man-
quement au devoir de neutralitd
auguel sont soumis les fonction
najres pénltentiajres.

Elle adépost un recours montre
cette déclsion devant le tribunal
administratif de Pau fin mary. « Cz
nkst pas seulement de moi qu'd
shglt Le ford, clest ka liberié dex-
pression syndicale Celaa édof unilisé
pour montrer & la profession qu'l
e faut pas parler, pas penser surce
sujet s, insiste-t-ele.

Une vislon que ne partage pas
Tadministration  pénltentlaire,
«Ce qui a posé py e, cest le

Jait decommenter une mesure ex-

périmentale. soumise aux synd!-
«cots pour avoir des retours quon
attendait ts interne, pas dans Ila
presse s, indlque ur porte- e
de la dimclllgn. Quant aupda;gat
plus large sur la nature du travall
des SPIP, = st parfaitement légl-
time, mals la menace terroriste

'une gé-

Pergu par lu ty'ndlcats mmme
une forme de censure, Je cas de
Myline Palisse pourralt connaf:
tre son épllogue «d'icl A quelques
mols oudeux ou trols ans s+, selon
Tempressement de la justice ad-
ministrative, d'apris Me Frédéric
Weyl, son avocat. La €T, rejointe
par le Syndicat de la magistrature
oulaligue desdroitsde Thomme,
se mobilise pour faire annuler les
sanctions @

ROMAIN OUTRTAL
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Moralisation de la vie pubhque,
jusquou aller?

~= Frangois Bayrou

acommencé hier

ses consultations autour

du futur projet deloi

portant sur lamoralisation

de la vie publique.

== Entreles partisansd’une

rét'orme aminimaet ceux
pelant 4 uneloi ambitieuse,

le debat s'engage.

Et promet d’étre musclé.

C’est un projet de réforme né
sous les meilleurs auspices. D’abord
parce que le président de 1a Répli-
blique s'est engagé 2 falre du renou-
vellement des pratiques politiques
« le socle de (son) action ». Ensuite
parce que la réforme sera portée et
défendue au Parflement par un fer-
vent défenseur de la cause, Frangols
Bayrou, qui a fait de'adoption d'un
tel texte la condition de son rallie-
ment au candidat d’En marche! En-
fin parce que jamais la demande de
moralisation de 1a vie'politique n'a
été aussi forte: 'opinion publicue la
plébiscite & plus de 90 %, selon une
enquéte Ipsos réalisée sur le sujet
en avril demier.

Rested entrer dans le concret. Et
14, les choses se corsent. Confor-
mément aux engagements du
candidat Macron, le projet de loi
devrait comprendre cing mesures
phares, & commencer par 'inter-
diction pour tout élu ou ministre
d’employer un membre de sa fa-
mille ou d'exefcer des activités de
conseil parallélement & son man-
dat. Autre mesure clé du texte:
rendre imposable I'indemnité de
frais de mandat des parlementaires
(5 372 € mensuels). Le projet de loi
devrait par allleurs exiger que seuls
puissent se présenter aux législa-
tives les candidats n'ayant pas été
condamnés pour corruption. Le
texte pourrait enfin interdire le
cumul dans le temps de plus de
trols mandats identigues,

Transparency International et
Anticor, deux ONG en pointe dans
ie domaine, étaient regues hier
Place Vendfme comnme le député
socialiste René Dosiére, spécialiste
du controle des fonds publics 4 FAs-
semblée. Ce dernier a appelé I'exé-
cutif & davantage d’ambition, lui
transmettant douze propositions
pour amender son projet. Il plaide

ainsi pourla suppression de Ja « ré-
serve parlementaire » ou 'abaisse-
ment de la rémunération des an-
ciens présidents de la République.

1l préconise surtout un encadre-
ment accru du financement des
partis politiques via I'interdiction
pure et simple des micropartis etla
publication de I'identité des dona-
teurs (au-dela de 2 500 € de dons),
« §i la future réforme ne prévoyait
rlen sur le financement de lavie po-
litique, elle raterait son obfet », &
mis en garde I’6lu qui, bien que ne
briguant pas de nouveau mandat, a
déposé hier plusieurs textes au bu-
reau de I'Assemblée. Une forme de
testarnent politique.

Loin d'étre du goiit de tout le
monde, ces propostitions n'ont pas
manqué de faire réagir la classe
politique. Marine Le Pen a notam-
ment attaqué la proposition d'in-
terdire aux micropartis de préter
de l'argent aux candidats, ce qui
pourralt selon elle entrainer un
« cadenassage de la vie politique ».
Etla présidente du FN de s'indi-
gner: « Ce sont les banques quti vont
décider qul a e droit d'étre candi-
datoupas!»

Autres pourfendeurs du projet
de loi envisagé: le parti LR et les
« insoumis »... pour des raisons
diamétralement opposées. Le pa-
tron des députés LR, Christian
Jacob, estime que « beaucoup a
déji été fait » en matidre de mora-
lisatfon. Jean-Luc Mélenchon ré-
clame, 4 I'inverse, d'aller beaucoup

Jamatis la demande

de moralisatfon dela vie
politique n’a été aussl forte:
Popinion publique

la plébiscite @ plus de 80 %,
selon une enquéte Ipsos
réalisée sur le syjet

en avril dernier.

plus loin en donnant-au peuple un
pouvoir de « révocation » des élus.
A ces obstacles d’ordre politique
s'en ajouteront d'autres, d'ordre ju-
ridique, car plusieurs pistes envi-
sagées pourraient porter atteinte
au principe de séparation des pou-
voirs. Le projet de lof devrait étre
présenté en conseil des ministres
avant les législatives.

Marje Boéton
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L’acces al'université
par tirage au sort est absurde

Pour la professeure Cécile
Guérin-Bargues, reconnaitre
la nécessité de filtrer touten
refusant aux universitaires
la possibilité de choisir

les étudiants est stupide

Par CECILE GUERIN-BARGUES

sité a suscité peu d'intérét lors de la

récente campagne présidentielle, le
gouvernement n'a pas hésité & lui porter
un demler coup de boutolr en fin de
mandature. Une circulaire en date du
27 avril2017 s'efforce de sécuriser juridi-
quement la pratique du recours au tirage
au sort afin de départager les futurs ba-
cheliers désireux de s'inscrire dans des
filigres universitaires en tension : psycho-
logie, drolt, santé, sport...

Ce texte a d'autant plus surpris qu'en
janvier 2017 Thierry Mandon, alors secré-
taire d'Etat 4 'enseignement supérieuret
la recherche, avait affirmé vouloir « faire
disparaitre le tirage au sort & université »,
Or, contrairement 4 ce qu'on peut lire icl
ou 13, cet usage de 1'aléa est loin d'étre ano-
din et concerne, dans certaines fllidres,
prés d'un tiers des étudiants,

L'adoption d'une telle circulaire est dou-
blement contestable, Elle combine fragi-
lité juridique et procédure absurde. Léga-
lité douteuse, puisque ladite circulaire,
loin de se contenter d'expliciter des dispo-
sitions législatives existantes, ajoute le ti-
rage au sort aux critéres prévus par le code
de l'éducation (lieu de domiciliation de
I'étudiant, puis ordre des voeux effectués
sur APB). Or une circulaire ne peut pas
ajouter au droit. Les syndicats d'étudiants
nes'y sont pas trompés, puisqu'ils ont déja
annoncé qu'jls déposerant un recours de-
vant le juge administratif. Sur le fond, le
procédé apparait profondément cho-
quant: comment peut-on accepter que
Fon pulsse décider du sort des £tudiants
en fonction d'une méthode aussi arbi-
traire que le tirage au sort?

S 11a question du devenir de l'univer-

«LOTO ACADEMIQUE »

L'officialisation du tirage au sort en dit
long sur le peu de considération que la
France a pour ses universitaires et pour
les étudiants qui choisissent Funiversité.
Le message adressé aux premiers est en
effet clair: « Vous &tes tenus d'enseigner
aux étudiants que le loto académique a
bien voulu favoriser, sans que soient Ja-
mals prises en considération leur motiva-
tion ouleur capacité i suivre vos cours. » Il
en résulte que pourra, par exemple, s'ins-
crire en premiére année de droit ou de

psychologie un étudiant titulaire d'un bac
STG ou professionnel obtenu de justesse,
tandis qu'un titulalre d'un bac général
avec mention sera Interdit de le faire,
faute d'avoir été tiré au sort!

1l est, par ailleurs, totalement absurde de
reconnaitre la nécessité de filtrer tout en
refusant aux universitalres la possibilité
de cholsir les tudiants qui ont des acquis
suffisants pour suivre les formations dis-
pensées. Rien n'est plus dévastateur pour
Ia nation que de laisser perdurer un sys-
téme oit n'obtiennent leur licence au bout
de trois ou quatre ans qu*a peine 50 % des
bacheliers généraux, 15 % des bacheliers
technologiques et 5 % des bacheliers pro-
fessionnels. On ne mesure pas assez le
colt d'un tel gachis: pour la collectivité,
qui doit financer l'accuefl au sein de I'uni-
versité d'étudiants qui ne peuvent rien en
attendre; pour les éudiants eux-mémes,
confrontés & des conditions d'étude dégra-
dées et & un taux d'échec dissimulé mais
dévastateur; pour Funlversité, qui perd
ses meflleurs étudiants au bénéfice des
classes préparatoires, des BTS, des [UT et
de I'enseignement privé; pour les parents,
enfin, qui, anxieux de la réussite de Jeurs
enfants, préférent al'université gratuite et
publique le secteur sélectif, méme lors-
qu'il est privé, cher et de rnauvalse qualjté.

UN SYSTEME A DOUBLE ENTREE

Une réforme prévoyant une sélection
par les prérequis ne revient pas A faire
preuve d'un élitisme mortifére, mais blen
4 agir dans T'intérét des étudiants. Il ne
s'agit, en effet, aucunement d’abandon-
ner une partie d’entre eux sans espoir
aucun de formation. On pourralt parfai-
tement imaginer un systéme & double
entrée: mise en ceuvre d’une procédure
d’admission directe aV'université pourles
dossiers témoignant des acquis suffi-
sants et mise en place d'une année de
transition pour les autres.

A dominante scientifique ou littéraire,
elle pourrait leur permettre de combler le
fossé grandissant qui sépare le niveau du
baccalauréat de celui que nécessitent des
études universitaires, de marir leur choix
et, le cas échéant, de se réorienter. C'est un
peu ce que fait, avec de trds beaux succés,
la capacité en droit dans bien des universi-
tés. Plutdt que d’entériner le choix stupide
et délétdre du tirage au sort, les nouvelles
équipes qui prennent en ce moment
méme la direction du pays seraient bien
avisées de s'en inspirer.

b

Cécile Guérin-Barguas est
professeure de droit public

& l'université Paris-Nanterre,
secrétaire générale adjointe de ['asso-
clation Qualité de fa sclence francalse



Stéphane Lardy (ex-FO) entre au
cabinet de la ministre du Travail

Comme directeur de cabinet, la nouvelle ministre du Travail, a nommé un ancien du
Medef, Antoine Foucher. Comme pour contrebalancer ce choix, Muriel Pénicaud
vient de choisir Stéphane Lardy, comme conseiller chargé de la formation, de
l'apprentissage et de la pénibilité.

Il a été pendant des années I'homme fort de Force ouvriére sur les questions
d'emploi et de travail, pilier des négociations sociales. Il a un temps fait figure de
successeur potentiel de Jean-Claude Mailly. Mais réformiste affiché, militant
socialiste, il n’était pas du godt de la mouvant trotskiste du syndicat.

Il y a un peu plus d'un an, en pleine discussion de la loi El Khomri, il a été nommé

par le gouvernement Valls a I'lnspection générale des affaires sociales (IGAS).
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Tribune libre Un serviteur zélé au ministére

Le gouvernement charge
le Medef de réformer
le Code du travail

e gouvernement Ma-

l cron-Philippe vient
de se mettre en ordre

de bataille pour engager les
«discussions » avecles or-
ganisations syndicales sur
la réforme du Code du tra-
vail. Depuis mardi, celles-ci
sont recues par le président

d’'un CV particuliérement
bien rempli au service du
patronat. Aprés des études
en philosophie et en
sciences politiques, il re-
joint en 2011 le cabinet de
Xavier Bertrand, alors mi-
nistre du Travail du gou-
vernement Sarkozy, comme

de laRépublique. $°il fallait  Didier Gélot conseiller technique en
une ncuvelle preuve de Economiste, charge des questions lides
'état d’esprit dans lequel membre au marché du travailet 2 1a
le gouvernement d’Emma- de la Fondation  sécurisation des parcours
nue! Macron aborde lapre- Copernic professionnels. Avec le
miére partie de son changement de majorité et
quinquennat, nous venons I'arrivée de Frangois Hol-

de I'avoir avec la nomination du di-
recteur de cabinet de Muriel Pénicaud.
En effet, Ia réforme du Code du travail,
présentée comrne la mesure emblé-
matique de ce début de quinquennat,
vient d'étre conflée A M. Antoine Fou-
cher, tout juste nommé directeur de
cabinet de la ministre du Travail.
Antoine Foucher n’est pas vraiment
le symbole d'une nouvelle génération
d’hommes politiques qui auraient
choisi de n'étre «ni de droite ni de
gauche». Agé de 36 ans, il dispose déja

lande a I présidence de la République,
il trouve refuge au sein du Medef, o
il occupe, entre 2012 et 2015, le poste
de directeur des retations sociales, puis
celui de directeur des refations sociales,
deI'éducation et de la formation. A ce
titre, il sera 1'un des conseillers de la
délégation patronale menée par Patrick
Bernasconi lors de la négociation sur
la sécurisation de l'emplol de 2013,
qui a facilité les licenciernents écono-
miques collectifs sous prétexte d'in-
fiéchir 1a fameuse courbe du chémage,

puis un an plus tard de Florence Poivey,
a I'occasion de la réforme de la for-
mation professionnelle qui individua-
lise le droit 4 la formation sans
s'attaquer aux inégalités d’accés.

Aprés de loyaux services rendus au
syndicat patronal, il est justement
récompensé et part travailler pour
Schneider Electric. Aujourd’hui de
retour au ministére du Travail comme
directeur de cabinet, ¢’est donc clai-
rement un serviteur zélé du Medef qui
prend la main sur les « discussions »
qui s’ouvrent avec les organisations
syndicales en vue de réformer par or-
donnances le Code du travail. On peut
penser sans se tromper qu’il saura
adapter le Code du travail aux exigences
de ceux qu'il a servis pendant de nom-
breuses années.

Il n’y arien 4 attendre du point de
vue des salariés de cette future loi El
Khomri format XXL. En instaurant la
possibilité de déroger aux accords de
branche par un référendum a I'initiative
de I'employeur, en ouvrant de nou-
veaux champs i la « négociation» en
entreprise, comme par exemple celui
portant sur le seuil  partir duquei les
heures seront décomptées comme
heures supplémentaires, en plafonnant
les indemnités aux prud’hommes ver-
sées par les employeurs en cas de li-
cenciement sans cause réelle ou
sérieuse, le gouvernement Macron-
Philippe ne poursuit qu'un seui but:
flexibiliser le Code du travail, faire
payer aux salariés 'amélioration des
marges flnanciéres des entreprises et
casser toute volonté de lutte contre les
exactions patronales. »
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Code du travail: les syndicats

ne prize de contacr». A

1'occaston de son « speed
«« daring » avec les respon-

sables des organisations

syndicales et patronales,
Emmanuel Macron a surtout écouté. Une
heure chactin, « Trop court pour vralment
aborder le fond des dossters », ont regretté
les syndicats qui ont défilé toute la jour-
née i I'Elysée. « A ce stade, il ne va pas

PREMIER ROUMD
SOCIAL, LE CHEF

DE L'ETAT EST

discuter du contenu précis
de laréforme, car dés (qu-

Jourd*huf} le premier mi-

nistre et la ministre du
Travail vont & leur tour recevair
les partenaires sociaux», précise-
t-on A I'Elysée. Ces rencontres sétaleront
jusqua lundi pour « évoquer les grandes
Hgnes du calendrier et le méthode des dis-
cussions », En plelne campagne des dlec-

RESTE PRUDENT,
APPROCHE DES
LEGISLATIVES

OBLIGE.

tions législatives, le
président de 1a République,
qui cherche une majorité
parlementalre pour faire
passer en force ses réformes,
marche sur des ceufs. « Nous savons
quel estnotre objectif », a affirmé le porte-
parole du gouvernement, Christophe
Castanet. « ! faut empécher tout blocage,
mais on n'a pas le drott de bloquer la France

mettent en garde Macron

quand on n"est pas d'accord avec telle ou
telle mesure, surtout quand elle était au
coeur du profet présidentiel d' Emmanuel
Macron e, a-t-il prévenu, « Le ministre o
le droft de dire ce qu'il veut, les salariés
Jont ce qu'lls veudent », a réagi le secrétaire
général de 1a CGT, Philippe Martinez, qui
envisage une mobilisation nationale in-
terprofessionnelle en juln. soe

Lire la suite de notre article page &

Annonces tigalat o judicicires on page 17,
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LE PRG DEMANDE DES GAGES

Roger-Gérard Schwartzenberg, président des radicaux

de gauche i I'Assemblée, demande i la présidence

de présenter avant le premier tour des élections législatives

300000

C'est le nombre de suloriés béndficlalres
du compte pénibilité olors qu'Emmenuel .

L'événement

a2 .. sonprojet de réforme de droit du travall, afin que les dlecteurs
puissent étte « réellement informés et sans ambiguires ».

T T R A T R A L R N R R T T R T AR AR A LR A ER ST ESTL N L R R

CODE DU TRAVAIL

Face a un Macron évasif
sur le fond, les syndicats
restent sur le qui-vive

Le chef de I'Etat a rencontré hier les responsables syndicoux et patronaux.
L'occasion de confirmer que son projet serait mené par ordonnances 4 la rentrée.
La CGT est déterminée «d se faire entendre».

ees Sulle de Ia pags une
Déterming, la président de 1a République
n'a sans surprise pas reculé i falre passer son
projet decasse du Code du travail par ordon -
nances. [l 0'a méme pas assuré une «détente»
du calendrier, alors qu*i l'unisson, les syn-
dicats ont refusé cette précipitation. Laurent
Berger, qui ouvrait le bal, hier, a d'ailletus
tiréle premier: «FPai tnsisté pour que les choses
e se passent pas & ia hussarde et dans la
précipitation, avee le sentfment que tout dolt
étre négle avant fin aott, = Son homologue de
12 CGT a enfoncd le clow. «Fal voulu il foire
cormprendre que ce n'est pas pendant que les
salariés sont en congés qu'il faut 8”occuper
d'eux», a renchéri Philippe Martinez i la
sortie de son eniretien, pourtant quasi certain
que le calendrier avait I'air « de bougers.

Trots gros dosslers

sur la table

Le président du Medef, Pierre Gartaz, hui, au
contraire, a milité pour = aller vite» afin de
wdéverroudlier le marché e ravall . Emmanuel
Macron a finalement communiqué son calen-
drier m patron de laCPME, « cehd d'1me grande
concertation d'ict'été, jusqu'a ka - Jufn d peu
prés, unelof &' habilication dunmi I'éed avecune
volonté du president de la République de passer
auvote delzratification des ordonnances courant
septembre », a déclaré Frangols Asselin aprés
son entretien 4 PEtysée, Las ordonnances se--

talent donc prises, e priori>, ALES ORDOHHANCES Coté grand pauronat, Pierre
d'iciila fin delét#, a indiqué SOHT UM PASSAGE EH Gattaz a une nouvelle fols
leprésidant dela CPME. «Cest (LTI FARIETTCI LI plaldé pour le plafonnement
ce queJal crucomprendres, OE HE P43 YOULCIR des indemnités prud homales
a-t-[ajouts. A"F;O!ﬂitrLE EEAN en mettant en avant «la
A I"heure oti Emmanuel D pewr» deschetsd'entreprise,
Macron et Pierre Gattaz veu- «qui ne savent pas & quelle
lent aller vite et réformer en sauce fls vont étre mangés»
profondeur le Code du travail, en cas de salsine d'un salarié.
uols gros dosslers sont sur & table.
Le rdle des négoclations de branche et Un moratoire
d'entreprise, le fonctionnement des insti-  sur le compte pénibilité

tutions représentatives du personnel {IRP)
et ]a question des indemnités prud*homales.
Sur ce dernier poitit, une fols n'est pas cou-
rume, les organdsations syndicales parlent
d'une méme volx, refusant catégoriquement
tout plafonnement des indemnités, «Le pré-
sident saft trés blen que nous ne sommes pas
d’accord», a Philippe Martinez sur
le perron de 1'Elysée, Car «comment peut-on
déterminer le prixd’un Hcenciementt ? Onn'est
pas au supermarché | C'est scandalewx», 2
poursuivi le secrétalre général de 1a CGT.
Idem pour Laurent Berger, qul 2 évoqué «un
désaccord sur le fond » avec Emmarnuel Ma-
cron, quand Jean - Claude Mallly a insisté sur
I'importance de 1a notion méme de justice.
« [ s'agit 14 de Heenclements abuslfs et nous
avons toufours considéré gue ¢ était aux fuges
d*apprécier le préfudice et d' avolr le demfer
mot », a rappelé le secrétaire général de FO.

i R
EDOUARD PHILIPPE ET MURIEL PENICAUD PRENNENT LE RELAIS

Edouard Philippe (premi de lAsc obliga-, «prochaineménts
ministre) er Muriel Pénicoud  Philippe Mortinez {CGT), l'ensemble des

{minisire du Travail) Laurent Berger (CFDT), organisations syndicales
recevront les partenaires Alain Griset et Plerre et paronales sous Fégide

socioux cet aprés-midi
et lundi prochain, Fiere
Gatraz (Medef), Jeon-

Burban {U2F}, Frangols
Asselin (CPME) et Philippe
Lousis {CFTC) fermerny

d ard Philippe ef de
Muriel Pénicoud, chargés
de ¢ia mise en couvre .

Cloude Mailly (FO) la marche, Hier, Laurent opérationnellas»
et Frangols Hommerll Berger a égolemeny de la réforme et de
(CFE-CGC) ouvrent le bal évoqué une possible «la concertation
avjourdhui, Lundl = pont surle conrenu »,

rable ronde réunissant

Point de erdspation de ta lo! El Khomi, I'in-
version de la hi¢rarchie des normes - qui
donne la primauté aux accords d’entreprise
par rapport aux corventions de branche et
A laloi -, quEmmanuel Macron enitend gé-
néraliser au-delh du seul sujet du temps de
travail, a ét également mise au menu des
échanges. Evslla CGT et FO enfont une ligne
rouge absolue, 1a CFDT - qui a souten Ia lol
travall - est restée pour le moins évasive.
« Lo négociation de branche, ¢'est 'ADN de
Force ouwrigre » 2 déclard Jean-Claude Mailly
tout en estimant que « des marges de
memosuvre » extstalent sur ce dossler comme
dans d'autres. «J'af donné au président de la
République quelgques exemples sur I'importance
demener des négociations de branche et ensuite
des négociations d'entreprise. Car comment
respecter le seudl " accuell des feunes dipibmeds
enacceptamt quivn bac « 2soft payé & tel niveou
dans une entreprise X et & tel qutre dansune
entreprise Y 7 a pour sa part conflé Philippe
Martinez. Géné aux entournures, Laurent
Berger s'est contente, face 4 la presse, d"af -
firmer, sans jatmais évoquer ka négoclation
debranche, qu* «une négociatton d'entreprise
ne pouvait pas se faire en dehors d'in accord
avec une organisation syndicale ». Un polnt
sur lequel le secrétaire général de la CFDT
n'a «pas eu le sentiment d'un désaccord »
avec Emmanue] Macron. Et pour cause .

Aprés avolr formmilé « phisiewrs propositions»
parmi lesquelles 1a hausse du Smic, « qui est
dans jes prérogutives du gouvernement », ol
encore un contrdle des aldes publiques et des
exonérations, Philippe Martinez a demandé
au chel de l‘ém « qu'une érude, réalisée en

Macron a confirmé un moratolre
sur le dispositf,

= L

commm avec le gouvernement et les organd-
sations syndicales, soft mende sur le mal-
travail», qui touche: « de plus ent plus de salarids
et cotlre 13000 euros par an et par salarlé aux
finances publiques et & la protection soclalew.
Une parfaite fllustration, selon le secrétaire
général de [a CGT, du role indispensable des
CHSCT, alors que le candidat Macron a fait
campagne sur la fusion des instances repré-
sentatives du personnel - dont les CHSCT
- enune instance unique. Un point sur lequel
syndicats et patronat ne se sont pas exprimés
plus avant.

Reste I'atmque du Medef sur le compte pé-
nibilité, pourtant seule avancée du quin-
quennat Hollande en matiére de drolts
soctaux, Pierre Gattaz a qualifié la mesure
wl'usine & gnz » et insisté hier pour que le
gouvernement « fa fusse saufer s, Selon Fran-
cols Asselin (CPME), le chef de I'Etat devralt
poser un « moratoire » sur son application,
dont les critéres seralent «rendgociés avec
les partenaires sociaux», A la sortie, le diri -
geant patronal a salué une « avincée ma-
Jjeure =, Quant aux satariés, appelds par la
CGT « d 5'ent méler », ils devront rester, cet
&4, une orellle coliée A 'actualité. »

HARION D'ALLARD EF
CLOTILDE MATHIEY

Hier ;leﬂn, [ l’!l;:h, Philippe Martinez (CGT), Laurs



C'EST CADEAU

«J’al promis & Emmanuel Macron
de lui offrir un Code du travail
allégé et qul renforce les droits
des salariés. » Philippe Martinez,
secrétoire général de la CGT.
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L'événement
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La flexibilisation du travail nourrit le déclin de la productivité

Les travatlleurs froncais ne sont plus les champions
du monde de lo valeur ojoutée par heure ouvrée. Lo
foute aux politiques de précarisation des emplois les
meins qualifiés, selon daux chercheurs.

'est une note qui auralt mérité un pius large

écho lors de la présidentielle, alors que les me-

sures de flexibilisatlon du travail fleurissaient

dans les programmes de droite ou « de gauche

et de drolte », Publiée il y 2 un mofs par deux
spécialistes des politiques de I'emploi, Christine Erhel et
Fhilippe Askenazy (1), celle-ci met en lumitre un lien de
cause i effet entre les politiques de déconstruction du droit
du travail et le déclin de la productivité du travail en France.
Jusqu'en 2007, les travailleurs tricolores érajent les
champions du monde Industrialisé de la valeur ajoutde
produite par rapport a leur temps passé au travail. La crise
de 2008 a entrainé une malencontreuse Inversion de 1a
courbe. S| bien que les Américains nous sont passés devant
et que les Allemands nous talonnent. Les deux chercheurs
se sont lancés en quéte des causes de ce décrochage. Le
ralentissement économique st assurément 'une d'entre
elles. Mais it s'est abattu avec sensiblement la méme in-
tensité sur les pays européens et ne permet donc pas de
différencier la mauvalse performance frangaise. L es éco-
nomistes subedorent plutdt des investissements d'entre-

prises vers des activités peu productives. Mais les é‘nides
manquent pour fonder I'hypothise. |

Ces entreprises qui ont profité i plein

de la «logique de flexibilité externe »

Christine Erhel et Philippe Askenary se sont donc tournés
vers les mesures d*ajustement de I'emplol adoptées pour
falre face & l1a crise. Ils ont remarqué que celles-ci avaient .
é1é duales. D"un cété, les entreprises ont
tenté de conserver leur main-d'ceuvre [a
plus qualifide, mais sans recourir aux méea-
nismes d'aménagement da]'activité instaurée
pat les lots de réduction du temps de traval]

de la précarité
1121998-2001 qui auraient permis d'absarber - depuis 2011 suit

travall ». Cette politique a culminé avec le crédit d'impdt

| compétltivité emploi {Clce). C'est cette ruine - 41 miliards

d'euros rien que pour 2015 selon Ia Cour des compes, sans
impact significatif sur I'emplo, dixit le comité de suivi du
Cice - qu'Ernmanuel Macron veut pérenniser.

Ce transfert massif d’argent public s’est accompagné
d’une dérégulation du Code du travail. Malheureusement
pour notre productivité, les contrats précaires, temps
partiels non cholsis et autres autoentre-
preneurfats ou emplois ubérisés, en vogue,
ne font plus rimer taux de rotation des
employés avec valeur ajoutée par salarié.
C'était le cas avant 2005. Plus depuis 2011
Les deux chercheurs notent que le déve-

Jes batsses de charge de travail, Les statistiques

loppement des contrats de courte duide,

de productivité en ont donc prisuncoup. De  UIIE «logique qul pouvait relever jusque-$ d*une «logique
T'autre, ces mémes entreprises ont profité 4 financiére». d'optimisation productive », sult désormais

plein de la «Jogique de fiexdbilité externe»
pour les moins qualiflés, incitdes en cela par
les « gdaptations » du droit du travail mises en place sous
Sarkozy, puis Hollande et, sans doute, Macron. En frangats
dans le texte, les salariésles molns qualifiés ont dd faire face
ades vagues de fins de contrat et des licenciements, contre
quelques embauches A prix cassés grice aux baisses de co-
lisations soclales, devenues dans e tangage patronal comme
gouvernemental des «charges» pesant sur le «coft du

une «logique financiére», Ils préconisent
un changement 4 180 degrés pour privilégler
des politiques de qualification ciblées sur les motns qualifiés
¢t de soutlen aux créations d’emplols de qualité. «

STEPHANE GuiRARD

{1} « Lo productivisé du travall en dilin: quels lens
gvec les mansformations du merché du treyad Ts
dars Connaissance de fempal i 135, du Cnam-Cesi

[l
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Paris (VIle), hler. Gérald Darmanin, ministre
deFAction et des Comptes publics, avec
les représentants des syndicats de fonctionnaires.

Darmanin
approche
les fonctionnaires

Le ministre o recu
les syndicats sur fond
de suppressions de postes.

TOUT UN SYMBOLE : Gérald Darmanin n'a pas
convoqué les syndicats du public dans l'austére
ministaére de Bercy. Hier, le nouveau patron de
'Action et des Comptes publics les a rencontrés
en pleln coeur de Paris, dans un hdtel particulier
du VII* arrondissement ol se trouvait, jusqu'ici,
lewr anclen ministére. Une manidre de souligner
qu'il les recevait avec son costume de ministre
dela Fonction publique et pas avec celul, plusin-
quiétant, de Monsieur Budget.

Ces premibéres prises de contact doivent se
poursuivre demain et mardi prochain. L'objectif
pour le ministre : engager le dlalogue avec les
partenaires sociaux. Alors méme gqu'Emmanuel
Macron aannoncé que 120 000 postes de fonc-
tionnaires ne seraient pas remplacés pendant la
mandature. « C'est une premiére phase deren-
contre et d'échange, s'est {8licitée Myléne Jac-
quot, de la CFDT. Mais nous le jugerons aux ac-
tes. » En clatr, le round d'observation ne durera
qu'un temps. La délégation CGT s'est montrée
inquidte concernant les effectifs. « Dans certai-
nes administrations, nous sommes déjh i l'os,
sans compter celles ol nous avons besoin d'em -
plois supplémentalres, comme h 'hopital », sou
ligne un responsable.

ALETHP

ATP/THOMAS SAMSON



Fonction publique: baisse d'effectifs et probable gel du point au menu des premlers contacts
syndicats/ministre (LEAD GENERAL)

=(Photo+Video)=
ATTENTION - Ajoute communiqué ministériel /#/

m fonctionnaires-syndicats-gouvernement-social-économie

Parls, 23 mal 2017 (AFP) - La supprassion de 120,000 postes de fonctionnaires, souhaitée par Emmanuel Macron, mais aussi le probable gel du
point d'indice ont été au coeur mardi des premiers contacts entre les syndicats de la fonction publique et leur ministre, Gérald Darmanin.

Si la baisse d'effectifs est maintenue, ce sera un "point de rupture”, a prévenu la CGT, landis que pour la CFDT toute "modemisation” de la
fonction publique passe "d'abord par une réflexion sur les missions”, ont indiqué a 'AFP les deux syndicats & Fissue de leurs rencontres.

FO a confiné & I'AFP [lintention du gouvernement de supprimer 120,000 postes et de rétablir “un Jour de carence” pour les fonctionnaires,
mais, selon son représentant, Christian Grolier, "le minisire acceple aussi un débat de fond sur les missions et le service public de demain, ¢e qui
orlentera l'objectif gouvememental”.

Pour Bemadette Groison (FSU)} "le ministre a redonné sans surprise la feville de route d’Emmanuel Macron. If a tenté de nous rassurer, dit-elle,
mais la dimension budgétaire va peser”.

Juste avant de débuter, le ministre de FActicn et des comples publics, également en charge de la fonclion publique, avait afimé sur RTL que
cette suppression d'effeclifs, sur le quinquennat, serait un engagement "tenu®.

“Les grandes orientations, nous les contestons, et nous n'avons pas eu d'éléments qui précisent les choses”, a déclaré & FAFP Jean-Marc
Canon, représentant de la CGT fonction publique, qui a débuté la série de rencontres en début de matinée a I'hdlel de Cassini, ancien ministére de
la fonction publique.

“La baisse des effectifs, comme (le fait} de scinder la valeur du point d'indice (qui sert & calculer la rémunération des fonctionnaires, NDLR) en
fonction des versants de la fonction publique (Elat, hospitaliére, temitoriale), font pariie des actes qui, s'lls sont posés, constitueront un recul majeur
et un point de rupture pour la CGT™, a-t-il averti.

- Rendez-vous salarial -

Selon M. Canon, le ministre a par ailleurs Indiqué qu'it n'y aurait "vraisemblablement pas de hausse de la valeur du point d'indice en 2017”, ni
rendez-vous salarial annuel. Un tel rendez-vous "poumait &ire organisé au printemps 2016", a précisé un communiqué de la CGT plus tard,

Selon la CFDT, FO et la FSU, ce rendez-vous salarial, acté par {'ancien gouvernement, semble bel et bien prévwu et pourrait se tenir avant la fin
de lannée.

Mais "sans engagement sur Je résultat”, dit Myléne Jacquot {(CFDT), "sans revalorisation du point d'indice & Vordre du Jour”, précise Bernadette
Groison {FSU) tandis que FO tient pour acquis le "probabla gel du point pour 2018",

Ce point d'indice avait éié revalorisé de 1,2% en 20186.

Interrogé par I'AFP, e ministére a indiqué que "des renconires avec les organisations syndicales auront lisu avant Ia fin de 'année pour parler
du pouvolir d'achat des fonctionnaires”.

Le ministre a par ailleurs assuré dans un communiqué quil donnerait "la priorité & la discussion sur l'adaptation et l]a modemisation des
missions”, dans le souci d'un "dialogue permanent®.

"On a dit nos attentes, on jugera aux acles®, a déclaré Mme Jacquot, en saluant un ministre "plutdt 3 l'écoute”.

"Nous n'irons pas aulour d'une table pour discuter de comment on supprime 120.000 fonctionnaires. Si discussion i y a, elle doit étre centrée
sur les missions et la qualité du service public. Une modemisation aura des conséquences sur l'organisalion du travail, les contenus, la formation
{-..} ce qui nécessile des accompagnemenis pour les agents”, a-t-elle ajouté.

Les autres organisations syndicales seront regues mercredi et la semaine prochaine. De nouvelles rencontres bilatérales sont prévues au mols
de juin, avant une possible réunion plénidre en julllet, selon les syndicats.

Isfdbfjec
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#622174 DGTE 2228 GKB13 (4) AFP (593 words)

Text #622174 - Page : 1 of 1



syndicats-fonctionnaires-gouvernement
Fonction publique: la suppression d'effectifs sera un "point de rupture”, prévient ia CGT
=(Photo+Video)=

Paris, 23 mai 2017 (AFP) - La suppression de 120,000 postes de fonctionnaires en cing ans, réaffirmée mardi par le ministre de I'Action et des
comples publics, Gérald Dammanin, notamment chargé de la fonction publique, sera “un point de rupture”, a prévenu la CGT, a lissue d'une
premiére prise de contact mardi.

"Les grandes orientafions, nous les contestons, et ce matin nous n'avons pas eu d'éléments qui précisent les choses", a déclaré & FAFP
Jean-Marc Canon, représentant de la CGT fonction publique, a l'issue de cette premiére renconire avec M. Darmanin.

"La baisse des effectifs, comme (le fait) de scinder la valeur du point d'indice {qui sert a calculer la rémunération des fonctionnaires, ndir) en
fonction des versants de la fonction publique (Etat, hospitalidre, territoriale) font parie des actes qui, §'ils sont posés, constitueront un recul majeur
at un point de rupture pour la CGT", a-t-l ajouté.

"Non seulement nous sommes cpposés a toute suppression de postes mais nous voulons des créations nettes d'emplois dans certains
secteurs, en souffrance. M. Damanin dit partager cefte analyse mais dans le m&me temps il nous explique que (les suppressions de postes, ndir),
c'est dans les orientations du président de la République”, a-t-il glouté.

Selon M. Canon, fe ministre a par ailleurs confimé qu'il n'y aurait "pas de hausse de la valeur du point d'indice” sous le quinquennat et qu'un
rendez-vous salarial annuel, acté par I'ancien gouvemnement, "n'ast pas envisagé & ce stade avant 2018™.

Juste avant sa rencontre avec la CGT, M. Dammanin a affirmé mardi sur RTL que la suppression de 120.000 postes de fonctionnaires sur le
quinquennat serait un engagement "tenu”, tout en refusant une approche "comptabla”.

Aprés la CGT, il devait recevoir successivement mardi la CFDT, FO el la FSU.
Isicelfkp
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L'emploi
public en ligne
de mire
La menace de suppression de

120000 postes ne passe pas
auprés des syndicats du secteur.

ont commencé i rencontrer leur mi-

nistre de tutellé hier, selon leur re-
présentativité. C’est donc logiquement la
CGT qui a ouvert le bal. Gérald Darmanin,
ministre de 1"Action et des Comptés publics,
a orgailisé cette rencontre 2 "hétel de Cas-
sini, rattaché 3 Matignon, choix diploma-
tique pour éviter de braquer les syndicats
déja plus que circonspects par leur ratta-
chement 4 Bercy, faisant craindre une vision
purement comptable des services publics.
« Le ministre s'en est défendu, a dit qu’il
serait trés disponible, mais iy ales discowrs
et les actes, a déclaré, au sortir de I'entretien,
Jean-Marc Canon, secrétaire général de
VPUGFF-CGT. Et on jugera sur les actes, »
Myl#ne Jacquot, de I'Uifa-CFDT, a apprécié
le symbole, de ne pas &ire regue & Bercy.

L es syndicats de la fonction publique

«Supprimer 120000 postes

de plus, ce n'est pas possible » _

La CGT a pu exprither ses craintes sur les
mesures présentes dans le programme
. d’Emmanuel Macron, comme la restauration
du jour de carence, 1a réduction de plusieurs
milliards d'euros de dépenses publiques
soctaleiment utiles, et demander si le ren-
dez-vous salarial d*augmentation du point
d’indice, qui était prévu pour le printemps
2017 par le précédent gouvernement, tenait |
toujours. « C'est plus que compromis», a
regretté Jean-Marc Canon. La CGT a aussi
réafflrmé qu’elle était opposée i faire des
fonctionnaires une variable d’ajustement
économique. « Supprimer 120 000 postes
de plus, ce n’est pas possible, d’autant qu’il
y a déja des administrations qui sont sur I'os
et ont besoin d’embaucher, a poursuivi Jean-
Marc Canon. Et comment contraint-on
I'administration territoriale & supprimer des
postes ? Le ministre nous a répondu qu*il
€iait I pour appliquer la feuille de route du
président mais qu'il ne fodsait pas de I'objectif -
chiffré de suppression de postes sa boussale. »
Pour Ia CFDT, «les missions de services
publics, comment on les met en ceuvre, sont
la priorité, On édvaluera leur efficacitéd en
temps voulu. Mais nous avons dit au minisire
qu’aborder la fonction publique par le seul
prisme des emplois n’était pas le bon».
Gérald Darmanin va ainsi recevoir les neuf
syndicats de Ia fonction publique. Les pro-
blématiques de I’emploi et du pouvoir
d’achat devraient rester au cceur des en-
tretiens. FO, requ également hier aprés-
midi, insiste sur la création d’au moins
d'un secrétariat d'Etat dédié 4 la fonction
publique. De prochaines rencontres bila-
térales sont prévues en juin. »

PIERRIC MARISSAL
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Le dialogue social, c’est maintenant

DEPUAS SON
INVESTITURE,

LE NOUVEAU CHEF
DE L'ETAT MULTIPLIE
LES GESTES
D'APAISEMENT
EN DIREGTION
DES SYNDICATS

Analyse

sytidicats et du patronat. Cette Inltiative du
premier ministre, sur Je thime ale dialogue

MICHEL NOBLECOURT
Edltorialiste

mmanuel Macron plest pas un
adepte de |a démocratie soclale,
chire & Frangols Holland

soclal c'est maintenante, s dté misn

Etle cholx des acteurs de la pibes déﬁmte qui

va rythmer les prochains mots est judideux.
La nomination comme ministre du travall

de Murie] Pénicaud, qul a falt ses premidres

armes dans le cabinet de Martine Aubry

avant de pratiquer Je dia) soclal 3 ladiree

Contrairement b ton prédéces-

seur, Il ne juge pas qu'une

réforme socfale dotve #re négo-

cide avecles panenalm soclaux avant d'dfre

formée en lod. Le président de la Répu-

blique se dit partisan d'une «rdpublique

contractuelie », dans laquelle les syndicats et

le patronat seront invités & « coconstrutre,

enrichir, affiner et aingi factliter une mise en

ceuvre rapride des rdformes v, Alnsi en est-ll de

ladémarche qu'll a cholsie = un recours aux

ordonnances précédé d'une concertation
rapide - pour réformer 1« code du travail.

M. Macron a annonck dlalrement la couleur
pendant |a campagne électorale - ce qui
navalt pas été be cas pour la lof El Khomd,
apparue par surprise i la fin du mandat de
M Hollande =, prenant le tisque dinquidter
tous [es syndicts. Depuils son Investiture, le
dnuweaum chef dl.: I'IEtalfmulupl:: :r“gmu

Y ment. us fort est ption,
manllgmalll'il;lée,detuuslndk{gunu
syndicaux et patronaux. Maja d'autres signes
vont dans le méme sens. Jeudi 18 mal jourdu

ler consell des minl Edouard Phi-
ﬁppe a 1éléphoné A tous les numiéros un des

tion des ressources humalnu de Danone, a
#té saluée par la CFDT et FQ. Conselller soclal
de M, Macron, Plerre-André Imbert, anden
directeur de cabinet de Myrlam El Khomt, de
Frangols Rebsamen et de Michel Sapin, estun
expert du drolt du travail Et M™ Fénicaud a
chotsl comme directeur de cabinet Antolne
Foucher, anden directeur général adjoint du
Medef qui, svant de daquerla porte de l'orga-
nisation patronale pour ajler chez Schn:lder
Electric, a conquis avec sanart de la

tlon la conflance des syndicats.

Cette sk foree sur le code du traval] ne sul:
Tira pas  faire passer [a pliule des ordonnan-
ces, que Philippe Martinez, secrétaive général
de la OGT, juge « Imecevabiles », Mais le chef de
I'Etat ne manque pasd’arguments. [ ne prend
personne en traitze et || peut rappeler que plu-
sleurs grondes réformes de Frangols Mit-
terrand = Yababsserment & 39 hewres de la du-
rée Kgale hebdomadatre du travail, la dn-
quldme semaine de congés payés et la retraite
A 60ans -ant été promulgudes parordonnan-
ces. La Yol Larcher du 3 janvieraooy impose
certes & Pexdoutif une concertation avec les
partenalres sodaux - volre une pégoclation,

vole quzvait privilégiée M. Hollande - sur
tout projet delof portant sur ledrolt de travall,
mais i} peut s'en dispenser en ens d'une «ur-
gence » qu'll est seul i déterminer. En l'ocour-
rence, en se bormant & une concertation,
M. Macron reste dans les dous.

UNE CFDT INCONTOURNASLE

En désaccord sur la méthode, les syndicats
sont réservés ou critiques sur le fond. Tous
sont hostiles au plafonnement des Indemni-
tés prud’homales que M. Macron avalt tenté
d'introdulre dans 1a tof £ Khom, avant de

compte du rdle des branches et surtout une
reconnalssance du « fait syndicai».

Pour Uheure. M. Macron ne béndficie
d'aucun état de grice, mals les oppasants b la
koi El Khomtt s'ont pas encore pris le sentier
de la guerre. «Réformer ie code du tmall, a
déclaré M. Martinez au jourmal du dimanche
du 21 mai, nest pas une priorité, Lh.:.muplirne

:nne{pm dellur‘rer.c?nlr:efedﬂrmgc .

porte un dialogue « réel et sincére ». La cen-
trale annonce juste « um temps fort dinitiati-
ves et de mobﬂlmtbmn pour la troisiéme

bat{re en retralte devant leur opposition et,
plus encore, pour ne pas déterrer |a hache de

de juin, au lend 1 des lgiatar-

guerre avec la CFDT. Intetlocutrice priviié-
glée de M. Hollande durant tout son quin-
quennat, 1a centrzle réformiste est d'autant
plus incontournable qu'elle entend bien pro-
fiter de la premidre place qu'elte a conquise
dans Je sectsur privé au détriment de laCGT.

Laurent Berger a multiplié les mises en
parde, avant méme I'dlection de M. Macron.
Sous prétexte qu'll a soutenu la lod EL
Khomn, privilégiant la négodation d'entre-
prise sur le temps de travall, le secrétaire
général de ia CFDT n'est pas prét & mvaler
n'importe quelle couleuvre. STl n'est pasop-
posé par principe i une extension du champ
de la négociation d'entreprise, au ceeur de ta
réforme, Il plaide pour falre du code du tra-
vall = un socle de droits importants ». « I faut
un code du travadl qul re soit pos abatssé,
contrairement & ce que veulent certaing», a
avertl M. Berger, en réclamant une prise en

ves. 5l est méﬂam. lean{hude Malfty se
plutd

qumvub!hkaﬂ' a affiemné le te:rétalre gé-

nénld:maux&imdunmi.mqm surle
dedu travall fyades

de vmies m;gcsded!smnm Slcmlcms.

Force ouvridre est préte d discuter. »

La réforme du code du travall sera loin
did¢tre un long fleuve tranquilie. Le chantler
est miné et prendra plus de temps que ce
qu'anticipe Texéeutl. M. Phillppe affiche
souvertures et «bonne volontés. «Une
bonne réforme, a-t-fl souligné dans Le Journal
du dimanche, est une riforme bien pensée.
bien discutée, b exécutée. » «fAien ne sem
concédé & la fucilité nl ai compromis s, a pro-
damé le président de laRépublique dans son
discours d'investiture. Cela dessine un che-
tnin trolt pour I concertation. »

noblecourt@lemande.fr
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L'é1at de la France

'urgence d'un sursaut collectif

Les rapporteurs du Conseil économique, social et environnemental décryptent le «malheur frangais »
et appellent a une refondation de notre cohésion sociale pour venir a bout d'un pessimisme irraisonné

1y a dans notre France, sur les problémes
vitaux, une inertie de ia pensée, une som-
nolence de Vesprit gut noas exposent &
toutes les surprises », écrivait Jean Jaurks
en 1914, avec une gravité certaine. Cette
citation, mise en exergue, ouvre la poy-
velke éditdon du rapport annue) sur Fétat de la
France du Conseil économique, social #t envl-
rontiemental {CESE), comme pour mleux soull
gtier d'emblée le moment critique que traverse
natre pays et «{'wgence 4'un sursaut collectif,
Dans une ¢tude Ipsos de M'automne dernier,
citée dans ce rapport, B8% des Frangais consl-

sons pas suffisamment et nous ne p

pas de nas réels atouts pour affronter les d{ﬁl
du XXF sicle, comme la révolution numérique
ou la transition deologiques,  écrivent
Guiltaurme Duval et Plerre Lafont.

wEtat de paniquew

Ce «sursaut » passe par une = refondation de
notre cohésion soclales, estiment les auteurs.
Notre modile soclal, qul fédérait 1a nation
depulis laLibération, a pris l'eau de toutes parts
des déficits abyssaux et un délitement des soli-
darités qui (nduit de plus en plus de lajssés-

déralent que leur pays allait dansune

direction, soit Je taux le plus £levé dans un
échantillon de 26 pays développés cu émer-
gents. laumragne présidentielle amisaujour
unhe natlon plus fracturée que jamals, gonfiée
dinqui¢tude et assombrie par un moral en
berne. « [l y @ un risque important que ce pes-
simisme excessif devienne autordalisatetrs,
s'alarment les deux rapporteurs qu! ont
procédé A de nombreuses auditions: «A force
d2tre convalncus que nous somemes condamnés
& vivre plus mai demain, nous ne nous mobii-

pourcompte, La persistance d'un chémage de
masse depuls quatre décennles et ['aggravation
des inégalitds provoquée par la crise de 2008
ont fait des ravages dans certains territoires et
dans tous les esprits. Avec ce paradoxe: Fam-
pleur de nos politiques publinues de redistribu-
tion, presque sans égale dans Je monde, conti

hue A fakre de la France F'un des pays ol les iné-
galitds d les plus Hmitées. Mals ce
nwest pas la perception qu'en ont les Frangais:
7% d'entre eux pensent qu'lls pourralent
s retrouver un jour dans une situation de

2k

.« Cestun ble état de panique que
Ton ne volt dans aucun pays comparables,
s'est étonné Frangols Dubet lors de son audi-
tion par le CESE. Une panique déconnectée
del'élal r!eldupuys.

lenteune |

nou'emodélede. iond

tanlith
P Inégalitésa

«Nous sommes ie pays ob les résultats scolaires
dépendent le plus du statut social des parents »,
soulignent les auteurs. Les solutfons sont
connues: plus grande autonamie des établisse-
ments et surtout des équipes pédagogiques,
priorité & l‘éwle maternelle. enseignants plus

1! us nombreux ef mieux payés

chang# dans les années 2000: « Nous sommes
entrés désormals dans I'ldée d'ime compétition
sociale permanente; des inégalités qui pamis-
saient hier banales, tnvisibles ou dans lordre des
chases nous sont devenues insupportables. Cette
fansformation de lexpérience des Infgalités
mm exacerbe la peur du déda::zcnr-.
décrypte Dubet. Le sociologue conclut sur la
nécessité d'ouvrir un grand chantier et et en
gnrde Jes pesponaables politiques: » 51 fon veut
puliste et le rephi
I fam mmnuhde: Imaginaires. »
L'analyse de Dubet ¢n dit long sur la difficulié
de [a rache, Elle par le tral
de problémes anciens et documentés, mals
toujours repoussés. Au premier rang desquels
Téeole, dont tous les rapports constatent qu'elle
sest transformée en fabrique des Indgalités.

dans les zones :lmdles
sAdapter et fluidifier les réponses soclalesw,
sptheroe hutter contre le non-recours qux drotts s,
«rap les tnstitutions sociales de k1 popula-
tion » sont autant de plstes fcondes également
#voquées dans le rappart. « Clest foute ko soclétd
quil faut remettre en mouvements, affirment
Plerre Lafont et Guillaume Duval «Dans une
époque od 1on voit monter let extrémismes, le
CESE peut dtve un liew utie pour écouter et mobili-
ser fa sockété civile s, affirme Patrick Bernasconl
san président. La réconcillation nationals passe
par une mobilisation générale.
VINCANT GIRET IT [RAN-PIERRE CONOURT

Ce wpplémnl adeé réalisé
wvec le Consell économique,
lnchl et environnemental (CESE)

Cahler du « Monde » Ne22506 daté Marcredi 24 mel 2017 - Ne peut #tre vendu séparément



L'état de la France

Dix barométres pour décrypter la France

Le rapport du Conseil économigue, social et environnemental g Monde - 24/05/2017
s'appuie sur des indicateurs économiques différents du PIB

années d'espé!nce
de vie en bonne santé
e 0 pour !es femmes de 65 ans
0 l'endettement des ménages 0
’ 2 /0 le rang mondial de [a

S ES P E RA\ I \.[ CE la proportion de Frangais
France dans la recherche
Ia baisse du taux d'emploi

i redoutant de se retrouver
DE \U { E en situation de pauvreté

des hommes de 25-49 ans

depuis la crise de 2008

SATISFACTION

RECHERCHE

EMPLOI

ENBETTEMENT, EHS% DU PIS l lesouvriers et les employés

: i fortement defavorisés : SATISFACTION DANS LA VIE,
Feffort pubhic répresse: Dt i i
I3 France towgjonrs H i

EN CUROPE, INDKE

Skl I
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France dans a recherche
la baisse du taux d'emploi
des hommes de 25-4 ans
depuis la crise de 2008

RECHERCHE

EMPLOI

Leifart publicrégresse;
la France toujours
enretard

TALY D'EMPLO DIES 2549 ANS, EN %

Les drpenses de recheiche et
dévedcpuoment (RE D] plafennent.
e pEOPEEUSI, L HCINe Vel
depans pres de ungt-oing ans:
du Pl en 1590, ¢L loujul
Sl 2.3% e 2014, Tres lain deinere e
165 Aapas et o Coree du sud. Ueflort
pubsiie a meme régiesse. naigie
use hauise des offectfs RED
de L% L fabtdesse des recriles
Fermenes i ments A egalement entraing une
aggrasation de la precante ddes
571 chercheurs: o o seul, lp CHHS
crmplee VI008 contrastuels e
situatian de procarites Lo frake
[ = . . o | ﬂl-t[l;lh)h]llimd:|(J :
mcnt cnopien de 38 du P
RLLEEL 2 2l Pl pEUTtANt prewtl jia le uatd de
Listsoiinte, Dansg le prive, la sitis
e et pras metlienie et les elfe
nfs ant meme diumnue de 0.3
e 01 parsapporta 2013

as5,7 Hommes

Les hemimes frappés
par la crise, les lemmes
par le sous-emnploi

AT Ty T DEPENSES D'INVESTISSEMENT EN RSD,

hcmmes de 2h ans a 48 ans acew ENS DR

pent un emplo sest erncdee: — ConbechrStd = Japon — Allemagne
1E peints de mains entre 1975 et — EutsUnig —France —Ching
2014, alers que |a part des feimmes — Repaume-Uni

gagne 19 points, La plupart des
pays industrialisé=s connaissent le
méme phénor liy Crise ayant
frappe en | les nietiory
accupés par les homines, notain-
mientt dars ITishustie, En France, 1o
tendance est
situation des fernmes est paia-
xale. =1 leur parhcpation au
arché du trasail s'est accrue, la
gualite des emplois guelles oecu-
pent s'est depgfadie. Le sous-em-
plee - tempis partiel subt, pat exem-
ple - conceine 6,64 des plus de
25 ans ¢1 hie particulierement
les fernmes (9,8% contre 3,8%
pour les o Entfin, bien que
trats 3 durée
stable, les CDG
tres courls, ceux d'un mois cu
moins, sont @ forte hausse (9%
du total des LBD) et concersent, [
ancore, en priante les femmes

se
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I%

la proportion de Frangais
redoutant de se retrouver
en situation de pauvreté

106

années d’espérance
de vie en bonne santé
pour les femmes de 65 ans

6%

I'endettement des ménages
en 2015 (en % du PiB)

ESPERANCE

DISINAE

ENDETTEMENT. EN % DU PIB

Diette publique

Soclétés
non financiéres

Jerooeeoseeeel|

2004 010 015

Les ménages profitent
de la baisse destaux
immobiliers

{endettement res ménages fran-
gais a fait un bond de 15 pomnis en
dix ans, passantde 41 % 3 55,7240 i
PIB sntie 2003 et 2015, | se situe
aujound b dans la moyenne auro-
péenne, Cette augmentation s'ex-
pligque notamment par [a hausse
cles prix du métre cairé et les conds-
tionsd'emprunt et de (enégoaatior
rendues plus favarables par [a
batsse des tax. le nombie de
dossiers de suzendetieiment recule
et frappe en prionté les personnes
senles, {es chamours et fes sans-
pinlession, i revanche, e sont
toujnurs les minages ies pius riches
qui sendettent ls pliss: un ménage
sur et dans les 1646 ries ménages
los plus atsds.

DE VIE

Les ouvriers et les employés
fortement defavorisés

En matiére d'espérance de \ie, la
France se caractérise pat des i

lités sociales lortes, au o
essentiellernent des ouviiers et des
employés. Aprés aveir progressé a
un rythme rapide, l'espérance de
vie e banne santé dimenue [égpcre-
ment depuis 2010, sans que les
séries statistiques petmettent der
cepliquer totalement es causes
- prévatence de certaines matadies
chinniques ou inégalités sociales,
financiéres ou territonates.

ESPERANCE DE VIiE £EN BONNE SANTE
A LA NAISSANCE, EN ANNEES

I Hommes [l Femmes

614 618 626 644

Sans |

LIE (en 2014)

France {en 2015}

SATISFACTION

SATISFACTION DANS LA VIE,
EN EURCPE, INDICE

Suibde ) 8
L] e——
LG ] s m——
Pays-Bas I 7 2
Belgique 75
irande IR 74
Allemagne N 7,3
Pelogne NN 7,3
Ray.-Uni [ 7,3
UE2 I T, L
[ ] S ——

Hongrie NN 6,1
Turquie I &7
Bulgarie IENENNNENE 4.9

Heureux pour svi,
pessimiste pour le pays

Venquete Eurostat/insee illustra
4 mervetlle le paradowe {rangas:
e bonheur privé el inalhenr publics,
tmmme le dit le socanlogue Jean

5, les francais se declarent
Heuseux ot satistens de leuf situa-
tion et de leur vie personnelles
[H1%;) et sinscrivent ansi en
nilreu de tableay européen. En
revanche, s demeitent fanda-
mentalement pesamistes sur n
situation et Faveni de leur pays, isu
point de figurer parmi les pauples
tes plus pessiisies en Europe of
méme dans le rmunee.
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6

le patrimoine des

Frangais entre 60 et 69 ans
est b fois supérieur

a celui des trentenaires

Le Monde - 24/05/2017

1683

le niveau de vie médian

{en euros, par mois, incluant
les revenus salariaux,
patrimoniaux et sociaux)

REVENUS

RAPFORT DES REVENUS DES 20% LES PLUS
RICHES SUR LES 20 % LES PLUS PAUVRES

Y F\UVRETE

Premieres victimes:
les moins de 18 ans

e e s e e o8 0o |
2005 2010 015

Cit bt mesiie of dant les
Frangais s privent vacances.
wniture, teléphene, chauffage. ).
Depuis le début des années 2000, 11
est cortes en baisse, mais les
privations affectent enccre 11,1%
dels population {rontie 14.1%
en 20010 Les papulations les s
cocncernées sont les moins do

[a redistribution
corrige en partic
les ecarts de revenus

Les megalitas de tpvenis ont aug

S &

mente consianment depos 11 fin
des anndes 149U et cnt me

Boidi A partn de 2008, avec La crlse.
Elies ant ensiste fortement din

wbarmnent e 2010 ef 2013,
wiaze a L basse des tau d'interet
de Tunmobiiier ot 3 une pohtique

o N Systema e
huticn plus gensroux, 1

aeoost e pays e 'OCHE ou la

st abien dis 107
felss tinalgre twit ame:
1oree Los megalites de

Gt plus mearguees que cellos des
eyt 111 elles sont stebles: les
1 | a5 e plus riches
et i (L PRt

tes menages les

18 a5, les non diplomes ¢t les
lamilles menoparentales. 3,3 il
ligns e porconnes  cont on
situation i lo dois de pausrets

anelaine et de prvation.

TAUX DE PAUVRETE, EM %

Pauvreté monétaire

Pauvreté
en conditions da vie

nelsseseeseassel
2004 2010

2015
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jeunes décrocheurs
de plus par an

SCOLARITE

Mois de décrocheurs
mais toujours peu de
politiques publiques tiblées

Liz Frunce compte plutét moins de
décrocheurs, saps dipldma ni for-
mation 128600 de maeins en 2015
qu'en7810), que sas voising %
centre 119% en Eurepe. Mais les
nolitiques pubhgues ra hreuil-
lonnes «:t inefficaces en fa matiera:
la prévention et las systéme
détection des décrocheurs poten-
tels tardant & se metire an place,
tandis que I"évaluation des dispaosi-
tifs du plan de futte adoplé en 2614
ust toujouts au point mott. La
muitiplication des plates-formes

ayaluntion masgue labsence do
politigues concrétes de terrain
ciblant les anfanzs 3 risque.

SORTIE PRECOCE DU SYSTEME
SCOLAIRE DES 18:24 ANS, EM %

 en200s Jll En201S

157

6%

d’augmentation

de I'empreinte carbone
liée aux importations
entre 1990 et 2015

ENVIRON-
NEMENT

EMPREINTE CARBONE ET EMISSIONS
DE GAZ A EFFET DE SERRE {GFS),
EN TONNES EQUIVALENT CO,. PAR FRANCAIS

B Empreinte carhons par habitant

— Emissions de GES — Objectif 2050
l4a 128
e
10e

-1 ]

Ee

11,9

CT 3
e
Os
010 2011 2012 2013 2004 2015

Peut mieux faire
suriempreinte carbone

Lemprainie carbons dz2 1a France a
e 15,5% degdis 1990 et
ons de CO, de 76%¢. Ces
itfies sent en décalage inpoitant
par rapport aux abjectifs officiels
¢t ne peuvent simplement s'capli-
guer par l'augmen 7 de [a
populztion. Dans le domaine ciblé
de 12 consomimalion, In France ost
méma f'un des pays
avoir f2 moins réduit son empraint2
caraona. domaine,

Dans  ce
Allamands et Américains ont fait
beautolp micux,

| 3
9e
83
be
Te
1]
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2%

de sols artificialisés :
{batis, revétus, stabilisés)
en lle-de-France

310-
DIVERSITE

Lacrisealimitd Fexpansion
de Phabitat individuel

La violent2 crise éccnennigue de
2308 a eu un impact majeur: elle &
ralenti |2 rythme de la construction
individuelle vt commerciale, selon
l2 CESE. Le 1ythme de piogression
de l'eccupation physique des tols a
par conséqient diminué, t
de LB 3 0,835 depisis 2010, Clest
dans les Bouches-du-Rhone

o1 le Vaucluse que les constris

sanit las plus nombreuses.

ARTIFICIALISATION DES SOLS EN FRANCE,
EN % DU TOTAL

200507 08 09 10 11 )2 13 142015

SOURCES ; NKDLAS Lt RS IADI, OChE RURCS 1AL
COMMISSION EUROPEENNE- TURDBAROMETRE, INSLE,
SOLS 2016

HEOGRAPHIE LE MOWDE
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« Le triomphe
culturel du droit

a 'égalité exacerbe

le pessimisme )

sntrerizn | Lesociologue Francois
Dubet explique pourquoi les inégalités,
pourtant moins fortes aujourd hui,
sont plus mal vécues parles Francgais

our le soclologue Fran-

gois Dubet, le moddle de

I'égalité des chances

surlequel est fondé la

socété d'aufourdhul a

fail perdre leurs repéres
aux Frangals, qu! se sentent tous
en sltuation d'inégallté sur un sufet
Ou un autre.

Les Frangals estiment trés
majoritalremnent que les inégalités
explosent. Pourquol sont-ils, plus
que partout dans le monde, si sensi-
bles et pessimistes sur le sujet?

De nombreux Frangals ont vécu la
longue pérlode de réduction régu-
litre des Inégalltés sociales amorcée
depuis ia Libération, et cette dynaml-
que a connu un coup d'arrét  la fin
des années 1990, Depuls, les Inégall-
1és n'onl pas vraiment «explosée:
mémesllestrés riches se sont encore
enrichis, I'écart entreles 20%les plus
riches et les zo% les plus pauvres
s'est réduit depuls 2010, Pourtant,
I'écrmsante majorité des Frangals
pense vivre dans une soclélé d'inéga-
Iltés Intolérables.

Cette distorsion s'explique d'nbord
par le trlomphe culturel du droit &
I'égalité. Les Frangals se sentent de
plus en plus égaux en termes de
drolts fondamentaux; du coup, des
Inégalltés qui étalent autrefols fortes
mals non pergues comme Intoléra-
bles sont resseatles aufourdhul
comme scandaleuses. La sltuation
des femmes s'est par exemple trés
sensiblement améliorée, mals clles
nesupportent plus des Inégalliés que
leurs méres ou gronds-meres esti-
malent, elles, bon gré mal gré, dans
l'ondre des choses. De la méme
manlére, les enfants d'lmmigrés
n‘acceptent plus les inégalités qul
pouvalent aller de sol pour leurs
parents. A l'école, également, I'ln-
[onction & I'égalité de réussite s'élant
renforcée, les Inégalltés sont blen
plus mal tolérées. La scolarlsation
E€lant plus longue, les inégaliiés sco-

lalres deviennent plus Insupporta-
bles que lorsque 1a moltlé des dives
quittait I'écoled 14 ans puis A 16.ans.

Chaque Frangals peut, selon vos
travaux, se trouver au moins une
ralson de se sentlr discriminé ou
victime d*une inégalité. Pour quel-
les ralsons et par quel mécanisme?
L'expérience desInégalltéss'est pro-
fondément transformée. L'anclenne
soclété Industriclle étalt structurée
par des classes soctales; les inégalités
étalent assises sur une position dans
un systéme qul était certes infuste
mais stable. Quand vous étlez
ouvrier, vous éllez inégal en lermes
de revenus, de consommation, d'ac-
cis A la culture, d'influence politique,
mals cette inégalité avalt une forme
d'homogénélié; elle &alt réelle et
forte. Je ne le défends pas, mals délalt
un monde de structures trés organi-
sées qul ne mettalent pas en cause
I'individu de la méme maniére
quaujourd’hul, dans une société ol
les Inégalités ne forment plus sys-
teme et sont devenues Hlisibles,
Incompréhensibles, angolssantes.
Chacunal'lmpression de vivre dans
un mende aux Inégalités multlples,
selon le critére de comparalson gu'il
cholslt. On peut alnsi s'estlmer relati-
vement égal en termes de revenus,
mals inégal en termes de précorité,
d'accésoux services publics, de genre,
dorigines culturelles, de santé, de ter-
titolres... Cette individualisalion des
Inégalltés exacerbe les comparaisons
au plus proche de sol et les sentl-
ments d'infustice qul en découlent.
C'est d'ailleurs pour celte rison que
les Inégalltés d'acces aux divers blens
de consommation sonlt plus peryues
que les Inégalliés de patrimolne,
pourtant heaucoup plus fortes, mals
qut restent relativernent « cachéesa,

Ce systéme d'inégalités « individua-
lisées et multiples » est-il une
explication au sentiment de I'ind i
vidu de ne plus étre représents

et & la volatilité del'électorat quien
estla conséquence?

Oul, en grande partle. Dans la
soclété Industrietle, les dosses socia-
les et leurs conflits avalent find par
trouver une expression dans le sys-
téme politique. Ce n'est pluslecas. Les
termins d'Inégalltés se multipliant,
chiacun peut avolr le sentiment de
n'étre nl représenté ni entendu seton
chaque dimension de son ldentlié so-
ciale, « en tant ques fonctionnalre, ca-
dre, ouvrier, femme, minorité, eune,
retralté, ural, pérlurbain... Les partls
s'adressent done b des publics frac-
tlonnés, commie le montrent les dizal-
nes de propostt lons de leurs progmm-
mes. Et ceux qul parviennent & mobl-
liser de larges électorats le font dans
des calégorles relativement tndéter-
minées mais symbaliquement effica-
ces. lIs opposent le peuple aux élites,
les Frangais mux autres, les oubliésaux
nantls... On réve d'un retour 4 un dge
d'or perdu, on essajed’inscrire les sen-
timents d'Injustice dans des cadres
ldentitaires et moraux, bien plus que
soclaux. Le sentlment d'infustice
devlent un ressentiment.

Aujourd’hul, il est molns question
de rédulre les Inégalités que de don-
ner i chacun une opportunitéde
réussir. La France 8 toujours un ima-
ginalrede la justice sociale, Souffre
t-elle plus que d’autres de ce boule-
versement de son modéle soclal?

Je le pense, en effet. Longtemps,
en France el dans les pays sociux-

démocrates européens, la [ustice
soclale a conslsté & rédulre les Inégn-
lités entre les positions soclales grice
& I'Elat-providence et A la redistribu-
tion. Aufourd’hul, cette conceptlon
recule devant le modéle de I'égallté
des chances: chacun devralt pouvolr
atteindre toutes les positions soclales
en fonctlon de son mérite.

Ce modéle a deux effets contradic-
toires. D'un cété, Il accentue les
sentiments d'injustice 1iés aux dis-
criminatlons, tout en Justifiant les
Inégalités subles par ceux qul sont
soupgonnés de ne pas avoir assez
de mérlte: plus les sociéiés crolent
ay mérlte, comme aux Etats-Unls,
plus elles tolérent les Inégalités
soclales. De l'autre, ce modéle de
fustlce ldentifié au llbérmlisme
provoque un sentiment d’abandon.
Celul-cl est particulizrement fort en
France, olt les Institutions et I'Etat
protégealent les positions des indl-
vidus dans un systéme Inégalltalre,
parfols plus qu'aujourd’hut, mals
qul semblalt stable ¢t robuste.
Pour cette malson, le sentiment
d'inégalité est assoclé 3 un profond
pessimlsme collectlf: ka soclété et la
nation nous abandonnent. Cepen-
dant, pour eux-mémes, les Individus
sont plus confiants: «Le monde
va beaucoup plus mal que mol.»
Tant que le chémage rester aussl
éleve, ll sera difficile d'échapperd ce
sentlment. @

FROPOS RECUEILLIS PAR
|EAN-FIERRE CONGUET
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LibéronsI'information surles inégalités de patrimoine

rr1suna | Clément Dherbécourt, économiste, plaide pour une publication des fortunes au décés

et précisément les Inégalités de patrl-
moine. Or, alors que nous disposons
d'une mensuelle de lnflation,

epuis une vingtaine d'am-
nées, la valeur du patrimoine
des mé

beaucoup plus vlle que leurs

revenus. Il représente sujourd’hul prés
de 110co milliards d'eurcs, plus de huit
années de revenus, soit deux fols plus
gu ¥ ya vingt s Les ﬂux annuels
ont & t

augmemé pour atteindre :50 rni]llards
d'euroa. Ces flux continueront de crol
tre 3 Pavenir du falt du décés des géné-
rations nombreuses et p dres du

d'une menare trimestrielle de la crols-
sance et d'une mesure annuelle des iné-
galités de revenus, Finégaltté de patrd
molpe R'est mesurée que fous les cdng
ans par les enquétes « Patrimoines» de
Finsee. Grice & cette pholnfnphle
quinquennale, nous savons que Je patr-
moine est beaucoup pius concentré que
Ie revenu: les 10% des ménages les plus

¥

baby-boom. Nul ne pem prédire
aujourd’hul l'effet de cette vague d'héri-
tages sur le nivesu général d'inégalind
de patrimolne dans notre pays.

Dans les années qui viennent, fl est
pourtant essentiel, pour éclairer le
débat public, de mesurer régulld

plus de la moltié
du patrimoine, contre un quart des
revenus, et prés de la molllé de 1a
population n'a quasiment aucun patri-
moine. En outre, le capital escde phusen
plus détenu par les ménages les plus
gés: alors que Je patrimolne médian

des quadragénalres étalt trés proche de

celui des sexagénaires au milieu des
années 1980, [ est denx fols plus falble

aujourdhul
LVenquite de Iinsee est précieuse,
mals elle a deux limites  elle ne peut pas
Btre réalisée chaque annde ef, du falt
Au'elie reste un sondage, elle capte mal
les 1rés grandes fortunes Bertrand
Garbinti, Jonathan Goupille-Lebret et
Thomas Plketty, qui travaillent sur
des sources fiscales, viennent d'estimer
qu elle sournil sous-évaluer de 6 points
étenue par 1% des plus fortunés.

Qpen data
A I'heure de la patrl {allsation de

seignée. Cela commence par une
mesure régulitre de I'lnégalité des
patrimolnes, accessible au public.
Les données fiscales récoliées chague
annde, qui ont le mérite d'étre exhausti:
ves sur la population, pourraient étre
mobilisées en ce sens. La France ne dis
pose pas de données sur 'ensemble des
patrimolnes de tous les ménages. En
revanche, les fortunes au décds font
l'objer d'une déclaradon dis lors que
I'actlf brut dépasse 50000 euros. A par
tir de cette année, ces déclarations
seront d'allleurs mssemblées dans une
base de gestion qul permettra des tral-
t 3 statistiques.

T'éenomie, les causes et les conséquen-
ces de I'évolution de la concentration
du caplital dolvent falre Pobjer d'une
discusslon plus ouverte et mleux ren
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Il n'existe done plus d'obstacle & une
publication annuelle de la distribution
des fortunes au déche. Croisée aver des
données démographiques (le taux de

maortalité par dge, par exemple). la base
de gestion peat fournir une photogra
phie des patrimoines chaque année.
Cest pourgual cette Inft don doit
tire publiée, comme I'est par exemple la
distribution des revenys flscaux de ré
Terence déclards au titre de Ulmpdt sur
le revenu, Les distributions de fortune
ay décés par département pourrajent
auss| tre communiquées. Elles permet-
iralent de suivre I'tvolution des indgall
tés entre terrltoires, notamment entre
les grandes métrapoles et le reste du
pays. Un progrés majeur pour le débat
public, qui ne seralt en falt qu'un retour
i la pratigue de 'open data que le minis-
tére des finances pratiquait— au début
du XX+*sidclelm
PAR CLEMENT DHERBECOURT
ECONOMISTE A FRANCE STRATEGIE
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Loi Travail: PElysée lache
du lest surle timing

CODE DY TRAVAEL Lors de leur rencontre hier avec le chef de I'Etat, les

syndicats ont gagné un mois. lis auro

PARAURELIELEBELLE
ETMATTHIEU PELLOU

POURLINSTANT, ils sont encore
amis. Hier, toute la journée, Em-
manue! MacronarequalElysée
{es représentants des organisa-
tions syndicales pour lancer la
concertation surl'épineux dos
sier de la réforme du Code du
travail Pendant uneheuremon
tre en main, chaque leadeur
syndical a échangé avecle pré-
sident en comité restreint. Seuls
le secrétaire général de | Elysée,
Alexis Kohler, etle conseiller so-
dal 3 lorigine dela lol El Khomri,
Pierre-André Imbert, épau-
laient Emmanuel Macron dans
ses discussions sur le bigbang
soclal quele président veutlan-
cer par ordonnances, si possible
didalafindel'étd

L'ex-candidat dEn Marche!a
martelé durant sa campagne
que cette loi Travail 2 estsa prio
rité absolue. Letexte permettrait
par exemnple aux entreprises de
saffranchir du Code du travail
par référendum cuaccords in-
ternes mats aussi de plafonner
les indemnités aux prud’hom
mes en cas de licenciement
abusil... Alasortie delElysée, les
syndicats étaient globalement
satisfnitsdes &

D'un c6té, les représentants
du patronat ont pu vérifier que le
président voulait aller vite.
« Nous avons euun échange
amical, se réjouit en elfet Alain
Griset, secrétaire général du
syndicat des entreprises de
proximité, 'U2P. Le calendrer
deMacronnousvatrésbien!»

Du coup, il restait du temps

nt jusqu'en

Ik

|

septembre pour négocier.

H

17 AT =
4 A K
§ e

]

Palals de l'Elysé&e, Paris (VIi®), hier. Pendant une heure montre en maln, chague feadeur syndical
Ocl Phllippe Martinez) a échangé avec le président de ta République en comité restrent,

pour faire Je tour d'autres dos -
slers non inscrits 4 {'ordre du
jour. Plus surprenant, la premié-
reprise de contactaveclessyn-
dicats de salariés a été « cordia-
le », sil'on en crolt Jean-Claude
Mailly, secrétaire général FO.
Les leadeurs syndicaux ont eu
l'impression d'avoir grappillé
quelques semainesde négocia-
tions supplémentaires.

CHEZLE PREMIER
MINISTRE AUJOURD'HUI

« Emmanue] Macron veutfaire
les choses rapldement maisj'ai
demandé que le calendrier soit
détendu d’au moins un mois,

précise Matlly. Qu'il passe par

ordonnances n'est pas forcé-
ment un probléme mais il faut
laisser le temps & une vraie con-
certation. » Sila durde de ladis-
cussion est capitale pour jui,
cestqu'it redoutequelesordon
nances solent prises en aoilt,
lorsque les militants seronta la
plage.. « Agir pendant I'été, pen-
dant que les salariés sonten va-
cances, ce n'est pas clair, grince
Philippe Martinez, leadeurdefa
CGT. Cela laisse penser qu'on
veut cacher deschoses. »

Tous les syndicats saccordai -
ent hier soir 4 dire qu'ils avaient
gagnédutemps - «jusquh cou-
rant septembre », selon Philippe
Martinez. Hiersoir, I'Elysée con-
firmait bien ce nouveau calen-

drier. « Il y a eu des inquiétudes,
c'est vral, lides au traumatisme
delaloi El Khomri, explique-t-
onhlElysée, Nous prendronsle
tempsdela concertation jusqu
lafin septembre. » Bref, les syn-
dicatsont gapné un mois.

C'est désormais 4 Edouard
Philippe de pérer ce calendyier.
Le Premier ministre recevrales
syndicats aujourd hui. Ceux-ci
restent sur leurs gardes. « Par
expérience, stls passent en for
ceil yauraun effethoomerang
résrapidement, menacele chel
de file de FO. D’autant qu'il y
aura d'autres dossfers chauds
dis cet automne, avec la réfor-
me de I'assurance chdmage
puis desretraites..»
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Loitravail:
Macrona
['épreuve du feu

Le chefde I'Etat recoit a tour de rle les
partenaires sociaux mardi a l'Elysée. Une prise
de contact avant delancerla concertation sur
'une des réformes prioritaires du quinquennat

1en a fait un des points cardinaux de

soh programme. Mardi 23 mal, Em-

manuel Macron adonné le coup d'en-

vol d'un chantier titanesque: la re-

fonte du code du travail, qu'il sou-

haite, dans un souci de rapidité, me-
ner par ordonnances. Fait plutdt rare, le
président de la République devait recevoir
lui-méme, & tour de rdle, les représentants
du patronat et des syndicats tout au long de
la journée. Une prise de contact au palais de
I'Elysée, qui sert de préambule 4 ]a concerta-
tion promise par le chef de 'Etat — et dont
Yobject!f est de déminer un dosster poten-
tiellement explosif. M. Macron affiche ainsi
son ouverture rmais restera ferme sur ses in-
tentions, comme 1a rappelé, mard! matin,
Christophe Castaner, porte-parole du gou-
vernement: « On n'a pas le droit de bioquerla
France quand on nest pas daccord avec telle
ou telle mesure, surtout quand elle était au
ceeur du projet présidentiel (.} H faut aussi
que les syndicats entendent la nécessité de
Jaire bouger les lignes. »

Ce cycle de réunions, qui a débuté dés
9 heures avec Laurent Berger (CFDT), devait
se cléturer en fin d'aprés-midi par Faudition
de Philippe Louis (CFTC).115'agit de « discuter
des grandes orientations et du cap fixés parle
president», confiait, la vellle, Jean-Claude
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Malilly, le secrétaire général de FO: «Puis ce
sera probablement avec le gouvernement que
nous parlerons de la suite et que nous irons
plus dans le détail. »

M. Macron I'adit 2 maintes reprises: il sou-
haite, avec cette réforme engagée tambour
battant, aller plus loln que la lof travall adop-
tée en 2016. Son obljectif est double : flexdbili-
ser plus encore le fonctionnement du mar-
ché du travail tout en renforgant les protec-
tions accordées aux actifs (satariés, indépen-
dants, etc}. Dans cette optique, plusieurs
pistes ont déja été esquissées. M. Macron
veut étendre la primauté des accords d'en-
treprise (sur les conventions de branche) &
de nouveaux sujets — en plus de ceux déji
mentionnés dans la lol El Khomri (le temps
de travall, pour I'essentel}.

Le plafonnement des indemnités prud'ho-
males versées aprés un licenciement « sans
ctause réelle et sérieuse » devrait, par allleurs,
refaire son apparition. Présente dans la pre-
miére version de la loi travall, cette mesure
avalt ét€ retirée a la mi-mars 2016 pour lever
l'opposition de la CFDT. Elle figurait dans un
autre texte législatif, sur «la croissance et
l'activité», porté en 2015 par M. Macron
quand il était ministre de I'économie. Maisle
Canseil constitutionnel I'avait invalidée, au
motif quelle ne respectait pas le principe
d'égalité. Le président de la République re-
vient & la charge car il considére qu'un ba-
réme s'imposant aux juges permetirait aux
employeurs d'anticiper le coit de la rupture
du contrat de travail.

Autre disposition évoquée durant la cam-
pagne: la fusion des instances de représen-
tation du personnel (comité d'entreprise, dé-
légués du personnel..}, que le patronat ap-
pelle de ses vceux depuls longtemps.
D'autres idées, qui étajent déja dans l'air au
moment de la préparation du projet de lo{ El
Khomri, circulent: par exemple le fait de
donner la possibilité aux patrons d'organi-
ser un référendum dans leur entreprise.

Le chef de I'Etat veut aller vite, d'oi le re-
cours aux ordonnances, qui permettent de
faire passer des réformes plus rapidement
fque par le truchement d’un projetde loi ordi-
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naire. La loi d'habilitation, qui délégue le
pouvoir législatif (sur un sujet précis)  l'exé-
cutif, devrait étre votée en juillet - sous ré-
serve que I'équipe au pouvoir dispose d'une
majorité, & l'issue des législatives de juin.
Restera ensuite 3 rédiger les ordonnances el-
les-mémes, puis les décrets d'application.

L'une des grandes inconnues concerne le
temps que prendra la concertation avec les
partenaires sociaux. LA encore, M. Macron
veut que les choses se passent prompte-
ment, mais les organisations syndicales ont
bien lintention de se faire entendre. «14, on
commence les consultations, c'est trés bien
Mais ce serait bien de passer en mode concer-
tation », souligne Véronique Descacq, nu-
méro deux de la CFDT. Pour elle, laméthode
employée ne constitue pas wun casus belli»:
les ordonnances sont un outil prévu par la
Constitution «qui regarde surtout le Parle-
mentw, reléve-t-elle. «Ce qui nous importe,
poursuit-elle, cest le fond du dossier. Nous
voulons prendre le temps dexpliquer la vision
que nous avons de l'économie et comment il
convient, selon nous, daccompagner les
transformations qui lattendent. Pour lins-
tant, nous ne savens pas ce qu'il y a dans
les ordonnances et nous ne falsons pas un
proces d'intention. »

«CHANGER DE PARADIGME »

M. Mailly, de son coté, affirme ne pas étre
a suspicieux, mais pas naif non plus ». « Nous
attendons de volir dans quel état d'esprit ils
sont, compléte-t-il. Pour moi, il y a des mar-
ges de manceuvre sur un certain nombre de
sufets. » Une allusion au pouvoir qui serait
laissé aux conventions de branche: le nu-
méro un de FO attend de M. Macron qu’il
exprime son attachement a cet échelon de
la négociation collective en tant quoutil de
production des régles dans le monde de
Ventreprise. « Je suis prét & jouer le jeu, en-
chaine Fran¢ois Hommeril, président de la
CFE-CGC. Mals quel est le sufet ? Quiest-ce qui
pose probléme dans le code du travail? Je
naccepterai jamais que les normes sociales
se plient aux rapports de forces économi-
qttes. » A ses yeuyx, la «démarche» de 'exé-
cutif, qui revét une forme d'urgence, est
« injustifiée ». Patron de la CFTC, Philippe
Louis aborde «sereinement» le processus
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e

qui s'ouvre. Le plus lmportant, d'aprés lul,

branche dans lafabrication des régles appli-

7,

«JE NACCEPTERAI est «la qualité du dialogue» qui se nouera  cables aux employeurs.
JAMAIS QUE LES avec l'exécutifl. La CGT, elle, estdansuntout  Cette concertation avec les partenaires so-
abtre état d'esprit: « 1l faut changerde pam-  claux, le chef de F'Etat devra fa conduire avec
NORMES SOCIALES  digmew, lance Fabrice Angei, membre du doligté. Il pourra s'appuyer sur plusieurs ex-
bureau confédéral, en fustigeant le pro- perts dusoclal qui viennent d'étre nommés
SE PLIENT AUX gramme de M. Macron qui ne peut qu'=ac-  dans les différents compartiments de la ma-
croltre les inégalités & lorigine de ln montée  chine gouvernementale: Plerre-André Im-
RAF,'PORTS DE FORCES du Front national ». bert A I'Elysée; Thomas Fatome et Franck
ECONOMIQUES » Du coté du Medef, le regard est, sans sur-  Morel 4 Matignon; Antoine Foucher au cabi-

FRANGOIS HOMMERIL
président de la CFE-CGC

prise, plutdt bienvelillant. L'organisation de
Pierre Gattaz est favorable a un calendrier
ressegré afin de wdébloquer la situations.
«A situation exceptionnelle, moyens excep-
tionnels»,abonde Frangols Asselin, le prés|-
dent de la Confédération des petites ot
moyennes entreprises (CPME). Lut aussl en-
tend réaffirmer I'impertance du role de la

net de la ministre du travail, Muriel Péni-
caud. La présence de MM. Foucher, Imbert et
Morel, trois personnalités bien connues des
partenaires soclaux, devrait mettre du Hant
dans les discussions. il en faudm, compte
tenu de Ja sensibilité du sujet. @

SARAH BELOUEZZANE

ET BERTRAND BISSUEL

Légiférer par ordonnances implique des étapes incontournables

IL EST DEVENU BANAL de légiférer par ordonnan-
ces. De 2004 4 2013, quelque 357 textes de cette na-
ture ont été publiés au Joumal officiel, d'aprés jean-
Emmanuel Ray, professeur  l'4cole de drolt de Pa-
ris-l-Panthéon-Sorbonne. Plusleurs réformes em-
blématiques, portant sur le monde du travall, ont
été condultes grice 3 cette procédure, qui permet
d'aller beaucoup plus vite qu'un projet de lol ordl-
naire. Le général de Gaulle y a eu recours, en 1967,
pour créer IANPE. Méme chose avec Frangois Mit-
terrand, début 1982, afin de concrétiser deux pro-
messes de campagne: le passage 3 la semaine de
39 heures et 'instauratlon dela cinquizme semaine
de congés payés.

Mais pour aller au bout de leurs intentlons, Em
manuel Macron et le gouvernement d’Edouard Phi-
lippe sont tenus de respecter des étapes bien préci-
ses, Il faudra, en effet, salsir le patronat et les synd-
cats. C'est incontournable, depuis la loi Larcher de
janvier 2007, pour wtout profet de réformes qui
concerne « les relations individuelles et collectives du
travall, lemploi et la formation professionnelles.

Plusieurs Instances devralent étre consultées: la
Commission nationale de la négodiation collective
{dans laquelle sont représentées les organisations
de salariés et d'employeurs); le Conseil supérieur
de la prud’homie {qui donnera un avis au sujet du
plafonnement des indemnités octroyées parla jus-
tice pour licenciement «sans cause réelle et sé-
rieuse»); le Conseil d'orientation surles conditlons
de travail {qui se penchera sur le devenir du comité
d'hygiéne et de sécurité dans les entreprises).

Session extraordinalre

Parallélement, le gouvernement vademander, aprés
les Jéglslatives des 11 et 18 juln, Al'Assemblée et au Sé-
nat leur aval pour qu'il puisse prendre des mesures
relevant du domaine de lalol Cette autorisation doit
lui étre accordée par le vote d'une foi d'habilitation
mentionnant les objectlfs de la réforme et le champ
dans leque! celle-ci intervient. Si tout se déroule
comme le souhaite I'exécutif, ce texte sera définiti-
vament adopté courant juillet ou début aoit, 4 1a fa-
veur d'une session extraordinaire du Parlement.
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Ensuite, les ordonnances elles-mémes seront rédi-
gées — peut-étre dés aoilt, au moins pour certaines
dispositions envisagées dans de précédents véhicu-
les l&gislatifs (par exemple le bardme obligatoire
pour les dédommagements prudhomaux).

Les ordonnances entreront en vigueur dés leur pu-
blication au Journal officiel. Mais pour qu'slles ne de-
viennent pas caduques, il faut qu'un projet de lol de
ratification solt déposé devant le Parlement dans un
délai fixé par la lol d’habllitation. Deux cas de figure
peuvent se présenter, ensulte: solt le texte de ratifi-
cation est approuvé parle Parlernent et 'ordonnance
acquiert la valeur de loi; solt il ne 'est pas et celle-ci
conserve une valeur simplement réglementaire - ce
qul permet d’en contester le contenu devant le Con-
seil d'Etat, Des décrets seront, par ailleurs, sans
doute nécessaires pour permetire 'application ef
fective des ordonnances. I sera donc dlfficile, dans
ce contexte, de ficeler une réforme qul solt vopéra-
tionnelle & fa rentrées, selon la formule de Christo-
phe Castaner, porte-parole du gouvernement. @

S.B.ET B.BI
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Edouard Philippe, un premier ministre placé sous surveillance

Le chefdu gouvernement n'a pas été convié aux rencontres avec les partenaires sociaux organisées parle président de la République

e mémoire de syndlca-

liste, ce n'dtait phs ar-

rivé depuis la présl
dence de Nicolas Sarkozy. Dési-
reux delancer tmésvite laréforme
du code du travall, lune de ses
principales promesses de campa-
gne, Emmanuel Macron a déddé
de rencontrer, mardi 13 mal, Fen-
semble des partenalres soclaux.
Au total, huit entretiens étalent
prévus & l'sgenda du nouveau
président de la République, entre
9 heures et heum.. Maluan:

donné son fautevil de malre (LR}
du Havre, devrait lul-méme rece-
volr individuellement les organi-
fations es 3 partis de mer-
aedietjusquen débutdesemalne
prochaine, « pour flxer ka méthode
et fogenda s, «Le suceds, cest 10 %
de stratégie et 90 % dexdcution »,
veut-on crolne & Matignon
Durantlacampagne, M. M.

Cette attitude est d'autant plus
surprenante que le chef de FEtat
entend procider par erdonnances
pour réfarmer be code du travall.
Le gouvernement et soh premier
minlstre serontdonc en premiére
ligne 3 [Assembiée nationale pour
faire adopter une kol dhabilita:
tion puls de mtification prédsant

avalt promls une = coticertation
préaiables avec les syndicats
avant dengager ses téfomm.
Malun écarterle

X
Lors du précédent quinquen:
nat, Frangots Hollande s'étalt tou
Jours appliqué & recevolr les syn:

pell «Pour Finstant, nous

Phiilpre nl la ministre du travail,
Muriel Pénicaud.

 Seuls fe prisident, ke secréiaine
généml de | Elysée [Alexts Kobler}
et le conzeiller soclal [Pierre-An-
dré iImbert) seront présents, pour
qu'un dialogue lbre s'instole
autour de la table », Justifie-t-on &
TElyste,

A Matignon, on assure ne pas
soffusquer d'une telle mise &
Técart. nEn recevant lufméme les
symdicats, le .
trercombien kx véforme du code du
tmavall est im, mie, asure un
proche de M. Philippe. LElysée
donne le cap stratdgique, le pre-
mier ministre s concenire sur
lexécution. Cest dans lesprit de ke
Constitution. » Le chef du gouver-
nement, qui a récemment sban-

avons{impression quecesta i Ely-
sée que pas mal de choses vont se
décider, surtout sur les questions
éconontiques et socialess, releve
un responsable syndical

« Le président
veut montrer
combien la
réforme du code
du travail est
importante »,
assure un proche
d'Edouard
Philippe

dicatsen pré deson premier
lnistre ou dun bre du
gouvernement.

aFidéiitétotales
Le 29 maia012, quelques jours
aprés la victolre de I'anclen pre-
mier secrétaire du Partl soclaliste
& T'Hlection présidentielle, c'est
méme fean-Mare Ayrault qui, en-
touné de quatre ministres, avalt
regu tour A tour les leaders des or-
gnlsaﬁons salariales et patrona-
, chacun durant une heure,
pour leur exposer la vision du
nouveay chef de TEtat en matidre
de dialogue soclal.

En 2007, M. Sarkory avalt fui
auss] démarré son quinquennat
en recevant les partenaires so-
claux, d'abord au pavillon de la
Lanterne puis plus officiellement
4 TElysée. Mals lut Favalt falt sans

Le Monde -

C'est un proche
du chefde FEtat,

et non du premier
ministre, qui

ala charge des
relations avec
le Parlement

la présence de son premler minls-
tre, Frangols Fillon. qui avalt dd se
contenter den Hre les comptes
rendus dans la presse. Dans la
foulde, le président de 1a Républi-
que remettalt au ched du gouver-
nement, présenté trols mois phis
ward comme son « colloborateurs,
une lettre de mission od ] lul étalt
demnandé de mettre en place un
«dialogue social responsable», au
travers de «conférences tripartites
omanisées aprés [étén

Lors de son premier consell des
ministres, jeudl 18 mal M. Ma-
cron avalt assuré qu'll n'entendalt
pas tout décider, tout faire. Ter-
tminé Ihyperprésidence fagon
Sarkozy. avalt laissé entendre e
nouveau chef de FEtat Le rile du
président de ta Républi

aflxerla stratégie s, de l?:

cap, un sensw et de p:éurvu‘-lr:

24/05/2017

équilibres de nos Instititionss,
avait préclsé Christophe Castaner,
le porte-parole du gouvernement,
Al'issue de laréunion.

elejong I‘ﬂ'meutd Elysée, les

du premier ministre par le prési-

dentdela République : Jechoixdu
secritaire d'Etat en charge des re
lationa avec le Parlement. Un por-
tefeutlle-clé, au regard dela future

arbitruges q ou de
moyen ferme sont faits & Mati-
gnons, avalt alouté le malre de
Forcalquier (Alpes-de-Haute-Pro-
vence) en reprenant une formule
utilisée par M. Macron lors du
consell. « Le président de la Répu-
bligue ne fera pas du Sarkozy. d re-
arder d lg virgule préss, promet
?‘emoungc dt?che de[Etat,
Mais malgré les déclarations
d'Intention, M. Philippe semble
bien travailler sous contrble.
M. Macron a alnst tenté de placer
un homme sdr, Nicolas Revel, au
poste stratégique de directeur de
cabinet de Matignon.

L'actuel directeur de la CNAM
est un aml du chef de I'Etat, an
clen secrétaire général adjoint de
I'Elysée comme lul, au début du
précédent guinquennat: M. Ma-
cron soccupalt ulars platdt des
dossiers ¢ M. Revel

jorité parlementalre compe-
dlequesouhzlte bitirM. Macron.
Traditfonnellement, ce minkstire,
sliué 3 quelques huméros de Tha-
tel de Matignon, nue de Varenne,
revient 4 un proche du premier
mministre, qul est le seul chel de la
majorité, Ce fut le cas, lors du
quinquennat pricédent, avec
Alaln Vidalies quand M. Ayrault
étalt premier ministre, et plusen
core avec jean-Marle Le Guen lors-
que Manuel Valls [ul a succédd,

Sous [tre Macron, cette tradl-
tion sussi est oubliée et clest
mime Flnverse qui 'appiique. Le
député des Alpes-de-Haute-Pro-
vence, Christophe Castaner, a hé-
rité dece portefeullle, enplus de sa
fonction de porte-parole du gou-
vernement. Or, Cest un trés pro-
che du chel de FEtat, un des pre-
mje:sélusgul arejoint Paventure
d'En marchel. Dés

des questions soclales. Mals
M. Philippe a résisté et a rbussi &
imposer comme numéro 2 de
Matignen son ex-camarade de
promation 3 I'ENA, le conseiller
d'Etat Benolt Ribadeau-Dumas.
Autre Indice de la survelllance

£a nomination 1 semaine der-
nlkre, M. Castaner 2 rappelé que le
premierministre devaitdtre d'une
«flidtité totale » au prégident. Il a
répété deux folsle mot # fotales. @
BASTILN BONNEPGUS

BT CEDRIC FITRALUNGA



Loi travail : Macron a I'épreuve du feu

PIERRE-ANDRE
IMBERT

conselller soclai
du président
de la République

Il a beau avoir &é un des princi-
paux artisans de la lol travail, le
conselller soclal d’Emmanuel
Macron a 'Elysée inspire le res-
pect 3 la plupart des syndicalis-
tes. Chez FO, pourtant farou-
chement opposée a la réforme
portée en2016 par Myriam El
Khom, comme & la CFDT, on
loue sa maitrise des dosslers,
ainsi que son « pragmatisme.
Agé de 47 ans, ce diplomé
d’économie du travail et de po-
litiques sociales s'est placé au
service des trois ministres du
travall qui se sont succédé du-
rant le mandat de Frangois Hol-
lande. D*abord conselller chargé
des relations avec les entrepri-
ses et des mutations économt-
ques chez Michel Sapin, il de-
vient directeur de cabinet de
Frangois Rebsamen en2014. Un
poste qu'il conserve a l'arrivée
de M™ El Khomyl a la fin de I'été
2015. Les 51 mois qu'il a passés
dans la machine gouvernemen-
tale furent, selon sa formule,
«un défi physiques, puisqu'il a
enchainé réforme sur réforme
{loi sur la sécurisation de l'em-
plot en2013, sur la formation
professionnelle en2014, loi sur
le dialogue social en2015, etc.).
tembre du consell national du
PS au début des années 2 000, il
atravalllé dans les cabinets de
conseil en ressources humalnes
Altedia et Alixic - deux entités
fondées par Raymond Soubie,
conseiller social de Nicolas

Sarkozy A l'Elysée

STEPHANE DE SAUTRVAFFP

THOMAS FATOME

directeur adjoint
du cabinet du premier
ministre

Il rejoint Matignon, comme direc-
teur adjoint du cabinet du pre-
mier ministre, ot il coordonnera
les grandes réformes sociales an-
noncées par Emmanuel Macron
(code du travall, retraites.. ). Age
de 41 ans, il est passé par 'ENA
{promotion Averroés, 2000) et est
diplomé d’HEC. Apreés avoir fait
ses classes a Finspection géné-
rale des affaires soctales (IGAS), il
devient, a partir de 2003, con-
seiller technique dans {e cabinet
de plusieurs membres du gou-
vemement Raffarin chargés dela
santé. Période durant laquelle il
préte la main a une éniéme ré-
forme de l'assurance-maladie.
Souts le quinguennat de Nicolas
Sarkozy, il est désigné directeur
du cabinet de Laurent Wauquiez
lorsque celui-d obtient le poste
de secrétaire d'Etat 4 'emploi.
Dans ces fonctions, il ceuvre no-
tamment au rapprochement de
’ANPE et des Assedic. En novem-
bre2010, I'Elysée 'embauche
comme conseiller chargé de la
santé, de la dépendance et des
politiques sodales, ce qui
'améne a &udier de multiples
dossiers (comptes de la « Sécun,
médecine de proximité, etc ).
Apres la victcire de Frangois Hol-
lande, en2012, il quitte les doru-
res de |'Elysée et est nommé A la
téte de la direction de la Sécurité
sociale, une administration ratta-
chée & Bercy et au ministére de
la santé. Un conseiller de l'exécu-
1if sortant le décrit comme un
«ban techniciens, en particulier
sur l'assurance-maladie.

Le Monde - 24/05/2017

JACQUES DEMARTHON/AFF

FRANCK MOREL

conseiller soclal
du premier ministre

Conselller social de Matignon,
Franck Morel aura pour tache de
seconder Thomas Fatome, le di-
recteur adjoint du cabinet
d’Edouard Philippe. Ancien ins-
pecteur du travail, ce titulaire
d'un DESS en gestion des res-
sources humaines a la réputa-
tion de trés blen connaitre ses
dosslers. Notamment celul, &pi-
neux, du droit du travail auquel
il a consacré, en2016, un livre
avec I'"économiste Bertrand
Martinot, ex-conselller social de
Nicolas Sarkozy & Elysée. Dans
cet ouvrage, il indique notam-
ment que =5 ne peut expliquer
a fuf seul l'insuffisance des créa-
tions d'emplois (...}, le droit du
travall Joue, a l'évidence, un role-
clé dans le mauvais fonctionne-
ment du marché du travail s,
Conselller dans les cabinets

de plusleurs ministres du travail
durant le quinquennat de Nico-
las Sarkozy, il avalt refaint
en2012 le cabinet de M* Jacques
Barthélémy, 'un des plus impor-
tants & Paris en matiére de droit
soctal. Il est membre du Conseil
d'orlentation pour 'emplol
depuis le début de cette année,
M.Marel a participé 3 la création
de plusleurs lois - plus d*une
douzaine. Parmi lesquelles celle
du 25juin 2008 qui pose un cadre
légal pour le portage salarial.

Ou encore celle du 20 a0t 2008
surla rénovation de la démocra-
tie sociale et la réforme du
temps de travail, qui permettait
aux entreprises de fixer elles-mé-
mes, par accord, les contingents
d’heures supplémentaires.

CHRISTOPHE CUNGRAUD

ANTOINE FOUCHER

directeur du cabinet
de la ministre du travail

Le directeur du cabinet de Muriel
Pénicaud, la nouvelle ministre

du travail, peut se prévaloir d'au
moins deux atouts: il connatt
blen les figures qui comptent,
chez les syndicats cormme dans
le monde patronal, et le droit du
travail est une maticre qui lui est
familiére. Une expertise acquise
rotamment lorsqu'il a secondé
Alexandre Saubot, le vice-prési-
dent du Medef chargé du soclal
au sein de cette organisation, du-
rant les négociations en2016 sur
la convention réglssant I'assuran-
cechomage. Né en 1980, ce di-
plémé de lettres modemes et de
philosophie est passé par le mas-
ter affalres publiques de l'lEP de
Paris. Il a d"abord fait ses armes
dans le cabinet de conseil ECS
avant d'intégrer, comme adminis-
trateur, la commission des affai-
res sociales du $énat. En Jan-
vier2011, il entre au cabinet de
Xavier Bertrand, 3 I'époque mi
nistre du travail de Nicolas
Sarkozy, en tant que conselller
chargé dumarché du travall Il y
reste jusqu'en2012, avant de re-
joindre le Medef, comme perma-
nent, pour traiter les questions
sociales. Nommé en 2015 direc-
teur général adjoint de l'organisa-
tion de Pierre Gattaz, il la quitte
un an apres, sous la pression de
plusieurs fédérations qui le jugent
amrogant. |l paye aussi sa trés
grande praximité avec 'Union
des industries et des métiers de
la métallurgie {UIMM) et son pré-
sident, M. Saubot - lul-méme

en butte a de vives critiques de
la part de leaders patronatot.
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Patronat et syndicats plutot rassurés
apres leurs entretiens al’Elysée

te pénibilité.

® Emmanuel Macron a confirmé qu'il y aurait bien un « moratoire » sur le com
edel, de FO et de a2 CGC.

@ Le Premier ministre recevra a son tour, dés ce mercredi, les délégations du

SOCIAL

Msria Bafizn
W Embailan]

tive. Puns le moment de molns.
Patronst comme syndicats sont
TONS PeSTiA mantl, sinoa wails-
failz, dy mwine acommudants o

privsh discater apwislaw encretien

& FElyvée aver e présideni de la

Répuiblique.
cmmnlhmnmdle

dal Macron : |1y auts bleg dn

= IOaLoire = saf beceenpee pénibls
é Enclals, bet cnployeuss, qui
avakeni josquau owis de wwpem-
e 2017 poar déclaret Texposition
de leurs salaniés aux six derniers
facteurs de pénibliite, se wient

-Onnhlpndtnrduhmmuuunlﬁw- adéclard be Jesder de b C5T, PHII"‘
Macron mardl & FElysée. Phate Swphene de Sabartn/Are

Hd précisd ol or morMnice £ st « i Sar be cal enfin clmruna  drierquema annencd kepretsiimni de  Meted Piesre Gaiiag a en el pra
s e et e c iaens :.":‘.".11‘:...‘:‘.}'.‘.."‘""'"“ et e oM Aoy ot e, A, Soei e e el Le
trury ] = § 100" pprealre g« Mprm F : L coDlent e 3
:;'[;:I:’:n‘mla. Nisurcequwil  irfols svenl Philippe Mamines, Le sttt ropide que privu s, Abrigue  joind peiprts v,one o ot dhabiltty:  président du Medef semble ples
apria putrun de PO, Jean-Claude Mailly.  Frangols Aseciin, b présidentde la  ton dureni Y awr wne volonzddu prdoerupst par b baacuhe dis crédi
esd e lgne doaseriure: « 57 recu quelques heures présiiend de b République de pasarr  dImpit proar 12 rompétitivitd o
© Déterminé o7 8 KW COMCETEtion, off ST PTA Rl ariitciale Titverse e Lecthn: gt vore = de la Fatification des  Fernpdol (CLCE) et bibase e clea-
lllhil'éﬂlﬂl; trwvaiiler joxi Fiéwd fuiliet el arilt :'dunm' nces.« connnl aeplem: nlk::mmamql’tz
Coeé mymulical, c'est ln reprise dane  roepris, Fal sl quin prioriliy a e L = Lesch e -y
fortie de dialogue soctal, dont Mm*m;’ « Le président de -n:pm sar ce poinf, puls- nlallnl..olm‘:wkmk:
B 1 Macron m lon- Sar ta méthode divers ittistre & aiinted ] Car
y:lrmu:m murttnpnh' P“"“ mr umﬁfmm la République est wnmm";zsﬂli;lmdu i mmm &Twﬁmm
campagi, qub 3 42 perrue 7 enire consclent que | Mol deFOcidela CGCdéser e Code du travail, oot brsiscotp
vement. « Ly prisdentdelaRépubll-  socianx. lltle coatenu de la | ndicall: rorgered) Les aurres déléganions  mning presed de voir se concrfnives
que eat & la fois dhermindmalsd  réfonne, en revanche, ceftalng e,“ Sime, co scptnt frqurs il proca i 1a retenoe 3 |a soorce, dont
écouse #, 2 reconm le secr e i p n'est pas que dans Outre ta réfirvne du Cnde dutre-  Jemployeur sera la chevitle
pierlde b CPOT taurestBener. b plafonnment de damaiges of l'entreprise. » | vailees ausal dé £ far preiat pad de prt
« On n'est pasd'accont malz oy Mnsfrbis sux pradhomunes, que JEAN-CLAUDE MALLY Fuceashen pous chacun de venlr  paur e 1= v o, a0 sl en
Hiolhs ot d dchangé =, 8 jicdicqué  tous les gyhclicaty deénonomt, « On # sl pré ) é do  ouittant PElysée,
puur & part Phlllppe Martines, e ae poul pas bardmiser un oo de Force ownidre SMUC puur ka CCT. priorind b 4 for-
Irakctde ks OGT. L= Qi dudininger  mami comms sy prdutl de auper- e purrséessionnefie of A retour Lirs Féditorial
et done pas rompa, wa pulnt mﬂram&mluumr- Alettipdol potit b CFOT. Ou ctxoiv dEthenme Lefebvre
essctie] dnx yros des »- iy buivee du codt du trevall pour ke Page 10
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DECRYPTAGE # Lexdcutif veut fondre le comité dentreprise, les délégués du personnel et le CHSCT.

Le grand retour de la fusion des instances représentatives

Solvelg Godeluck
W@ Solwii

de réussir ba Juslon, alers
aujatird hul tout eseprétlw

Au Medel, o est dans les starting-
blocks pour fusionner les trots Ins-
tances représentatives du person-
nel ! le comité d'entreprise, les
dekéguds du pertenined ef ke comité
de séouritd et des condl-

tlons de travall (CHSCT). tnserite

E n 2015, on fuit & dewx dolgts

Fonction publique :les syndicats sont sur leurs gardes

Lo CGT craint « un recul
majeur =, la CFDT veut
négocier un accord-cadre
sut* ln modernisation

de I'Etat.

Le projet £ E ™ R

dans le programme d'Emmanuel

soil dentreprises afin de rédulre e

Macron, la mesure dolt falre partie nnmbre de réunions. Les heures
des ord de reff du ler M comaTties
Code du travall. Lors de s campa- mtmpsde[onmﬂnnpnnrhpnr
gne. ke chefde FEwe a promisque tenalres sockwi, plalkde Torganisa-
Tinstance unique serait mise en  tion patronale. Cette fuslon {rait de
place « duny toutes bes entreprises et palr ovee unc mellicure reconmals
tous les groupes sang limitarion de. sance des représentants des sals.
plafond, sauf aevord denireprise  riés. - La condition d'un bon dialo-

vizani & rmalntenty les instunces exts-

nmlunus\ma&rdcnmnﬂlan.
Le Medel ri -

longuedate et berdaton dus scon-

E 7]

=

gemienit du président de la R(pub!.l-
que, # ser tenu =, o alfirmé [du de
Tourcoing. mais » i ne serapas tenut
de maniére comptable », o141 oussi-
mnjnuu!.SwIIgmmquepmthu

réforme du Code du travail mono~
pollseTartenrion eta fait sublier que
e hiest pad le seul sujet potentiel de
grogne socinke. Gérald Darmanina
Ppu Jeconstarer oo mard. Alors que
tes leaders confédéraux dtatent
togud A FElysée, le ministre de
FAction et des Comptes publics
démarralr unc séric dentretlcns
bllaréraux avec les syndicats de
fonctionnalres, qui dolt sachever
lundi prochaln,

En tite des craintes do coux-ct
figure évidemment la suppression
de120.000 postes de fonctionnaines
sur le quinguennat promise par

Agure celledela
modernisarion do FEzat, Ul o afime
qu'll = fullatt voir aver [les syndicats
de fenctionnalres) comment on
madernise la fonction publigue =,
inststant sur sa volonté d' = esuayer
de leg rassurer o,

Celanh msétdlecns pour laCGT,
qui ouvralt ke bal des rendez-vous.
« La baisse dey effectifs cormume soin-
der la valeur du paint d'lndice en

des versants de I foretion

Jfoncrion
publique font partie des actes qut,

$'H8 sont posés, constituerontun
recul majeur et un point de niphere
pourke CCT »,0 prévenu Jean-Marce
Canon, k serétalre géndral de son

Zue, ¢'est de donner une vrale

responsabiiitd mex acteurs =, ovalt
déclart e candidat Mn:rnn.
Mals ces bonnes | affi-

chées nc suffiront peut-Atre pas i
convaincre les syndicats. En jan-
wher 2008, fches de s négoaciation
sur le dialogue social » empéché la
concrétisation de b néforme. Lalol
Rebsamen d'nolit 2015 a permis
davancer un peu sur le chemin
d'une fusion, Les entreprises de
molns de 300 salariés ont &té nuto-
riséesh mentrecn une &g
tion unique du persenacl (DUP)
regroupant les trols instances

Leminlstre del'Action et des
Comptes publics, Gérald Dar-

manin. Phoro Themus S

rep: fves, sur simple |nitia-

Union [édérale des

tive de l'employeur. Dans les grou-
pesdeplusde 300salariéds, |l fautun
acvord

majeritaire,

Cependant, au sein de 1a DUP,
chague lnstance coterve scs comr
pétences et 583 MOYERs propres.
Sans cefa, les syndicats cralgmalent
que ke CHSCT, dont les priorités ne
sant pas toujours les mémes que
eelies du combé dentreprise ou des
déiégués du personncl, ne pulsse
plus demander une expertise ou

PEtat, au nom des wols fonctions
publiquies - Etat, territoriale et hos-
pltalitre. C&eé salaires, selon hul. il

attaquer femployeur. m
Y de n'ont pasd fartle. S|
TIéquipe d En marche évoqualt pene

dant la campagne un abattement
pour compenser 1a pefte cottes-

nyaum = vraisemblabi: pasde e ministre de FAction et
hmmcdelamlmrd:pomxd‘mdm des Compm publics n'a pas dtd
miT e, ausst pedets. lla assunéd
la CFOT = qulf y aurait des mesures
Lo CFDT « jugeraaunacies »  decompensation =,
Myléne Jacquex, la secrémire pénd- Sur Femplol le syndicat a insistd
rale de Flinlon des fédérationsde  sur les dangers d'une approche
fonctionnaires CFDT.a été mains  comptable et a souligné que les
catégorique sur Je sujet, mals pas  canséquences d'une modernisa-
plusoptimisic... « Gérald Darmanin  tion de Tactionde MEeat sur ke travall
nous a dit qull y auratt un rendez-  des ngents = ne peut se trafter que
vous salarial en 2007, mais U ne s'est  par Fouverture de négociations pour

pas moniré trés ouvert sur une
hausse de fa wilenr du point =, a-t-
1le décland. Mals, ot-clie ajoutd, « I
nynpuqu:hmkurdxpdn! =la
syndicaliste a évoqué Ja consés
quende du reldvement de la 56

JAFP

¢ sur les fonctionnalres qul

aboutlr & un accord-cadre =, Un
point que kx CFDT, qui = fugera aux
actes =, voudroit valr Inscrith
[Fagenda socta] de b fonction publi-
qucdﬁl!m? sur lequel le milnbsire
at

-l..dec.



Uneréforme
a hautrisque
pour Macron

ANALYSE

Isabeille Ficek

et Grégoire Poussiclgue
mmanuel Macron a pris A

E bras-le-corps In réforme du
Cixte du travall Aprés avoir

manelkt pendant toute lacampagne

quillétaitbe « condidat i troail », le
président dela Républiqgueatenn i
martquer inkméme le coup denvol
de cu vaste et embidnatique chan-
tier en recevant un par un mardl les
leaders syndicaux et patronaux.
Mais pas question non plus
denclencherunbrasdefer, A moins
de trols semaines du premier tour
des législatives. La mobllisation
contrela loltravall, ilyannan, éant
dans toutes les mémoires, cette
réforme sznnonce 3 haul risque.
Elle sera révélatrice de a volonié et
delacapacité du nouveau présiclent
A tenir ca1 non ses promesses
Soucieux de se montrer en rup-
ture avec le quinquennat précé-
dent, Texdutil veut b sout prix dlok-
gher be specire delalol Bl Khomriet
la mohilisation quielie a déclenchde
ef qui avalt achevé de [ragiliser
Frangois Hollande, Pendant la canr-
pagne, Emmanuel Macron, qui
estime que [a lod E| Khomrt n'allai
pasassezioln, aannoncéla conleur
ademultiples repwises. Le porte-pa-
role dn gouvemenwst, Christophe

La proximité

des législatives oblige
lc chef de FEtata
avancer i pas feutrés.

Castaner, a rappelé mardl sur
France 2 que, contrairement 4
Frangois Hollande quinenavalt pas
parké avant ddire &, b réforme dus
drok du travail a éié annoencée par
leleader dEnmarche Les Frangals,
veut-il crolre, Font « élu avec la
volontéde Hibdrer letravall ».« Onin'a
pas le droit de bloquer la France
quand on n'est pasdaccord ovec telle
ot telle mesure, surtout quand elle
étaitaucocnr du projet présidentiel »,
aajoutéle porte-parole, visant, sans
fes nommer, les syndlcats qut
étalent en polnte contre la réforme
Tannde demidre.

Voulant profiter de I'dlan de la
présidentielle, Emmanuel Macron
entend Jower lopinlon contre les
corpsintermédiaires. Malsla proxk
mhe des Wgislattves Toblige i avan-
cer h pas feutrés pour ne pas com-
prometire ses chances d'obtenir
unhc majorité absoluc en juin &
FAssemblée nationale.

A droite, ceux qui ne sont pas, esn
tout casavant les législatives, tout i
falt disposés & « glder Emmanuel
Macron », veulent au contraire
réactiver les souvenirs de 1a lol
ElXhotnri pouraftaliblis le noaveau
président avant le scrutity du mois
prochain.

A défaut d'alter sur le fond, qul
va dans le sens des rélormes pro-
nées par LR, ils attaquent surla
forme, bien que plusleurs candi-
dats A la primaire de la drolte
alent proposé des ordonnances.
Christian Jacob sest ainst empond
contre la méthode, b rapprochant
noh sans mauvaise fol du recours
& larticle 49.3 utilisé pour [aire
voter la lol Bl KhomrL « A voulolr
mietire sous 'étouffoir le Parlement,
a-t-1l déclaré sur Public Sénat,
on essale de bloguer tous les rontre-
pouwirs. «m
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Codedutravail :
n'oublionspasles PME
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ieqi"'s
2

1L A
par Etienne
Lefebvre

Les petites
entreprises
attendent
des mesures
de souplesse
concrétes
etrapides.

Les grandes manazuvres ont commencé
aTElyséectiMatignon surla éforme

du Codedu travail. Avecau coeur des
discussions Ia placequi doitétre donnée
aT'accord dentreprise, et ke calendrier

de miseen ceuvre de cette réforme quiagite
les syndicats. La hiérarchie des normes
constitue undébac clef, largement cuvert
depuis ke rapport Combrexelle de 2015,
lesentreprises réclamant plus delatitude
pour déroger paraccord 2 a lok. Certe
évolution est souhaitable-les négociations
dolvent se mpprocher des réalités de terrain.
Elleconstitue une tendance de fond. Maisle
gouvernementdoitaussientendre lavoix des
petitesentreprises, et les préconisations faites
mardi parles responsablesdela CPMEet
del'U2P. Ces organisations mettenten avant
plusieursexigences. D'abord, lesemployeurs
qui mont ni les moyens ni le temps

de négocier des accords sont demandeursde

dispesitifs clefs en reain au niveau des branches professionnelles.
Unedimension qui aétéquelque peu délaissée dans laloi E1 Khomri.
Enrééquilibrantles choses, l'exécutif pourraitau passage élargir
lecercledes syndicats ouvertsa la réforme (avec FO en particulicr),
etaffaiblirceuxquidetoute bagon sopposeront. Le dossler parait
milren toutcas pour une concertation approfondie et féconde.
Autredvolution attendue par tes PME :des mesures directes
dassouplissementet de simplification, indépendammentde lavole
desaccords dentrepriseet de branche, qui ne portera ses fruits
que sur le long terme. Sur ce point, aucurtcompromis ne pourraétre
trouvé ave les syndicats, mals un signal doitétre donné aux chefs
dentreprise. Si toutes leurs doléances ne pourrontétre retenues,
certatnes figurentdéjh dans le programme présidentiel A 'instar
dela suspension du compte pénibilité, Promise par Emmanuel
Macron, sa mise en ceuvre concréte reste floue. Le plafonnement
des indemnités supra-légales aux prud’hommes, sur latable depuis
2015, devrait aussi treappliqué sans tarder, afin dedonneraux
chefsdientreprise la visibilits nécessaire. Une autre mesure simple
etlisible avancée parla CPME seraitde raccourcir le délal de recours
contre un licenciement. quiest encore aujourd huide deux ans.
Enfin.le «droitalerreur » invoqué pendant lacampague électorale
gannonce prometteur pour les PME, tiais lechefde 'Etatnena
Jamais démillé les modalités. Silaquestion des accordsd'entreprise
divise le patronat, ces mesures sociales sont réclamées par toutes
les organisations, Medefentéte. Touten cherchant up juste
équilibreavec des mesures renforcant les garanties 3 apporter aux
salariés {formation, indemnisationdu chémage), l'exseunif
devradonner rapidement desgagesaux PME.

Lire nos informations
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Ce quEmmanuel Macron
nous disait en... 2011

Il se disait alors proche de la deuxiéme ganche incarnée
notamment par Michel Rocard et livrait dans la revue
«Esprit» une analyse tout sauf naive de I'action politique.

la vellle de [a présidentielle

de 2012, dans un artlele de la revue

Esprit (mars-avril 2011, p. 106-115)
intitulé «Les labyrinthes du politiques,
Emmanuel Macron proposalt, ~avec une
nalveté assumdées {sic), des analyses qu'il
n'est sans doute pas inutile de connaitre
aujourd'hul, méme si rien ne nous dit
qu'elles avalent alors chez lu] valeur
programmatique.
A son point de départ, un constat: «Le dé-
bat politique se cristallise autour des pré-
sidentielles et a du mal & prendre gy de-
horss, sibien que arien n'est fuit pour que,
dans une démocratie miire et une socidté
aux probliématiques de plus en plus com-
plexes, les dévats pulssent prendre place
el se décliner selon une temporalied et des
modalités adaptéess, S'ensult un évident
conformisme constitutlonned: Emma-
nuel Macron admet sans broncher que,
depuis la réforme de 2002, Jes parlemen-
talres solent dans le «siflage» du Prési-

dent et sdépendent de luls, Par contre,
puisque notre sspasme présidenticl» est
conftonté & uh monde inddit, il nous fau-
dra réfléchir, disait-il, i trols questions:
la temporalité du politique, le statut de
I'action politlgue, sa recompeosltlon sou-
haitable.

Premlére question: le hiatus sentre
Fémergence des problémes de long ternte,
complexes, structurelss (le climat, la dette
pubtique, la régulation financitre Interma
tionale, notamment} et «des urgences dea-
nomiques, soctales, démocrutigues dont le
non-graitement immédiat est pergu comme
Insupportable par les apinions publiguess
{ainsl le chdmage, la sécurité, la crise

du logement, #tc.). Faute de pouvolr gérer
ce hiatus, le politique bolte : aux questions
relevant du temps long. traltement
symbolique (grandes messes nationales
et Internatlonales, agenda élastique)

et nbsence de réformes structurelles;

aux urgences, réponises lmmédlates

et [ébrilité iégislative dun pouvolr
«maternant plutdt que pédagogues et

it Uefficacité réduites. Moralité? «Laporie
de action politique contemporaire est
précisdment lde au falt que, écarteld entre
ces temporalités, le politique ne semble plus
parvenird construire une actlon propre

et durable.s

Deuxiéme question: I'nctlon politique est
diffraciée dans l'espace (de la commune &
I'Europe et au monde) et le temps (lois mal
appliquées, falble évaluatlon des poll-
tiques publiques, séparation néfasta

du politique et de l'administratif. etc.).

5i bien que «le fantasme de Faction politi-
que, cest Laction rapide, courte, Instanta-
née. Cefle qui fait mine de saffranchir des
contraintes et de la complexiteé du réels et
«toul se passe comme si le moment de {an-
nonce valait acrlon mémen, Bref, une schi-
zophrénie s'installe entre I'action et la lol,
la réforme et Je réel.

Trolsitme question: que falre, dés lors que
compter exclusivernent surl'application
durant cing ans d'un programme prési-
dentie n'est plus adapté «aux contralntes
de temps et de complexité de Laction publf-
que»T Pour redonner confiance dans la pa-

role et Pactlon politique ? Enmanuel
Macron suivait trols pistes dans cet anticle
de 2011, Une, «la redéfinition clalre des res-
ponsabilitds politiquess htous les éche-
lons. beux, «lanimation permanente du
debats, la délibération qui permet «df Trefld-
chirla déciston, de Uorlenter, de ladapter
au réels, Trols, 1a sortle du discours tech-
nique «qui dgréne des mesuress et la néces-
sité de propaser «une vision de la soclétd et
sa transformations, voire d’lnventer «un
atutre mondes,

Emmanuel Macron qualifiait certe ambi-
tion visionnaire d'«/déologie» dans cet ar-
ticle de 2011 et c'est peut-tre elle qu'il dit
wprogressiste» aujourd'hui, Mals 'essentiel
est qu'il eit songé sitt & recomposer et
méme A restaurer une action politlque
aqul s'engagerait «dans I= temps qu nom
des principess. Le disait-il aver ousans
enaiveté assumdes b tout famais? Affaire

4 suivre, -

Par

JEAN-PIERRE RIOUX
&t

Historjen. Il vient de publier fis mont

appris I'histoire de France (Odile Jacob,
352 pp, 26,90 euros).




