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Acteurs Publics

Bataille entre le gouvernement et les
syndicats autour de la mobilité

Craignant une réduction du role des commissions administratives paritaires dans les opérations de
mobilité, les syndicats ont unanimement rejeté un projet d’ordonnance présenté par le gouvernement,
en Conseil commun de la fonction publique, lundi 6 mars. Un nouvel examen du texte est prévu le

23 mars.

Les syndicats de fonctionnaires sont vent debout contre le projet d’ordonnance sur la mobilité proposé par le
gouvernement. Lors du Conseil commun de la fonction publique du 6 mars, les organisations ont ainsi
unanimement rejeté la version initiale du texte, au motif que I’une de ses dispositions amenuisait le réle des
commissions administratives paritaires (CAP, ou siégent les représentants des administrations et du
personnel) dans les opérations de mobilité.

En cause, I’article 4 du projet d’ordonnance. Celui-ci prévoit que I’avis de ces instances de représentation
des personnels n’est pas requis pour certaines formes de mobilité des fonctionnaires d’Etat. A savoir un
changement de service, de département ministériel ou d’établissement public sans modification du lieu de la
résidence administrative, autrement dit 1’endroit géographique d’affectation de 1’agent.

Mobilité forcée

L’article litigieux “prévoit une remise en cause du réle des CAP au travers d'un article d'apparence
insignifiant”, estime le secrétaire général de I'Unsa Fonction publique, Luc Farré. Une opinion partagée par
le syndicat FO, selon lequel I’article 4 “pourrait permettre aux employeurs publics de balader les agents
d’un service a un autre, pire [l'absence] de consultation des CAP pourrait étre utilisée pour favoriser la
mobilité forcée”.

Cette disposition sous-entend de fait que seules les mutations comportant un changement de résidence
administrative ou celles inscrites dans les tableaux périodiques de mutation seront soumises, aprés
réclamation des agents, a 1’avis des commissions administratives paritaires. Comme le prévoit la loi du

11 janvier 1984, la priorité des demandes est donnée aux fonctionnaires séparés de leur conjoint pour raisons
professionnelles, aux agents souffrant de handicap ou exergant leurs fonctions dans un quartier urbain “ot se
posent des problémes sociaux et de sécurité particuliérement difficiles”, ainsi qu’a ceux justifiant d’un
centre de leurs intéréts matériels et moraux en outre-mer.

Nouvel examen

Reste a savoir si cette disposition sera ou non maintenue dans le projet d’ordonnance. Malgré le rejet
unanime des organisations syndicales, le ministére de la Fonction publique semble bel et bien déterminé a
poursuivre I’examen du texte. Une obligation pour ce demier s’il n’envisage pas de retirer ce fameux
article 4.

Le texte devrait ainsi étre une nouvelle fois discuté avec les syndicats, lors du Conseil supérieur de la
fonction publique d’Etat, le 23 mars. “Cest @ cette occasion que le gouvernement prendra position sur cette
disposition”, précise-t-on au ministére de la Fonction publique. L’ordonnance devrait ensuite étre transmise
au Conseil d’Etat début avril et soumise au Conseil des ministres du 12 avril prochain.

Benjamin Scord



Acteurs Publics

Piqlire de rappel sur les regles en
matiere de temps de travail des
fonctionnaires

Dans la suite du rapport Laurent sur le temps de travail publié au printemps dernier, une circulaire sera
prochainement publiée par le ministére de la Fonction publique, afin de rappeler les régles en la matiére. Le texte
met notamment 1’accent sur la nécessité de renforcer la formation de 'encadrement.

Une petite piqiire de rappel. Neuf mois aprés la remise du rapport du maire de Sceaux, Philippe Laurent, sur le
temps de travail dans la fonction publique, la ministre de la Fonction publique, Annick Girardin, vient de
finaliser un projet de circulaire pour rappeler aux employeurs les régles en la matiére. Ce texte sera soumis pour
avis aux syndicats dans les prochaines semaines.

“Compte tenti des recommandations émises par ce rapport, un rappel des principales encadrant le temps de
travail dans la fonction publigue s'avére nécessaire, écrit Annick Girardin dans ce projet de texte. J'invite
Sermement les employeurs publics, au regard des speetficités des missions qui leur incombent et de
lorganisation de leurs services, & réexaminer les dispositifs en place sur le temps de travail en poursuivant dewx
objectifs : adapter les organisations aux besoins des usagers et favoriser une meilleure qualité de vie au travail
des agents publics.”

Spécificités du service public

La durée du travail, fixée a 35 heures par semaine et 4 | 607 heures par an, doit donc étre respectée, rappelle le
gouvernement. Le rapport Laurent évaluait la durée annuelle de travail des fonctionnaires 4 1 584 heures par an,
une durée “inférieure de 1.4 %o a la durée réglementaire”. “Cette différence s'explique principalement par la
nature des missions confides au secteur public”, expliquait le rapport, alors qu'un nombre non négligeable
d’agents travaillent la nuit et/ou les week-ends.

“La base légale est de 1 607 heures, i laguelle s ‘appliquent des régles spécifiques de congé, auxquelles peuvent
s ‘ajouter des régles de récupération pour sujétion particuliére (nuit, weck-end) qui aboutissent @ un temps de
travail effectif réglementaire d'oti | 'on déduit et/ou ajoute des autorisations d'absence et heures
supplémentaires”, précisait le rapport en soulignamt 'hétérogendité des situations.

Le projet de circulaire rappelle qu'il incombe aux employeurs de faire respecter les régles. S’agissant des
collectivités territoriales, qui bénéficient depuis quinze ans d'une possibilité de dérogation, le projet de texte
indique que “cette facuité doit pouvoir étre réexaminée au regard de 'évolution des besoins des usagers et des
agents cux-niémes”, Les collectivités concernées ~ dont certaines ont déji engagé des démarches en ce sens —
sont invitées a revoir ces dérogations, dans le respect du dialogue social.

Formation et statistiques

Les autorisations spéciales d'absences (ASA), qui permetient a I’agent de s’absenter de son service alors qu'il
aurait di exercer ses fonctions, lorsque les circonstances le justifient, sont aussi dans le viseur. “Depuis ces
quinze dernieres années, il a été constaté une augmentation des motifs d’octroi des ASA et, en conséquence, du
nombre de jours accordés avee une prise en compte insuffisante de la durée annuelle du travail désormais
prévue par la réglementation”, juge la ministre en rappelant la responsabilité du chef de service dans le
processus.

Le projet de circulaire invite aussi 4 procéder réguliérement a une évaluation des dispositifs d’astreinte et a
généraliser les actions de formation de I’encadrement en matiére de réglementation du temps de travail. Le projet
de circulaire promet aussi que le suivi statistique du temps de travail sera renforcé. A cette fin, un groupe de
travail sera chargé d’élaborer des “outils statistiques pertinents et communs aux trois versantes de la fonction
publigue”.

Pierre Laberronde
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Le burn-out lié au nouveau management

Un rapport parlementaire pointe les politiques publiques ciblées surla baisse du colt du travail

lors que les troubles

psychosoclaux repré

sentent aujourd’hui

le premier probléme
de santé au travail observé dans
les centres de consultation de
pathologies professionnelles, le
burn-out reste une réalité mal
définie et mal quantifiée, cons:
tate le rapport relatif au syn-
drome d'épuisement profession:
nelprésenté & lAssemblée natio-
nale le g février2017.

C'est pour cette ratson que la
missfon parlementaire exclut la
reconnaissance en bonne et
due forme du bum-out en tant
que maladie d'origine profession-
nelle, tandis que les maladles psy-
chiques le sont depuis la lol
Rebsamen de 2015. Car il reste dif-
ficile de distinguer les causes liges
au travail d'un malaise plus géné-
ral chez 1a victime d'un épui-
sement professionnel. Et la no-
tion de bum-out recouvre une
wgrande diversité de situations»,
souligne la mission parlemen-
taire de Gérard Sebaoun (PS}.

En revanche, la responsabilité
du management est clairement
identifiée par la mission parle-
mentaire: un management dé-
faillant, une charge de travail
trop importante, des relations
tendues avec les clients.. peu-
vent constituer autant de rafsons
i l'épuisernent d'un salarié. L'en-
jeu est de taille: plus de trols mil-
lions de salariés pourraient pré-
senter un risque d'épuisement au
travail, selon une enquéte du ca-
binet Technologia

Le rapport du g février2017 met
en exergue plusieurs évolutions
structurelles du monde du travail,
qui ont pu favoriser I'émergence
de cette pathologie. En premier
lieu, I'intensification du travail
commandée par «une économie
toujours plus concurrentielle et
mondialisée », qui a Incité les en
treprises & rationaliser au maxi-
rmum les processus de production.

Des processus largement ac-
compagnés par les politiques pu-
bliques de ces derniéres années,
orientées vers la baisse du codt du
travail et l'augmentation de la
compétitivité {baisse des charges,
assouplissernent des 35 heures,
défiscalisation des heures supplé:
mentaires..}. «Ces politiques de

AT
g

tmitement du seul cotit du trevall
ont montré leurs limites », analyse
le rapport, soulignant la nécessité
de développer d'autres pistes pour
améliorer la compétitivité hors
colt, comme linvestissement
dans la recherche et développe-
ment et le mieux-étre au travail.

« Lenvahissemnent de la vie per-
sonnelle par la vie professionnelle,
notamment depuis lavénement
des nouvelies technologles de lin-
Jormation et de la communica-
tion», ainsi que les nouvelles for-
mes d'organisation du travall peu-
vent également se révéler un
terreau favorable & I'apparition du
bum-out chez les salariés, met en
garde le rapport.

Défalllance de I'encadrement

La généralisation des open spaces,
apparentés i «larchitecture pa-
noptique théorisée par le philoso-
phe utilitariste Jeremy Bentham v
pour les prisons, représente une
source de stress supplémentaire
pour le collaborateur.

Les défaillances du manage-
ment contemporaln sont aussi
épinglées. «En France, les mana-
geurs sont de plus en plus souvent

issus notamment des écoles de
commerce: ils ne connaissent dont
pas forcément la réalité du metier
des collnborateurs qu'ils sont char-
gés dencadrers, soulignent les
parlementaires. Les reportings de-
viennent le seul moyen pour eux
de contrdler 1a réalisation d'une
tache, bien quils soient souvent
source d'ennui et de stress supplé-
tnentaires pour les salariés.

Et si les écoles de management
tentent depuis plusieurs années
d'« humaniser» leurs formations
en ajoutant des cours sur l'éthi-
que ou la gestion des relations
humaines au travail, cet ensei-
gnement «est en décalage avec
le climat de compétition et d'hy-
persélection» qui accompagne
I'entrée dans ces grandes écoles,
note le rapport.

Clest pourquoi [a mission parle-
mentaire propose d'intégrer 3 la
formation des futurs manageurs
un module sur les risques psy-
chosociaux, ainsi qu'un stage
d'exécution de plusieurs serai-
nes au sein des services opéra-
tionnels, sur le modéle des «sta-
ges ouvriers» défh existanis dans
les formations d'ingénieur.

ADRUA FRUrIE

Si chaque cas de burn-out a
des raisons particuliares, parfois
difficiles 4 déterminer, des
points communs se dégagent,
mettant en cause l'organlsation
du travail dans son ensemble. « ff
serait erroné de foire du bum-out
le révélateur d'une faiblesse per-
sonnelle préexistante, alertent
les parlementaires. Cest bien
Yenvironnement dans lequel les
individus travaillent (..} qui gé
nére le burm-out. » ®

CATHERINE QUIGNON
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QUESTION DE DROIT SOCIAL
Public-privé: le transfert du contrat de travail

Y

Francis Kessler
est avoeat, muaitie
de conférences

a l'université
Paris-1-Panthéon
Sorbanne

| est des modes dans la gestion de

services publics communaux. Durant

ces trente derniéres années, le credo
paré de toutes les vertus a été la délégation
de service public au moyen d'un contrat
Une commune en confie ainsi 1a gestion
dun délégataire privé, qul est rému-
néré pour lessentiel en fonction du résul-
tat de 'exploitation du service.

De mauvais bilans, la qualité Insuffi-
sante des services rendus ou, plus prosai-
quement, l'arrivée & terme de ces contrats
condufsent parfois les &lus locaux &
revenir & la gestion directe de ces services
publics par le biais de I'intégration dans
un service public administratif. Dans ce
cas, I'alinéa 17 de I'article L. 1224-3 du code
du travail prévoit que les contrats de tra-
vail de droit privé des salariés concernés
lui sont transférés,

Toutefois, selon Varrét Berkani du
25 marsi996 pris par le tribunal des
conflits, un agent travaillant pour le
compte d’un service public administratif
est un agent de droit public, 'alinéa 1= de
I'article L. 1224-3 précise donc qu'il «appar-
tient & cette personne publique de proposer
& ces salariés un contrat de droit public,
& durée déterminée ou Indéterminée, selon
la nature du contrat dont ils sont titulaires ».

Dans I'attente de la réponse du salarié, le
nouvel employeur public est tenu de conti-
nuer & rémunérer les salariés aux condi-
tions de leur contrat de droit privé. La loi
dit également que ladite proposition de
contrat doit reprendre les e clauses substan-

tielles » de leurs précédents contrats et no-
tamment leur Emunération.

L'exercice peut se révéler difficile: la ré
munération du contrat de droit privé peut,
en effet, &tre contraire aux conditions gé-
nérales de rémunération et d'emplai des
agents non titulaires de la « personne» pu-
blique. Le salarié a alors une option: soit il
accepte la proposition qui Jui est faite parla
collectivité publique et devient ainsi agent
de droit public, éventuellernent  salaire ré-
duit, solt il la refuse. Il n'y a donc pas trans-
fert de pleln droit du salarié, cornme en cas
de changement d'employeur mettant en
présence deux entités de droit privé.

Respect du préavis

Parfois, la situation du travailleur est plus
complexe: la commune peut ainsi se trou-
ver contrainte de retirer le contrat de droit
public déji accepté par le salarié, 4 la suite
du contrdle exercé par le préfet, qui consi-
dére que la rémunération proposée est ma-
nifestemnent excessive au regard de ce qu'un
agent public placé dans la méme situation
percevrait.Dans ces deux cas, le contrat
prend fin de plein droit. La Cour de cassa-
tion a estimé que le licenciement qui en
résulte repose sur une cause sul generis aux
contours ariginaux. Ainsi, selon deux arréts
de sa chambre sociale du 10 janvier2017 et
du 1< février2017, s'il n'est nul besoin de res-
pecter la régle de l'entretien préalable, I'em-
ployeur public doit appliquer celles du
préavis et ne pas rompre Immédiatement le
contrat de travail. @
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Bouygues incite ses salariés
a s’engager en politique

tions législatives des 11 et 18 juin, on saura comblen de sa-

lariés du privé figurent parmi les candidats. Il en faudrait
beaucoup pour rééquilibrer [Assemblée nationale. Parmi les
577 députés élus en 2012, 50% sont {ssus du secteur publicet pa-
rapublic, selon Ja Fondation pour a recherche sur les adminis-
trations et les politiques publiques (iFRAP). Le secteur privé
(chefs d'entreprises, cadres et divers), en compose un guart, le
reliquat comprenant des professions libérales comme les mé-
decins, des agriculteurs ou des retraités.

Paurtant, le code du travail prévoit des mesures facilitant les
candidatures de salariés du privé. Ce dispositif a été amélioré
dans quelques grands groupes, comme Michelin et Saint-Go-
bain. Et, depuis début janvier, chez Bouygues {Colas, Th, etc.].
Son PDG, Martin Bouygues, a présenté I'Intiative sur Fintranet
du groupe, a révélé 'agence AEF, le 3 mars 2017. Le groupe veut al-
ler plus {oin que les droits légaux, avec « des mesures incitatives ».

Concrétement, la ol prévolt, pour
les candidats salariés, des absences

I € 19 mai, date limite du dépbt des candidatures aux élec-

« L’|DEE EST autorisées non rémunérées de 20
INTERESSANTE Jours ouvrables pour les élections na-

tionales, et 10 jours pour les élections

MAIS, SELON MOI, LE locales et européennes. Bouygues

double ce quota, qui peut étre pris sur

BUT EST DE RENFOR-  1e compte e‘pargne-tem;;s. Pour smlxs

pendre son activité professionnelle,
CER LE LOBBYING » la loi prévoit que le salarié doit avoir
JEAN-PASCAL FRANGOIS au moins un an d'ancienneté et, par
FNSCBA CGT exemple, étre maire ou adjoint d'une

ville, président de département ou de

région. La réintégration est possible a
condition de ne pas avoir dépassé deux mandats. Bouygues,
pour sa part, ne limite pas le nombre de mandats et réévatue le
salaire en fonction de Finflation. Pour permettre d'exercer un
mandat tout en continuant i travailler, la loi autorise des absen
ces qui ne peuvent, au total, excéder 803 heures 30 par an, soit
50 % de ladurée légale. Chez Bouygues, les salariés peuvent aussi
aménager leurs conditions de travail {télétravall, ete) et leur
temnps de travail (forfait jour, temps partiel).

« Compte tenu de l'importance de la contmande publique dans
nos activités », souligne M. Bouygues, les collaborateurs élus de-
vront préter « une attention toute particuliére aux risques d éven-
tuelsconflits d'intéréts. » FO, premier syndicat du groupe, applau-
dit : « Onen a tous un peu marre davoir une classe politique tota-
lement déconnectée de lentreprise. » « L'idée est intéressante, juge
lean-Pascal Frangois, secrétaire fédéral de la FNSCBA CGT. Mais le
but est de renforcer le loblying, selon mol » « Nous navons pas
d'intérét direct dans ce dispositif, se défend-on chez Bou-
ygues. Cest une démarche citoyenne. » Tout cela, # cest de la
com’ », dénonce Philippe Christmann, référent de la CGT cons-
truction pour Bouygues, qui préférerait que le groupe de cons-
truction développe la citoyenneté.. au sein de l'entreprise. @

FRANCINE AIZICOVICL



Le gouvernement durcit un peu
l'acces au privé des hauts fonctionnaires

Le projet de régulation du « pantouflage » suscite des remous dans les rangs ministériels

? accesau secteur privé va
&tre - légérement - durcl
pour les diplémés de

ptusieurs grandes écoles, telles
que |'ENA et Polytechnique. Un
projet de décret allant dans ce
sens vient d'étre adressé au
Conseil d’Etat. C'est la ministre
de la fonction publique, Annick
Girardin, qui porte cette mesure,
dont lagendse asuscité - et susci-
terait encore - de fortes réticen
ces chez d’autres membres du
gouvernement. L'un des enjeux
du débat porte sur fa régulation
du « pantouflage», ces départs
de hauts fonctionnaires vers le
monde de I'entreprise.

A T'heure actuelle, un principe
général prévaut pour les éléves js-
sus des établissements visds par
le décret: celui de servir I'Etat
pendantau moins dix ans.'ilsne
respectent pas cet «engagement
décennal », ils pafent la « pantou-
flen, une indemnité censée com-
penser le coiit de leur scolarité,
gratuite et rémunérée.

Toutefols, la régle est trés diver-
sement appliquée: un énarque a
le droit de se faire embaucher par
une société privée quatre années
aprés sa sortie de 'école et de re-
venir dans son corps d'origine
une décennie plus tard (au maxi-
mum}; un ancien de Polytechni-
que qui n'entre pas, en début de
carridre, dans un grand corps de
I'Etat {un « non-corpsard »), peut,
sitdt qu'il a son dipldme en po-
che, voguer vers le secteur mar-

chand — mais s'1l y reste définiti-
vement sans avoir accompli ses
dix ans de service public, Il s'ac-
quitte de la « pantoufle ».

Désormals, les dispositions se-
ront les mémes pour les person-
nes issues de Polytechnique (si
elles ont commencé leur carriére
dans la fonction publiquej, de
I'ENA, de Normale sup’ de Mines
ParisTech et des Conservatoires
du patrimoine. Elles devront ef:
fectuer quatre années ~dans un
corps de la fonction publique de
FEtat » avant de pouvoir postuler
dans le privé. Au bout de quatre
années, maximum, passées dans
le secteur marchand, elles devront
choisir: regagner la haute fonc-
tion publique (pendant au moins
six années] ou la quitter ad vitarn
aetermam, en réglant, au passage,
la « pantoufle».

s Aberrant »
Pour M™* Girardin, les régles qui
ont joué jusqu'a présent ne
garantissalent pas un «retour
sur investissement » satisfaisant.
«Quand on sengage dans ces éco-
les du service public, c'est pour
servirl'Etat et pas autre chose, a-t-
elle affirmé récemment, lors
d'une rencontre avec des journa-
listes. LENA et les autres grandes
écoles ne sont pas It pour former
les futures élites des entreprises
privées. » C'est aussi une ques-
tion d’exemplarité, & ses yeux.
Initialerment, laministre voulait
aller beaucoup plusloin en impo-

«L’ENA et les
autres grandes
écoles ne
sont pas la pour
former les élites
des entreprises
privées»

ANNICK GIRARDIN
ministre de la fonction publique

sant un wengagement de servir
de dix annees [de fagon ininter-
rompuel, innnediatement en sor-
tant de [école ». 1dée qui semble
avoir essuyé un tir de barrage
nourri de la part de plusieurs
ministéres dont l'encadrement
est composé, en large partie,
d'énarques et d'anclens de Poly-
technique (tes ingénieurs des mi-
nes, notamment).

« Son projet initinl était aberrant,
fustige un ancien de I'ENA, em-
ployé & Bercy.S'ilawait éé reteny, if
aurait réduit lattractivité des car-
rigres del'Etat. il n'ya pas assez de
postes de sous-directeurs et de
chefs de service, & I'heure actuelle,
pour toutes les personnes suscepti-
bles d occuper de telles responsabi-
lités. Le privé offre des débouchés. »

Silaversion, finalemnent validée
par Elysée et par Matignon, a
une portée blen moindre que
celle souhaitée au départ par
Mm Girardin, elle laisse tout de

méme perplexes de grands com-
mis de I'Etat: «Ce projet de texte
souléve un probléme de cohérence
avec la volonté affichée parle gou
vernement  dencourager les
échanges entre le public et le privé,
confie un membre de l'inspec-
tion générale des finances. Il est
visiblement motivé par des consi-
dérations morles mais le gain po-
litique sera proche de zéro. »

«Petite avancéen
La démarche de M™ Girardin il-
lustre 1a volonté récurrente des
pouvoirs publics «de mieux mai-
triser le parcours professionnel de
Jonctionnaires qui sont passeés
dans des écoles de formation aprés
leur réussite & un concours sou-
vent trés difficile», décrypte Em-
manuel Aubin, professeur de
droit public & l'université de Poi
tiers. Le but, ajoute-t-il, est de
«responsabiliser» ces hauts ca-
dres du public qui ont « bénéficié
d'une formation de trés haut ni-
veau offerte parle contribuable ».

« Les dispositions de ce projet de
décret constituent une petite avan-
cée dans le bon sens, enchalne
Paul Cassia, professeur de droit
public & l'université Panthéon-
Sorbonne. Mais elles ne régulent
qua la marge les départs de hauts
fonctionnaires vers le privé. » Ap-
préciation partagée par cet énar-
que qui travaille dans I'adminis-
tration de Bercy : « Le texte est to-
talement inoffensif » @

BERTRAND BISSUEL
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1,7 million de jeunes
ni en emploi ni
en formation en 2015

14,7 % des jeunes Frangais
agés de 15 3 29 ans étalent
sans formation et sans em-
ploi en France en 2015, selon
une dlude du ministére du
Travail publiée mardi. Cela
représente 1,7 million de
Neet (pour « Neither in Em-
ployment nor in
Education

and
Training », soit ni ’ La France
se situe

en emploi, ni 3
I"école, ni en for-

ment) car s sont « mujori-
tairement en formation initia
le =,

La part des Neet, gui avait
bondi aprés Ia crise de 2008,
a connu une hausse plus mo-
dérée de 0,3 puint en 2015 en
métropole. Dans e méme
temps, le laux de
chomage des 15-29
ans présents sur le
marche du travail a
légerement reculé,

mation). En la ma- dans la pour atteindre

tiere, la France se moyenne 18,9% en ,L2015

situe  dans 1a  de!'Union (-0,6 point par

moyenne de : ragport a 2014),

I'Union europden- at:lrgpo/e)e: . Par ailleurs, 13,5 "
y (*]

ne (14,8 *4).

Pour les femmes
de 25 4 19 ans, ce taux de
Neet atteint 24 % (conlre
16 '4 pour les hommes). A
cet dge, Ia présence de jeunes
enfants est fréquente et
plombe 'activité des jeunes
méres. Les 15-19 ans somt
nettement  moins  touchés
que les autres (6 seule-

des Jeunes en cours
d'études  initiales
travaillent, une proportion
stable depuis fin 2007. Quant
A la préearité, elle diminue
avec I'age. Ainsi, moins d'un
salarié de 25 4 29 ans sur
quatre ¢st en contrat tempo-
raire, contre plus d'un sur
deux entre 15 et 24 ans. =

GAETAN LEBRUN
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Plus de 3000 pompiers battent le pavé

Bravant les interdits, les soldats du feu sont descendus mardi en uniforme dans les rues de Paris
pour dénoncer le mangue de moyens alors que les interventions ne cessent d'augmenter.

CHRISTOPHE CORNEVIN ¥ (5 conrnavin

SECURITE Lassés «e tirer un signal
d"alarme que personne ne semble deou-
ter, lus sapeurs- pompiers professionnels
battent le paveé pour dire leur ras-le-bol.
Mardi aprés-midi, ils étafent plus de
3006 - 4 000 selon les organisateurs - 4
descendre dans les rues de la capitale 4
Pappel de sept organisations syndicales,
Du jamais-vu dans Jes annales des sol-
dats du fen. Bravane les interdictions de
défiler en uniforme, ils sont venus en
treillis, parfols avec botes ef casques,
pour décrire une situation inquidtante.
Au pied de 1a statue de la place de la Ré-
publique, oit fe slogan «Population en
danger » $'élale au long d'une banderole
rouge, Andre Goretti, responsable de 1a
Tédération autonome, dgréne les raisons
de la colére alors que Ie nombre des In-
terventions a bondi de 21% en dix ans,
pour atteindre les 4,4 millions en 2015.
Pourfenddant une «ebsence tofale de re-
connuissunce el de perspectives de curric-
re», «beuucoup de souffrunce, de colére
et d'incompydhension », ce dernler dé-
plore gque « fes condidats o 'élection pré-
sldentielle ne fussent rien pour défendre un
service de secours de qualitd ».

Au milieu des fumigénes, des pétards
et des sirénes qui envahissent les rues
menant A Ly Bastille puis vers i place de
la Natlion, les pompiers dénoncent tous
un manque cruel de moyens dont souf
frent Jes 42000 sapeurs professionnels.

La manifestation das sapeurs-pomplers, inard. place e épubllque Parls:.

s Jly @ un gromd éeart insupportuble entre
lex discours sdenwvitaires gue l'on entend a
lungteur de senutines et notre situation
qui se dégrude tant sur le plun budgdtaire
que des effectify, vlame Jérome Frangois,
secrdtaire géndral de 1'UNSA-SBIS (ser-
vices départementaux d'incendie el de
secours) de France. Les fowrgons, qui
emburguaient jusqu ' huit pompiers dany
les unndes 1980, ne sunt phes désormais
arnds que par guatve honmes ¢t moven -
ne. Cela o un impact swr- la sécurite des
dgents, mois aussi de la poptlution car §i

est plus compliqué de combiner & Ju fois
une monienvre de suuvelage et une dction
d'extinction lorsqu'on est équipd d'une
seilelance dincendfe... »

Des cas de burn-out

Il y a quinze jours, la Fédération natio
nale confirrnalt déj une badsse de régl-
me. D'abord parce que le notmbre de
centres de secours a fondu de 9000 2
7004 an nom d'une rigueur budgdtaire
marguée par une «chute de 20 % des
investissenumts depuds 2010, Dans le

méme Lemps, le délai d’intervention a
Gté rallonge de 1 minute et 8 secondes.
«Or, chuque minute qui s'deoule, st
10% de chunces de survie en moins»,
martele Jérdme Frangols, qui rappelle
que le cont des pornpiers n'excede guére
les B0 euros par an et par habitant.

La profession, au bord de I"asphyxie,
critique aussi une dégradation des
conditlons de travall ¢t la contagion
tjuasi ¢pidémique des cas de burp-out.
« Nung sontnes sous une pression per-
munente », grincent Olivier et Manuet,
deux sapeurs: pomplers venus du Mal-
ne-ct-Loire, qui ot aceroché sur feur
tenue le portrait de Lauriane, jeune
collegue de 24 ans qui s'est donné la
mert Je 20 avril dernier, au lendemain
d'un leenciement g'lls jugent abusif.
Militants de la CGT, lis rappellent que
les «ponpiers sont les seuls o travailler
2200 hewres en movenne par an, puaydes
sur la base de ] 706 hevires ». Une situa
tion unigue en Europe que la France
partagerait avec I Lituanie, « Les poli
tigues d'oustéritd nons mettent au bord
de e rupture, résume Serge Heérard, de
1a CPE-CGC. Pemain, v sont lex Frun-
cuis qui en feront Ies frais.,, » Brandis
sant des drapeaux bretons pour cer-
tains floqués du portrait de Che
Guevara, venant des Bouches-du-
Rhdne, de ta Manchie ou encore des
Hauts-de - France, les pompiers n'ex-
cluent pas de battre 3 nonveau le pave
pour procdder & un uitime sauvelage:
celui de leur avenlr professionnel. a
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Deux entreprises pointées pour
discrimination a 'embauche

- AccorHotel et
Courtepallle ont présenté de
mauvais résultats lors d’une
opération de testing réalisée
par le ministére du travail.
—— Myriam El Khomri

a décidé deles déslgner
publiquement.

La menace a été mise & exécu-
tion. La ministre du travail Myriam
El Khomri devait publiquement
mettre en cause hier, 4 'occasion
d'une conférence sur 'égalité d'ac-
cés A 'emploi, les entreprises Ac-
corHotel et Courtepaille pour leur
pratique de discrimination & I'em-
bauche en raison de l'origine des
candidats. « Nous ne pensions pas de-
vairern arriver [d », affirmait-on dans
son entourage plus t6t dans la jour-
née. bCette annonce intervient aprés
un long processus et de « muitiples
relances », devalt rappeler hier solr
la ministre du travail. En décembre
dernier, le ministdre a rendu publics
les résultats d'une opération de tes-
ting (« test destiné i déceler une si-
tuation de discrimination »), réalisée
a grande échelle par son service de
la statistique, la Dares, et le cabinet
spéciallsé ISMCorum.

L'enquéte portait sur 40 eatre-
prises de plus de 1 000 salariés, aux-
quelies ont été soumises des paires
de candidatures parfajterent iden-
tiques, hormis le nom de la per-
sonne. Résultat: les candidatures
portant des noms A consonance ma-
ghrébine n'ont retenu l'attention des
recruteurs que dans 36 % des cas,
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Lenquéte du ministére du travail concernait 40 entreprises de plns de 1 000 salariés, Hamilion/REA

contre 47 % pour les autres, un écart
significatif. Le ministére du travail
avait alors refusé de désigner publi-
quement les mauvais éléves de la
classe, sous réserve que solent mises
en ceuvre des mesures énergiques.
« Nous avons regl ces entreprises una
par une », affirme-t-on dans 'en-
tourage de la ministre. Le cabinet
de conseil Vigeo Eiris a été sollicité
pour aider les 12 entreprises les plus
concernées & élaborer un plan d'ac-
tions correctrices et 4 'évaluer.

Sont pris en compte les outils mis
en place (formation 4 la non-dis-
crimination par exemple}; le fait
d’avolr signé un accord d'entreprise
ou une charte portés au plus haut ni-
veau de la hiérarchie et d’avoir dé-
fini des indicateurs de contrile et
de suivi.

Résultat, 10 entreprises sur 12 ont
mis sur la table un plan d’actions
probant permettant de renouer avec
des pratiques vertucuses. Pas Accor
Hotel et Courtepaille. « La discri-

mination & lembauche en fonction
de lorigine n'est pas un enfeu fonda-
mental pour elles », ajoute I'un des
experts du cabinet.

La ministre du travail devait an-
noncer hier son intention de saisir
le défenseur des droits. Et d’ajouter:
« St dans les fours gui viennent ces
entreprises produisent des éléments
nouveaux attestant d'un changement
de comportement, je le ferai savoir
publiquement »,

Emmanselle Réju



transports-rail-social-syndicats
SNCF: enquéte interne aprés le suicide d'un délégué syndical

Paris, t3 mars 2017 (AFP) - Une enquéte inteme a éié lancée lundi & la SNCF trois jours aprés la mort d'un délégué du personnel du syndicat
SUD-Rail, qui accuse I'entreprise d'dtre responsable de son suicide.

Selon la SNCF, une enquéte a élé demandée par le Comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT) pour dresser "'état des
relations sociales dans lunité concemée”, en l'espéce le service d'escale de la gare Saint-Lazare.

En arrét maladie depuis juillet 2016, le cheminot décédé, responsable opérationne! des services & Saint-Lazare, 4gé de 42 ans, éfait depuis
plusieurs années en conflit avec sa hiérarchie.

I avait obtenu en 2012 aux prud’hommes la condamnation de la SNCF pour discrimination salariale et harcélement. Ce jugement avait ét4
confirmé en appel en 2015, ef les dommages et intéréts alourdis, mals l'arrét da la cour d'appel a été annulé par la Cour de cassation en septembre
2016.

Depuis, le délégué était lui-mame accusé de "harceler” des collégues, selon la SNCF, et avait pour cette raisan écopé d'une mise & pied de 12
jours, demier avaertissement avant licenciement, suite 4 un conseil de discipline tenu en oclobre. 1 faisait également |'objet d'une procédure de
mutation.

Pour SUD-Rail, il s'agit d™accusations fantalsistes” sur la base de “témoignages ancnymas et non datés”. Le syndical dénonce un
“acharmnement de la directlon” & I'enconlra de son délégué, "victime de la répression syndicale”.

Le syndical appelie & un rassemblement mercredi 2 10H30 devant la gare Saint-l.azara "pour rendre hommage et demander justice pour notre
camarade Edouard”.

"La direction de la SNCF dait prendre conscience que ses pressions managériales, les restructurations perpétuelles et la répression syndicale
qu'elle méne depuls plusieurs dizaines de mois poussent & bout des agents”, aifirme le syndicat.

Le cheminot, qul s'est sefon SUD-Rail “jeté sous un train® sur son lieu de Iravail, dans la nuit de vendredi & samedi, élait entré en 1999 4 la
SNCF avec ung reconnaissance de statut da travailleur handicapé.

shu/fao/ct

2017/03/13 18:58:58 GMT+01:00
#450111 DGTE 1591 DVZ71 {4) AFP (318 words)

Text #450111 - Page : 1 of 1



Mis en examen pour détournement de fonds publics, abus de biens sociaux, efc.

Fillon victime d'un travail de sa
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Assurance-santé:laréforme
Trump sous le feu des critiques

ETATS-UNIS

La réforme soumise

au Congrés supprimera
les crédits d'impét
accordés aux familles
modestes pour payer
leur assurance-santé,

Lucie Robeguain
W@robeguain
—Bureau de New York

24 millions:cestle nombre dAméri-
cains qui perdront leur assurance-
santé sl les parlementaires parvien-
nent & imposer la proposition de loi
présentée Ja semaine dernidre pour
démanteler la réforme phare de
Barack Obarna (Obainacare). Prus-
s¢s de faire des éconoimies, ils espe-
rent examiner le texte dans Jes deux
chambrus avant 1 fin avril, en privi-
légiant une procédure acoélérée nu
Sénat, ce qui dterait tout pouvoir de
blocage aux démocrates {majoritd
de 50 % an liew des 60 % requis
dordinaire). Le wexte pourralt alinsi
entrer en application dés le mois de
mal, ce qui en lerait Ja premiére
réforme majeure de Tere Trump.
Tout un symbele, pour un président
quiavait promisdedéfendre lesclas-
ses moyennes. = Des millions de per-
sonnesnepourront plus voir leur doe-
teur, Des milliers d'entre elles en
mourront. a dénoncé lundi lancien
candidat démocmate Berniv Sanders.
Cestrépugnant, cestimmuoral et gu ne
devruit pas voir la furniére du four. »

Un retour de biton

Soutenue par Donald Trump. la
réforme feraft économiser 4 FEtat
léguivalent de 337 milliards de dol-
lars sur dix ans - un « iive » pour ke
parti conservatcur qui a promis dc
tafller dans les dépenscs soclales.
Ces évaluations ont ¢t dévollées
lundi par ke Congressional Budget
Offiec(CBO). quircprésenteléquiva-

UniVisfa'
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lent de la commission des Finanoes
de FAssemblie nationale en France,
Ladministration Trump ne peut a
priori pas contester son objectivits,
le rapportcur Keith Hall ayant ¢i¢
nommeé parles républicains en 2015,
Elle ne s'en est néanmoins pas pri-
v, avant méme que ke rapport soft
publié : « Ot leur demande parfols
des stmulations qu'ils ne sont pas

Les chiffres clefs

24

MILLIONS

C'est le nombre d'Américains
quirlsquent de perdre

leur assurance-santé

ces dix prochaines années.

D2

MILLIONS

Le nombre d'Américains

qul ne seralent plus assurés
I'horizon 2026.

L

La réforme ferait économiser 3 I'Etat I'équivalent de 337 milliards de dollars sur dix ans. Phote R, Wisg/AFD

cupables de produire », a défendu ke
ministredu Budget, Mick Malvaney,
dimanche sur la chaine ABC.

5i les ultra-conservateurs sont
ravis de voir Donald Trump rester
fid¢le & ses promesses de campagne,
lesrépublicains modérésnecachent
pas leur gdne : = Méme st le CBO n'a
qu'a moitié raison, les chiffres sont
trés préoccupaits », estime le séna-
teur Lindsey Graham (Careline du
Sud). qui eralnt un retour de baton
lors des dlections Iégislatives de
I'an prochain. Les républicains
prennent le risque de faire bien des
dégus : ta réforme. si clle est votde,
supprimera les erédits d'impdt
accordés aux familles modestes
potr payer keur assurance-santé,

Trisconcrétement, unhommede
G4ansgagnant 26.000dollars paran
payait jusqualors L700 doltars cha-
que année, ¢n moyenne, pour
son assuranoc-santé. Le plan népu-
blicain ferait passer la facturc &
14.600 dollars-pour unecouverture
de soins 25 % moins bonne ! «= Vons
allez wir les prix de Fassurance-santé
baisser, baisser, balsser. Et 'offre de
services médicawx monter, monier,
tnonter. C'est quelque chose de trés
beau », affirmait Donald Trump

avant Ja publication du rapport.
Pour des personnes plus jeunes
et gagnont davantage, la facture
diminucrait : le CBO donne fexem-
ple d'un célibataire de 40 ans
gagnant 68.200 dollars par an. dont
le reste & charge passernit de 65002
2400 dollars,

La réforme supprimerait auss!
l'obligation universelle de souscrire
une couverture maladie, seloa un
principe deliberté qui a toujours éié
tris cher aux Amdricains. Nombre
dentre eux pourraent ainsf cholsir
de ne plus s'assurer, craint le CBO.
sans foroément comprendre les ris-
ques assockés, Le nombre d'Améri-
cains sans couverture atteindrair
52 millions a horizon 2026, ajoute
1o CBO, soit deux fols plus que sila
réforme de Barack Obama éeait
maintenueenlétat. o
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Le télétravail : la réforme ]pour mcttre
les Saoudiennes au travai

EMPLOI - L'Arabie saoudite cherche & promouveir Femplol
des femmes grace au télétravail ct au travail & domiclle, qui
devraient géndrer jusqu's 141.000 pastes & I'horizon de 2020,
« Beaucoup d'obstacles soclaux, dont le transport et les responsa-
bilités familiales » entravent la participation des femmes au
marché du travail. observe le ministére du Travail. Sclon des
statistiques officielles fin 2015, le secteur public employait
469.000 fernmes, alors que 500.000 autres travaillaient dans le
secteur privé. Le royaume ambitionne de porter la proportion
des fernmes au travall a 28 %, contre 23 % en 2016 mais souhaite
réduire la masse salariale dans la fonction publique.



