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Jean-Claude Mailly
Secrétaire général
deForce ouvriére

REVENU UNIVERSEL Benolt Hamon est parvenu
4 simposer lorsde Ja primairede la gauche avec
sa proposition de revenu universel. ~ Bien avant que ce débat
ait lew, nousnious étions positionnés plutdt contrela mise
enplace d'un reven universel, A la foisparcequiilyaun
risque de transfert vers une logique d assistance,
[et parceque] d'une maniére ou d'une nuire, B yaun
probléme de cofit global », estime Jean-Claude Maflly.
TAXE SUR LES ROBOTS Le candidat du PS suggere
unetaxe sur les robots pour financer la protection sociale
a partir des richesses créfes par cesdermiers. « Je trouve que
laformulede taxe sur les robots estun peu floue. S'agit-il d'um
impdt ? Comment est-re calculé ? », s’ Interroge M. Mallly.
Alaplace, e syndicaliste met sur la table une autre piste :
« [ faudrait modifier lassietie de la cotisation patronale
ettenir compte de lavaleur ajouiés des entreprises.
Cela permettrait de moins pénaliser les entreprises de main-
d'ceuvre, et de fiire contribuer plusles entreprises qui dégn-
gentun fortrapport valeur ajoutée surmasse salariale. »
UNEDIC « Je souhaite que ces négociationsredémarrent,
guenouspuissions trouver un accord avent les présidentielies
pulsque certains candidats disent qu'ils vont nationaliser
ou étatiser Assurance chimage, cequi, selon mol, serait une
erTeur. »

Interview réalisée par Olivier Harmant

6 Lintsgralits de Mémission suriesachosfi/inviledesechos



Le Monde

Election dans les TPE :
laCGTreste en téte

Le syndicat conserve sa place de numéroun
devant la CFDT, mais I'écart se resserre

des élections dans les trés pe-

tites  entreprises (TPE):
I'UNSA, qui effectue une percée
inattendue, et I'abstention, dont
l'arnpleur est massive{un peu plus
de 92 %). Tel est le premier ensel-
gnement du scrutin, dont les ré-
sultats ont été dévoilés, vendredi
3 février. La CGT conserve la pre-
migre place, avec 25,12 % des voix,
mais sa position seffrite puis-
qu'elleréalise un score inférieur de
4,4 points par rapport  la précé-
dente consultation, en 2012.

I ly adeux vainqueurs, a l'issue

aPas de signification politique »

Arrivent ensuite la CFDT, avec
15,49 % (- 3,77), et FO, créditée de
13,01 % des suffrages (-2,2). LUNSA
talonne la centrale dirigée par
jean-Claude Mailly avec 12,49 %
des voix, soit un bond de
5,14 points. La CFTC se classe cin-
quitme (7,44 % des suffrages, en
progression de prés d'un point),
devant Solidaires (35 %, soit
1,25 point de moins). Six autres or-
ganisatlons se partagent les voix
restantes. « I n’y a pas vraiment de
signification politique & ce vote, es-
time Laurent Berger, secrétaire gé-
néral de la CFDT. Ceux qui étalent
contre la loi travail ont baissé Nous
qui la soutenions avons balssé
aussl» Douze organisatlons

étalenten lice, contre neufen 2012,
ce qui a conttibué & éparpiller Fex
pression des suffrages.

Sans surprise, la participation a
été extrémement falble: 7.35 %,
solt trois polnts de moins par rap-
portazoi12. Le fait que 1a consulta-
tion ait été repoussée de plusieurs
sernaines et qu'elle débute durant
la péricde des congés de Noél a
sans doute nourri cette abstention
record.

«Cela interroge sur la nature
mémedu scrutin, quiest manifeste-
ment en décalage avec les salariés
concernés, cornmente Dominique
Andolfatto, professeur de sciences
politiques & Funiversité de Bour-
gogne. On a plaqué sur les TPE un
modéle électoral dont ils ne veulent
pasouqul ne les Intéresse pas. »

Les résultats rendus publics ven-
dredi seront ajoutés & ceux des
élections professionnellesdans les
entreprises d'su moins onze sala-
riés, qul ont eu lieu entre début
2013 et fin 2m6. Une fois mis bout
abaut, {ls permettront de détermi-
ner, fin mars, les syndicats repré-
sentatifs au niveau national et in-
terprofessionnel, ainsi que dans
plusieurs centaines de branches.
La CFDT espére ravir 4 la CGT la
placede numéroun. &

SARAH BELOUEZZANE
£T BERTRAND BISSUEL
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Représentativité dans les TPE
les grands syndicats en baisse

@® Dans un contexte d’abstention record, seule I'Unsa a progressé aux élections.
® La CGT et la CFDT reculent de 4 points, FO de 2 points.

SOCIAL

Les résultats de la 2° édition des
élections de représentativité des
salariés des entreprises de 10 sala-
riés ou moins ct employés i domi-
cile sont tombés, et ils ne sont pas
une bonne nouvelle pour les trois
premiéres centrales syndicales
frangaises. La CGT conserve la pre-
miére place, avec un score &levé, a
25,12 %, et maintient son avance de
10 points sur Ja CFDT, qui conserve
sa deuxigme place 2 15,49 %. Mais
toutes les deux reculent de quelque
4 points. Force cuvriere sen sortun
penmieux:sabaisseestde 2 points,
413,01 %, maissi elle reste troisitme,
son avance par rapport a I'Union
nationale des syndicats autonomes
se rédult d'a peine 0,5 point.

L'Unsa, née de la scission de la
Fédération de 'Education natio-
nale, que des opposants internes
de FO avaient rejointe, apparait de
fait comme la gagnante du scrutin
qul sest déroulé dans la premiére
quinzaine de janvier. Lorganisa-
tion, qui avait déja créé la surprise
en 2012, gagne 5 points 3 12,35 %.
Cest méme le seul syndicat A pro-
gresseren nombredevoix {la CFTC
beénéficie d'un effet d'optique sur
Jes pourcentages car elle baisse en
voix). Or, plus que jamals, cest lo
principal critére d’audience &
prendre en compte.

Le pouvoir de signature
d'accord en jeu
La raisonenestsimple : la faiblesse
du tauxde participation. Fin 2012.11
avait & peine dépassé les 10 %. Cette
fois-cl, il n'a méme pas franchi la
barredes 8 %. Suruncollégeélecto-
ralde4.5 millions de salariés, seuls
330.938 ont voté, Le report de
début décembrea début janvier des
dates de scrutin di & un conten-
tieux - perdu - de Ja CGT contre le
Syndicat des travailleurs corses, a
contribué a la démobilisation. Mais
il ma pas & le seu] motil On cons-
tate, en effet, une désaffection pour
les trois syndicats historiques fran-
gais. qui ressemble & celle que
subissent les partis politiques tra-
ditonnels actuellement.

Alors que la balsse de [a partici-
pation a été de 30 %, CGT, CFDT et

FO ont perdu autour de 40 % de
voix et la somme de leurs pertes
représente la quasi-totalité de la
baisse de la participation en 2017
par rapport a 2012. C'est une
contre-performance pour les deux
tétes de pont de I'opposition & la loi
travail — CGT (-55.000 voix) et FO
(-28.000 voix) - comme pour celle
qui a soutenu sa deuxidme ver-
sion - 1a CFDT (-39.000 voix), plus
investiequelesautres surlechamp
des trés petites entreprises.

Ces voix manquantes sont d'au-
tantplusimportantesque les résul-
tats de ce vendredi vont se cumuler
avec ceuX des élections profession-
nelles dans les entreprises de plus
de 10 salariés surles quatre dernié-
tes années pour calculer la repré-
sentativité syndicale dans le privé.
Alors que lexercice concernant Ja
fonction publique n'aura lieu, lui,
quen 2018, ces données qui seront
proclamées fin mars vont détermi-
ner le pouvoir de signature d'ac-
corddes unsetdesautresau niveau
interprofessionne] et dans les
branches ainsi que la répartition

des nouveaux postes de conselller
prudhomal.

L'un des enjeux majeurs de cette
deuxiéme mesure de représentati-
vité dans le privé concerne la pre-
miére place que la CFDT espére
ravird laCGT. Etle scrutindes TPE
est & cet égard mauvais pour la
seconde sans étre tout & fait bon
pour la premiére. En 2012, oo sont
ses 47.334 voix de plus dans les
TPE qui avaient permis 4 la cen-
trale de Philippe Martinez de con-

« La faible
participation
témoigne du degré |
d’extériorité des
salariés de TPE
alégarddu |
syndicalisme. » |

! LUC BERILLE |
i Secrétaire général de I'Unss

e |

server la téte du palmares. Avec
désormais 31.164 voix d'avance
seulement sur les TPE, le matelas
de la CGT s'est réduit alors que la
tendance semble 2 la baisse dans
les autres eatreprises, Mais {l n'a
pasdisparu ctsilapertedandicnee
delaCGT bénéficiaitddautresqud
la CFDT comine dans les TPE, le
match pourrait étre serré.

Au-dela de ces enjeux d'in-
fluence, le scrutin TPE ouvre lavole
4 la désignation des représentants
des salariés dans les futures com-
missions paritaires régionales
{nterprofessionnelles (CPRI)
eréées par la lol Rebsamen. Le but
de ces instances sera de conseiller
et d'informer les salariés et les
employeurs sur les dispositions
légales ou conventionnelles et
d'améliorer les activités sociales et
culturelles. Elles auront aussi la
faculté de factliter la résolution des
conflits, Leurs résultats concrets
seront déterminants pour que la
troisiéme édition du scrutin TPE,
redresse la barre de la participa-
tion.—L.deC.

Résultats des élections professionnelles dans les TPE
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« Un paritarisme qui nest pas
dans une logique de confrontation »

Propos recuelllis par
Leila de Comarmond
YW@leiladeco

octorante en sciences politi-
D ques, Yolaine Gassier a tra-

vafllé sur les commissions
paritaires existant dans lartisanat.

Les commissions paritaires
dans Partisanat préfigurent-
elles les futures CPRI, les comn-
missions paritaires interpro-
fessionnelles régionales ?

Cette forme de représentation des
salariés et des employeurs, qui
existe dans l'artisanat depuis un
accord du 12 décembre 2001, a unc
importante différence avecles futu-
res commissions paritaires régio-
nales interprofessionnelles : clles
ont été crédes par les acteurs eux-
mémes de manitre partenariale et
non imposée parlaloi. Mals lesact-
vités quelles ont développdes sur la
base du volontariat, peuvent recou-
per celles des futures CPRI. Les
CPRIA [de I'artisanat, NDLR}
comme les futures CPRI noot ni les
mémes moyens ni les mémes pou-

voirs que les fnstitutions représen-
tatives du personnel classique

Quelles sont les spécificités

des commissions paritaires
dans l'actisanat ?

La démarche doit y étre partagée
parce quelles nont pas de pouvoir
nermatif Celajnduitun paritarisme
qui n'est pas dans une logique de
confrontation mais de coopération
caril $agit de développer des projets
ensemble, sinon rien ne se fait. Cela
donne aux CPRIA une force, parce

-

INTERVIEW
YOLAINE GASSIER
Doctorante en sclences
politiques & IEP d'Aix-en-
Provence (CHERPA) et & Alx-
Marsellle Universtté (LEST)

quecela se fait de maniére partena-
riale, mais cela Jimite les questions
abordées a des sujets relativernent
peu conflictuels.

Sur quels dossiers les CPRIA
ont-elles plus particulidfrement
travaillé ?

Quelques-unes ont travaillé sur
des prestations similaires a celles
des activités sociales des comités
dentreprise comme des titres res-
taurant Chiéque Déjeuner ou Cha-
ques-Vacances. La CPRIA dela

Les Echos - 06/02/2017

région Provence-Alpes-Cote
d'Azur, que jai étudide, s'est, elle,
emparée de la question de la pré-
ventlon des risques profession-
nels, un sujet majeur pour les TPE
mais mal appréhendé. Fiches de
sensibilisatlon en direction des
salariés et des employeurs, forma-
tions pour ces dernfers, collabora-
tion avec des centres de formation
des apprentis... Pour financer tou-
tes ces actions, outre leur budget
1ié 2 une contribution instituée par
Taccord de 200L, les organisations
syndicales et patronales qui y sfé-
gent peuvent aller chercher des
financements publics que les arti-
sans ne pourralent solliciter de
maniére isolée.

Les futures commissions pari-
tajres réglonales interprofes-
sionnelles pourront faire de
lamédiation en cas de conflit.
Cela a-t-il déja été tenté ?

Dans certaines CPRIA, il existe des
formes de représentation syndicale
pouvant &tre utilisées comme
médiateurs. Cela dit, il est trop tbt
pour pouvoir en faire un bilan. m
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Les agents des ministéres sont moins
nombreux a partir en formation

Entre 2014 et 2015, les effectifs des personnels des ministéres en formation
ont baissé de plus de 7 %, selon une étude de la direction générale de
I'administration et de la fonction publique publiée vendredi 3 fevrier. Les
depenses de formation supportées par les ministéres sont quant a elles en
hausse d’'1,9 %.

Entre 2014 et 2015, les fonctionnaires des ministéres ont été moins nombreux & se
former. Une étude la direction générale de I'administration et de la fonction publique
(DGAFP), rendue publique vendredi 3 février, révéle en effet que le nombre d’agents
des ministéres en formation (hors éducation nationale) a baissé de plus de 7 % sur la
période, passant de 1 554 272 agents en 2014 a 1 440 385 en 2015.

Dans le détail, les effectifs en formation professionnelle (formation continue,
préparation aux examens, congés de formation...) ont chuté de 8,6 % sur la période
(1 038 643 agents en 2015 contre 1 136 547 en 2014) et ceux en formation statuaire,
a savoir la formation suivie avant titularisation a8 un poste, de 38%
(401 742 fonctionnaires en 2015 contre 417 725 en 2014). L'indicateur différe
également selon les ministéres, précise 'étude le nombre d'agents des ministéres
sociaux ayant effectué une formation en 2015 est inférieur de 15 % a celui de 2014,
alors que celui du ministére de la Culture a augmenté de plus de 10 % sur la méme
periode.

Poids du recrutement

Quant au nombre annuel moyen de jours de formation pour les agents, celui-ci
n'évolue que trés peu, selon I'étude de la DGAFP. Chaque agent en fonction a ainsi
suivi en moyenne 4,5 jours de formation statutaire, “soit un nombre en légére hausse
par rapport a 2014 (+ 0,1 jour) et 3,1 jours de formation professionnelle, comme en
2074”. Au total, les agents en poste dans les ministéres se sont formés pendant
7,6 jours en 2015 (tableau en bas de l'article).

“Le nombre de jours de formation statutaire par agent en fonction est assez lié au
poids du recrutement”, précisent les services du ministére de la Fonction publigue.
C'est le cas, par exemple, du ministére de la Justice, qui tient le haut du pave pour la
formation statutaire avec 6,4 jours de formation en 2015, soit 1,1 jour en plus par
rapport & 2014. Et ce, notamment, en raison du plan gouvernemental de lutte contre
le terrorisme annoncé le 21 janvier 2015, ayant contribué au recrutement
supplémentaire de 160 surveillants pénitentiaires et de 75 nouveaux postes dans la
magistrature.



A contrario, le ministére de la Défense est celui qui affiche le nombre moyen de jours
par agent (civils uniquement) le plus bas, qu'il s'agisse de la formation statutaire
(0,2 jour) ou de la formation professionnelle (1,8 jour).

Dépenses en hausse

Les depenses totales de formation pour les ministéres s’élevaient a 1 697,1 millions
d'eurocs en 2015, soit une hausse de 1,9 % par rapport a 2014. Composé a la fois
des dépenses de fonctionnement, des dépenses pédagogiques et de la rémunération
des stagiaires, leur montant est particulierement en hausse pour les dépenses de
formation statutaire.

Une augmentation de 5,2 %, qui découle principalement d'une hausse des dépenses
hors rémunération des stagiaires et qui “n‘a pas été compensée par la baisse de
1,3 % des dépenses de formation professionnelle”, précise la DGAFP.

Bastien Scordia
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Les députés excluent les policiers
municipaux du nouveau cadre de la
légitime défense

Les députés ont annulé I'extension aux policiers municipaux armés des régles
de légitime défense en vigueur chez les gendarmes. Une extension décidée par
le Sénat. Seule la police nationale peut prétendre & ce nouveau cadre juridique,
a argumenté le rapporteur du projet de loi relatif & la sécurité publique, Yves
Goasdoué.

Les policiers municipaux ne sont pas des policiers nationaux : cet argument a suffi
aux députés pour défaire, en commission des lois, ce que leurs homologues
sénateurs avaient voté il y a quinze jours en matiére de légitime défense des forces
de sécurité.

L'article 1 de ce projet de loi relatif 2 la sécurité publique prévoit que, dans I'exercice
de leurs fonctions et revétus de leur uniforme ou des insignes extérieurs et apparents
de leur qualité, les agents de la police nationale et les militaires de la gendarmerie
nationale peuvent faire usage de leurs armes en cas d'absolue nécessite et de
maniére strictement proportionnée, aprés deux sommations, pour arréter des
personnes qui cherchent a échapper a leur garde et sont susceptibles de perpétrer,
dans leur fuite, des atteintes a leur vie ou a celles d’autrui.

Par souci de cohérence, les sénateurs avaient élargi le principe aux policiers
municipaux autorisés a porter une arme, “au regard de la contribution déterminante
que les polices municipales apportent a la sécurité de nos concitoyens”.,

Le droit commun pour les policiers municipaux

Saisis du texte le 1* février, les députés de la commission des lois ont supprimé
cette extension. “La police municipale n'est pas placée sous la méme autorité que les
policiers et les gendarmes, elle n'exerce pas les mémes missions et elle ne dispose
pas des mémes prérogatives” et elle “ne comporte pas de corps dinspection”, a
argué le rapporteur, Yves Gouasdé (PS).

Les policiers municipaux armés s'en tiendront donc au droit commun, régi par
I'article 122-5 du code pénal, dont la définition a été pointée comme trop floue par les
policiers lors de leurs manifestations en octobre 2016.

“Ces deputés « du peuple » retirent aux policiers municipaux le droit de protéger leur
propre vie et la vie des administrés”, a réagi le Syndicat des policiers municipaux
(SDPM) dans un communiqué. Et ce alors méme que “depuis deux ans, le ministre
de lIntérieur a multiplié les circulaires a l'attention des maires, leur rappelant qu'ils
devaient sécuriser leurs communes a l'aide de leurs policiers municipaux, et

1



notamment les lieux sensibles, tels que les lieux de culte, écoles religieuses etc.”,
déplore I'organisation.

Complexification inutile selon le défenseur des droits

A linverse, Jacques Toubon, le défenseur des droits, a estimé, dans un avis publié
fin janvier, que ce projet de loi venait “complexifier le régime juridique de l'usage des
armes en donnant le sentiment d'une plus grande liberté pour les forces de l'ordre,
au risque d'augmenter leur utilisation, alors que les cas prévus sont déja couverts”
par les textes actuels, selon lui,

A ses yeux, les policiers ne bénéficieraient pas d'une “plus grande protection” une
fois le projet adopte. Et le défenseur des droits de mentionner I'exemple de
I'agression de 4 agents dont le véhicule avait été incendié par le jet de cocktails
Molotov, le 8 octobre a Viry-Chétillon, dans I'Essonne.

Le projet de loi sera débattu en séance publique a I'Assemblée nationale a compter
du 7 février.

Soazig Le Nevé
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Fredéric Valletoux : “Il faut donner plus
de souplesse aux managers hospitaliers”

“Nous ne voulons pas forcément demander plus de moyens mais remefttre
Phopital a sa juste place”, souligne le président de la Fédération hospitaliére
de France (FHF), quelques jours aprés le lancement d’une plate-forme de
propositions pour le prochain mandat présidentiel. Le maire LR de
Fontainebleau appelle notamment a poursuivre la dynamique des groupements
hospitaliers de territoire ou encore a assouplir le statut de la fonction publique
hospitaliere.

Pourquoi Ja Fédération hospitaliére de France a-t-elle lancé une plate-forme de
propositions pour le prochain mandat présidentiel ?

Les enjeux sont trop lourds pour que le prochain gouvernement ne s'attague pas a
notre systéme de santé. Les besoins de la population ne vont cesser de s’accroitre et
le grand défi des années a venir sera I'accés aux soins, aussi bien en termes de
proximité que de temporalité. Dans certains endroits, il faut prés d'un an pour obtenir
une consultation chez f'ophtalmologiste. Mais aujourd’hui, le systéme est
désorganise, la frequentation aux urgences ne cesse d’augmenter, comme nous
avons pu le voir lors de I'épidémie hivernale de grippe, il n'y a pas une région ou un
département qui ne soit pas confronté au probléme des déserts médicaux. Au cours
du quinquennat, on ne s'est pas attaqué aux problémes de fond et on a trop fait de
I'hdpital la variable d'ajustement des dysfonctionnements de notre systéme de santé.
Qu'il s'agisse du financement du systéme de santé, de la question du temps de
travail ou encore des déserts médicaux, le prochain Président devra aborder avec
volontarisme les questions de santé. Nous ne voulons pas forcément demander plus
de moyens, mais remettre I'hOpital a sa juste place.

L'organisation de notre systéme de santé doit-t-elle évoluer ?

Rationaliser notre systéme de santé est une nécessité. Il faut promouvoir I'autonomie
des hdpitaux et des acteurs de santé pour qu'ils imaginent sur le terrain I'organisation
dont leur territoire a besoin. Notre systéme de santé est encore beaucoup trop
centralisé, trop jacobin. Les groupements hospitaliers de territoire fintroduits par la loi
du 26 janvier 20186 relative a la modernisation de notre systeme de santé, ndir]
s'inscrivent dans cette démarche d'autonomie. C'est un début pour organiser
ensemble un projet médical de territoire. Mais ils n'auront d'intérét que si, dans un
deuxiéme temps, ils s'ouvrent aux autres professionnels de santeé (hépitaux privés,
médecins de ville, généralistes, speécialistes...), ce qui implique davantage de
souplesse pour le statut. Il faut arriver a ce que les uns et les autres puissent
travailler ensemble et & ce que des statuts plus souples permettent a des praticiens
hospitaliers de faire des visites médicales dans les déserts médicaux ou encore que
les médecins de ville puissent travailler a I'hépital. La rigidité du statut de la fonction
publigue hospitaliére rend difficiles ces ajustements aujourd’hui.

1



La gestion des ressources humaines est également au cceur de vos
propositions...

La question du management sera, en effet, essentielle dans les années a venir. En
demandant a I'hdpital de faire 3 milliards d’euros d'économies, on I'a fragilisé.
Aucune réforme de fond n'a été faite pour rendre supportable aux personnels cette
maitrise des dépenses. C'est pourtant bien sur eux que pésent ces économies, il
suffit de pousser |la porte d'un hopital pour voir qu'ils sont fatigués. Dans le respect
du dialogue saocial, il faut donner plus de souplesse aux managers hospitaliers, pour
que l'organisation sorte du costume unique et qu'elle réponde aux besoins des
établissements. Cette autonomie permettra a 'ensemble des agents, des directions
et des représentants des corps médicaux de trouver des solutions qui soient les plus
adaptées a leur situation.

Bastien Scordia
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Le gouvernement envisage de
durcir les conditions de
pantouflage

La ministre de la Fonction publique, Annick Girardin, a annoncé, le
1°" février, avoir soumis & I’Elysée et Matignon un projet de décret
incitant les énarques a accomplir dix ans de service public avant de
rejoindre le privé, sous peine de devoir rembourser la pantoufle et
démissionner. Les polytechniciens sont également concernés par
le projet.

Un changement de taille en perspective ? La ministre de la Fonction publique, Annick
Girardin, a soumis & I'Elysée et & Matignon un projet de décret prévoyant que les
énarques soient obligés de démissionner de la fonction publique et de rembourser la
‘pantoufie” s'ils rejoignent le secteur prive avant d’avoir accompli dix ans de service
public.

La ministre PRG en a fait I'annonce le 1% février lors d'un débat organisé dans
I'hémicycle du Sénat par le groupe RDSE et intitulé, de maniére un peu provocatrice
: “Faut-il supprimer '/ENA 7"

“L’ENA suscite bien des fantasmes, a estimé la ministre. En réalité il n'v a que 5 %
des énarques a s'engager en politique et 8 % a pantoufler. Il est vrai toutefois que
I'engagement de servir 'Etat aprés la scolarité n'est pas suffisamment exigeant”, a
poursuivi Annick Girardin en faisant remarquer qu'un énarque qui pantoufle ne
rembourse ses frais de scolarité qu'au plus tét quatorze ans aprés sa sortie de
I'école, au bout de dix ans de pantouflage.

Polytechniciens et énarques dans le viseur

“La formation d’'un énarque est un investissement important pour 'Etat : 83 000 euros
par an. C'est pourquoi je propose qu'un fonctionnaire doive consacrer les dix
premiéres années de sa carriére au service des Frangais, sinon il devra
démissionner et rembourser la pantoufle, a déclaré la ministre. J'ai soumis un projet
de décret en ce sens au président de la République et au Premier ministre."”



Sollicité par Acteurs publics sur le champ d’application du projet de décret, le cabinet
de la ministre precise que cette mesure “concerne les anciens éléves de I'ENA ainsi
que ceux de Polytechnique”. Nul doute que ce projet de décret va alimenter le débat
dans le landerneau administratif alors que la politique RH de ces derniéres années a
fait de I'encouragement a la mobilité un de ses marqueurs. Cette mesure, si elle est
effectivement prise, rebattra un peu plus les cartes dans la haute fonction publique et
influera sur les stratégies de carriére.

En 2015, un décret avait déja relevé de six & huit ans I'ancienneté requise pour
I'acces aux postes de sous-directeurs en administration centrale et de huit a dix ans
I'ancienneté exigée pour I'accés aux postes de chefs de service.

Pierre Laberrondo
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Données personnelles:
lerespectdelaloilaisseadésirer

REGLEMENT / Des tests montrent que seule

la moiti¢ des cntreprises ct organismes publics
répondent dans les délais légaux 4 une demande
d'exercice du droit d'accés & des données personnelles.

Plus de fa moitié des entreprises et
organismes publics ne respectent
pas la loi en vigucur sur le droit
d'acceds des consotntnateurs 4 leurs
données personnelles. « Dans moins
de 500 jours, nous entrerons dans
une nouvelle ére », prévenait poug-
tant Paul-Olivier Gibert, en ouver-
ture de Funiversité des CIL, les
correspondants informatique et
liberté, fin janvier, & Paris. Le résul-
tat de tests réalisés pour TAFCDP
-I'Association frangaise des corres-
pondants A la protection des don-
nées & caractére personnel, dont ji
est le président - laisse craindre que
les organisations ne soient pas
prétes A respecter le réglement
européen sur la protection des

données au moment de son entrée
en vigueur, en mali 2018,

Des étudiants de Institut supéricur
d'électronique de Paris (Isep) ont
sollicité 160 organismes. 40 % d'entre
euxont « faitle mort », Plus vertueux.
36,6 % ont népondu conformément au
droit, dans les délals et avec la qualicé
exigée par la loi. Quand elle regolitune
demande de drolt d'accs & desdon-
nées personnelles, une entreprise dojt
d'abord répondre dans les temps. En
deux mois, chaque citoyen doit étre
en mesure de saveir quelles informa-
tions le concernant sent stockées
dans ses bases de données. Les étu-
diantsde I'Iscp notent que scules

52,4 % des structures ont répondu
dans lesdélais. Dans unan et demi, il

faudra 8tre encore plus rapide puis-
que la lol communautaire exigera
d’apporter une réponse sous un mois.

800 plaintes a la CNIL en 2016
Les éudiants du mastére spécialisé
Management et protection des don-
nées A caractére personnel ont aussi
constaté que les réponses des entre-
prises ou des municipalités laissaient
4 désirer. Certaines ont refusé d'indi-
quet & un demandeur les données
personnelles quielles déenalent sur Jui
« en Fabsence de procddure judiciaire =,
Diautres ont interprété une demande
d'aceés comimie étant un veeu de sup-
pression du compte client. D'autres,
encore, ont partagé Jes données sans
vérification préalable de I'identité de
celui qui en falsait la requéte. Rlen de
tout ¢a nest 2 faire, évidemment.
Souvent, les entreprises ignorent la loi.
surtout les plus petites. Les textes sont
complexes, « d'une rédacrion intellec-
tuellernent stimulante », reconnaissait

en souriant Paul-Olivier Giberta
I'évocation du réglement européen.
Or. les correspondants informatique
et liberté - qui exercent leur fonction
& temps partiel et avec souvent peu
de soutien hi¢rarchique - ont parfois
peudetemps pour sy plonger.

En 2016, 1a CNIL a requ 800 plaintes
relatives i l'exercice du droit d'aca®s,
soit 10 % de Tensemble des plaintes
déposées. Peu de contrdles suivent
mais la CNIL entre en contact avec les
organismes pris sur le fait. Face &
l'autorité administrative, ces derniers
répondent souvent plus vite et évitent
la misc en demeure qui peut suivre.

« Nos courriers ont qussi une vertu
pédagugique » soullgne Mathias
Moulin, directeur adjoint A la protec-
tiondesdroits et des sanctions dela
CNIL. Pour lul. le droit 4 1a portabilité
desdonndes introduit par le réglement
européen sera « un droft d'accds 20 »,
quidolt permettre aux citoyens de
disposer de leurs données d'un service
en ligne A un autre. La CNIL sattend

4 recevoir de nouvelles plaintes sur ce
sujet dés 2018, Mais des discussions
sontencore ouvertes avec les indus-
tricls du numérique pour délimiterles
contours exacts de ce nouveau droit.
—FLD.
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NE TAXEZ PAS LES ROBOTS, FORMEZ LES
SALARIES!

THIERRY WEIL

Pt R G e

Alors que les entreprises investissent enfin dans la modernisatlon de leur outil de
production, certalns candidats proposent de décourager cette indispensable rattrapage en
taxant les robots. Par Thierry Weil, Membre de I'Académie des technologies, Professeur au
centre d’économie industrielle, Mines ParisTech — PSL

L'industrie francaise souffre sur le long terme d'un manque d'investissement. Nous sommes pris en
tenailles entre des pays a bas salaires dont I'offre est meilleur marché et ceux qui peuvent vendre
cher des produits de qualité grace a un outil de production performant.

SOUTENIR L'INVESTISSEMENT PRODUCTIF

Pour retrouver notre compétitivité en conservant des salaires élevés et une bonne protection
sociale, il nous faut monter en gamme en investissant dans des procédés de production plus
efficaces et pouvoir proposer des produits innovants et de qualité.

Le gouvernement I'a compris, qui a pris plusieurs mesures en faveur de l'industrie du futur (CICE
permettant aux entreprises de reconstituer leurs marges, sur-amortissement des investissements
jusqu'au 1er avril 2017, programme pour l'industrie du futur permettant notamment
l'accompagnement de nombreuses PME dans leur démarche de modemisation, fiscalité favorable
a linvestissement dans la recherche). Ces efforts commencent a porter leurs fruits : la Fédération
des industries mécaniques constate en 2016 une augmentation des commandes de robots.

e ACTUALITE o
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Taxer les robots contrarierait cette dynamique. L.a mesure est justifiée par la perception que
les robots voleraient nos emplois. Pourtant, on constate que les pays qui ont le plus de robots,
comme |a Corée et I'Allemagne, sont ceux qui ont su le mieux développer ou préserver leur
industrie.

Ce paradoxe résulte de plusieurs mécanismes. D'une part, si le robot accomplit des taches -
souvent pénibles et répétitives - jadis confiées a un opérateur humain, il faut des gens, souvent irés
qualifiés, pour concevoir, fabriquer et installer les robots. Certes, il n'y aurait pas de gain de
productivité si les colts de conception et de fabrication des robots excédaient les économies qu'ils
permettent de réaliser.

ENTRETENIR LA DYNAMIQUE

Mais par ailleurs I'entreprise équipée de robot, si elle est devenue plus compétitive, prend des parts
de marché & ses concurrentes, ce qui lui permet d'augmenter sa production et d'employer plus de
salariés (souvent en dehors de la fabrication). Enfin, la meilleure productivité de I'entreprise se
traduit par une hausse de ses marges ou une baisse de ses prix. Dans les deux cas, le pouvoir
d'achat supplémentaire qui en résulte crée une demande solvable qui stimule I'¢conomie.

Une partie des emplois créés peuvent ne pas étre dans la méme entreprise ni dans le méme
secteur (on parle de « déversement sectoriel »). lls peuvent surtout ne pas &tre dans le méme
territoire, si la demande supplémentaire se porte plutdt vers des produits importés. C'est pourquoi
le lien entre achat de robots et emploi est moins clair et systématique qu'entre robots et croissance
de l'industrie.

Cependant nous n'avons pas vraiment le choix : si une entreprise ne modernise pas son appareil
de production, ses produits ne résistent pas & la concurrence et ses usines ferment. Nous ne le
voyons que trop souvent. En taxant les robots, on la dissuade de se moderniser, on préserve a trés
court terme quelques emplois et on condamne I'entreprise.

ACCOMPAGNER L'EMPLOI

Dans les bons cas, fréquents, l'automatisation des taches les plus répétitives s'accompagne d'une
évolution du contenu des emplois vers des taches plus qualifiées. Ainsi la multiplication des
distributeurs automatiques de billets a permis aux employés de banque de se concentrer sur des
taches plus gratifiantes et plus qualifiées de conseil 4 leur clientéle.

Les emplois qui disparaissent du fait de la robotisation sont en général peu qualifiés. Ceux qui
apparaissent exigent un niveau de compétence supérieur. Accompagner ies transitions représente
donc un immense défi pour les directions des ressources humaines des entreprises pour nolre
systéme de formation.

L'enjeu de l'industrie du futur est donc cet accompagnement individuel permettant & ceux qui sont
déja sur le marché du travail d'évoluer vers des taches plus qualifiées et a ceux qui n'y sont pas
encore d'y &tre bien préparés,

e ACTUALITE
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Par Thierry Weil, Membre de 'Académie des technologies, Professeur au centre d'économie
industrielle, Mines ParisTech - PSL

La version originale de cet article a été publiée sur The Conversation

e ACTUALITE ®



EDF: la réduction des effectlfs amplifiée, au moins 5.900 postes en quatre ans (PAPIER
GENERAL-ACTUALISATION)

Par Sabine PRADELLA
ATTENTION - Ajoute communique EDF, déclarations /if

m énergie-électricité-restructurations-social-emploi-syndicats,PREV

Paris, 2 fév 2017 (AFFP) - EDF va amplifier el prolonger d'un an son plan de réduction d'effectifs annoncé I'an demier, avec une diminution
d"environ 6% enire 2017 et 2019", soit au moins 5.900 postes supprimés en quaire ans, des suppressions "massives et aveugles” selon les
syndicats.

L'électricien a indiqué, a lissue d'un comité central d'entreprise d’'EDF SA, gue le non-remplacement d'une partie des départs a la refraite
"devrait conduire 3 une baisse des effectils d’environ 6% entre 2017 et 2019, sans aucun licenciement”.

Ce nouveau plan de réduction des effectifs 2017-2019 fait suite 4 celui annoncé 'an demier par l'électricien et qui a déja abouti 4 la suppression
de 2.000 emplois en 2018, sefon des sources syndicales. Sur la base des effactifs présents fin 2016 (65.300 au tolal), une diminution d'environ 6%
équivaut a plus de 3.900 salariés concernés fin 2019. Soit au total au moins 5.900 postes supprimés en quatre ans.

Selon les chiffres présentés aux représentants du persennel dans un climat "tendu”, EDF prévoil en fait que ses effectifs en France, hors filiales,
se situeront fin 2019 dans une fourchette comprise entre 60.200 et 62.050 salariés, contre 67.287 fin 2015, soit entre 5.237 et 7.087 posles en
moins, ont indiqué des sources syndicales a F'AFP,

Des chiffres qui n'incluent pas la fermeture anticipée de la centrale nucléaire de Fessenheim,

Le plan annoncé début 2016 tablait sur une baisse de 5% des effeclifs en trois ans (2016-2018). Le nouvel objectif équivaut & une diminution
comprise entre 7,7% et 10,5% en quatre ans.

Face a ces "suppressions massives et aveugles de postes” et faute d'avoir obtenu des réponses "précises” a leurs questions, les élus au CCE
(CGT, CFE-CGC, CFDT et FO) ont refusé de rendre un avis sur les erientations siratéglques de l'entreprise.

- Interrogations sur un ‘deal’ -
lls appellent les salariés “a continuer leurs actions revendicatives” et les élus du pays & "se saisir de la question cruciale de {'avenir 'EDF".

Philippe Page Le Mérour (CGT) a dénoncé une "saignéa” contraire & "Tengagement” pris par EDF que la révision & la hausse de son plan
d'économies, passé en avril de 700 millions d'euros & un milliard, n'aurait "pas d'impact” sur les affectifs,

Premiére force syndicale de l'entreprise, la CGT s'interroge sur un "deal entre le pouvernement et EDF™. La recapitalisalion de I'enireprise par
I'Etat, son actionnaire & prés de 85% (3 milliards d'euros sur l'augmentation de 4 milliards prévue), aurait &té subordonnée, selon elle, & une "baisse
drastique de la masse salariale”. Quire les effectifs, il y a aussi le "gel historique” des salaires dans la branche, a souligné son représentant,

Les ralsons de cette nouvelle réduction d'effectifs "sont-elles politiques, financiéres, ou autres 7", se demande aussi FO.

Cette cure d'amaigrissement inquiéte les syndicats, alors que l'entreprise endeliée a de gros chanliers devant elle {maintenance lourde des
centrales nucléaires frangaises et construction de deux réacteurs EPR & Hinkley Point, en Angleterre) et fait face & un environnement dégradé, avec
une chule des prix de I'tlectricité,

La CFE-CGC (2e syndicat) a dénoncé le "choix immédial, facile, de supprimer des effectifs el de faire des coupes dans les budgets salariaux”,
alors que ce n'est “pas & la hauteur des enjeux financlers de l'entreprise”, endettée 4 hauteur de 37,4 milliards d'euros fin 2015,

Pour la CFDT, qui regrette qu'il n'y ait "pas eu de période plateau transitoire” aprés la hausse des effectifs enregistrée entre 2010 et 2014 (+
5.735), celte gestion du personnel ne permet pas de "garantir le tuilage des compétences enlre la génération qui part et celle qui arrive”.

L'électricien souligne de son cdté qu™afin d'anticiper la vague de déparls en refraite” actuellement constalée et “d'assurer les lransferts de
compétences”, "prés de 20.000 salariés” ont été recrutés entre 2011 et 2016.

Les embauches se poursuivront en 2017 (1.500) et 2018 (1.000), précise EDF, "en particulier pour des postes dingénieurs et de techniciens”. Il
ne dit rien concernant 2019.

Lintersyndicale CGT, SUD, CFE-CGC, CFDT, FO et CFTC de la R&D avait alerié sur les baisses d'effectifs qui "menacent la recherche”.
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Le Monde

Pour une réelle transparence
de lavie publique

Lerecrutemnent, par les
députés, de collaborateurs
ausein de leur famille
suscite la réprobation
légitime de l'opinion
publique. Un encadrement
strict est nécessaire

Par RENE DOSIERE

a prochaine Assemblée nationale
sera composée de députés qui

n'exerceront plus de fonctions exé-
cutives locales. Cette novation dans le re-
crutement parlementalre va modlfier sen-
siblement le travail législatif. Légiférer,
contrdler l'utilisation de l'argent public
constitueront désormais F'essentiel de I'ac-
tivité parlementaire, contrairement & ce
qui se passe actuellement oit, méme lors-
qu'lls sont & Paris, les députés cumulards
se préoccupent sans arrét des affaires de
la collectivité locale qu'ils dirigent.
Aujourd'hui, un collaborateur parlemen-
talre sur trols est en poste 2 Parts. Le travail
des futurs collaborateurs devra, lui aussi,
se modifler sensiblement.

Qutre la compétence, la confiance est
fondamentale dans les rapports du député
avec ses collaborateurs. C'est ce qui Incite
certains €lus i travailler avec leur conjoint
ou {et} leur enfant. Contrairement & une
idée reque, ces emplols famiHaux concer-
nent un nombre limité de députés: 95 -
soit un député sur six - emploient
102 membres de leur famille —soit moins
de 5% de l'effectif des collaborateurs. Cette
conflance repose, souvent, sur le fait que le
collaborateur partage Ia méme sensibilité
politique que son député. Contrairement
aux fonctionnaires, qui doivent passer un
exatmen ou Un concours pour Occuper un
poste, le choix d'un collaborateur parle-
mentaire est entiérement libre, 4 1a discré-
tion du député. Etre collaborateur parle-
mentaire, c'est également un premier en-
gagement politique, et, pour certains, le dé-
but d'une longue carriére politique.

Bien que limités, les recrutements fami-
liaux suscitent la réprobation de l'opinion
publique, qul y pergoit une forme de népo-
tismne, voire de favoritisme, en une période
ol tant de jeunes qualifiés recherchent un
premier emploi. Réprobation légitime car
il s"agit d'argent public. 5'il est vrai que,
dans de nombreuses activités privées, les
conjoints travalllent ensemble, la diffé-
rence fondamentale avec la petite entre-
prise publique que constituent le député et

ses collaborateurs est bien liée au fait qu'il ¢

s'agit d'argent public.
En outre, ces recrutements familiaux se
heurtent au récent code de déontologie

des députés. Adopté en 2011 par le bureau
de [Assemblée, ce code est en application
depuis |uin 2012. Il comporte un engage-
ment des députés A refuser «lobtention
d'un bénéfice financier ou matériel pour
eux-mémes ouleurs proches », Or lerecrute-
ment d'un conjoint représente un avan-
tage financier incontestable. Jusqu'a pré-
sent, le déontologue de IAssemblée n'a pas
é1é saisi de cette question. [l conviendra de
tecueillir son avis.

Par ailleurs, la création récente d'une as-
sociation des députés employeurs permet,
désormals, d'envisager la discussion d'une
convention collective avec les organisa-
tions représentatives de collaborateurs.
Jusqu'alors, ce n'étalt pas possible, car IAs-
semblée nationale n'est pas l'employeur et
chaque député ne constitue pas, au sensdu
cade du travall, une entreprise. D'ois la
création de cette assoclation des députés
employeurs - avec une adhésion faculta-
tive —, qui vient d'ailleurs de négocier un
premier accord concemant le temps de tra-
vail. Cet accord ne conceme pour I'instant
que lesseuls salariés des députés membres
de l'assoclation, Mals on peut penser qu'a
l'avenir les résultats de la négociation so-
clale seront étendus 3 Fensernble des dépu-
tés. Quoi qu'il en soit, toute modification
du statut des collaborateurs devra résulter
d'une négociation dont le bureau de IAs-
semblée validera [es résultats.

FIXER UNE GRILLE DE REMUNERATION

Il serait enfin souhaitable de fixer une
grille de ¥munération adaptée aux divers
postes de travall, en particulier pour les coi-
laborateurs qui sont en poste dans la cir-
conscription. Contrairement aux chiffres
qui ont été affichés sur la place publique,
les rémunérations des collaborateurs ne
sont pas mirifiques. Une enquéte menée
en 2013 parles services de JAssemblée don-
nait un salalre mensuel net moyen de
2333 euros. Les deux tiers des rémunéra-
tions étaient inférieures & 3033 euros
{brut}, et 9 % dépassaient plus de
4500 euros {brut) pourun temps-plein. En-
fin, le contrat est automatiquemnent rompu
avecla cessation de fonction du député.

H est donc possible et nécessaire de faire
évoluer les conditions d'exercice des colla-
borateurs parlementaires avec un double
soucl. D'abord, renforcer le rdle du Parle-
ment envers Vexéeutif, ce qui nécessite la
présence de collaborateurs qualifiés plus
nombreux. Concomitamument, améliorer
Ia crédibilité des députés vis-a-vis des ci-
toyens en encadrant plus strictement,
volre en interdisant, le recrutermnent de col-
laborateurs familiaux. @

9
René Dosidre, député PS de lAisne,

est membre de la commission des lois
et spécialiste des dépenses de I'Etat
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Laréformefiscale ne peut
étre qu'européenne

Dansun marché unique,
il ne peut y avoir

qu'une fiscalité unique.
Enattendant sa création,
alignons-nous sur

les meilleures pratiques
de nos partenaires

PAR GIANMARCO MONSELLATO

omme il est de coutume lars

de chaque campagne prési-

dentielle, les promesses de

réformes fiscales foisonnent,
proposant aux citoyens une palette de
politiques possibles. La diversité est
une vertu, mais pas en matiére de fis-
calité. En effet, si I'objectif est de cond-
lierune économiedynamique avecdes
finances publiques solides, il n'existe
qu'une seule fiscalité efficdente possi-
ble. Plutdt que de considérer tafiscalité
comme un jeu dont on peut changer
les régles, il est urgent de comprendre
qu'elle n'est qu'une dérivée de I'écono-
mie, et que pour étre efficace elle doit
en rester le plus proche possible.

La France fait partie d'un marché
unique eurcpéen qui a largement
contribué 4 la richesse de la cinquia-
me économie mondiale. Elle utilise
auss{ une devise commune qui lui
procure une remarguable stabilité. Sa
fiscalité, comme cetle de ses valsins,
ne peut étre qu'européenne. La Com-
missiona faitune proposition dans ce
sens, pourl'impdt surles sociétés ;en
France, le Conseil des prélévements
obligtoires et son président, Didier
Migaud, préchent pour un abaisse-
ment de I'impdt sur les sociétés 3
25 %. Des recommandations louables,
mais qui ne vont pas assez loin car
elles excluent la consolidation fiscale
européenne. Or, en matiére fiscale, les
remédes partiels sont souvent pires
que le mal. i faut aller rapidement
jusqu'a une consclidation, créant une
fiscalité unique pour un marché et
une devise uniques. Une mesure de
bons sens, prévue dés 1962, mais qui
est freinée par la peur des décideurs

q

Gianmarco Monsellato est avocat

associé au cabinet Taf et présicent du
Comité fiscal francais de la Chombre

de commerce internationale

publics de perdre le controte de leur
fiscalité. Pourtant, une fiscalité uni-
que dans la zone euro favoriserait les
grands marchés comme la France et
lAllemagne en alignant mathémati-
quement les recettes fiscales avec fa
taille des économies nationales,
Reste la peur d'une baisse forcée des
taux d'imposition. Or, les taux élevés
ne bénéficient pas aux finances publi-
ques, comme en témoigne le faible
rendement de notre impdt sur les so-
ciétés. Quant aux entreprises, elles
veulent une égalité des régles du jeu
avec leurs concurrentes européennes
etdelasimplicité. Car, une telle harmo-
nisation baisserait aussl les coOts ad-
rainistratifs, tant pour les entreprises
que pour I'Etat, augmentant I'investis-
sement privé et dimlnuant le déficit
public. De quoi a-t-on donc peur?

MOUVEMENT D'HARMONISATION
Pour les autres impdts auxquels sont
assujetties les entreprises, un méme
mouvement d'harrnonisation doit
s'appliquer, allant dans le sens de la
suppression de cette multitude de pe-
tites taxes frangaises qui contribuent
si peu au budget de I'Etat mais gré-
vent tant les marges des entreprises.
Cessons cette «inventivité» fiscale
qui nous coilte tant en investisse-
ments perdus au profit de nos voi-
sins. Comment Investir dans un pays
oil les taxes sont si nombreuses qu'on
n'en connait pas le nombre?

Lafiscalité des particuliers doit suivre
une logique similaire et englober les
prélevements soclaux qui ne sont rlen
d'autre qu'une fiscalité cachée sur les
revenus du travail et du patrimolne.
Alignons-nous sur les taux de préléve-
ments de nos voisins, moins élevés
tant sur les salaires que I'épargne, ce
quidonneraune chance 4 nos entrepri-
sesdene pas perdre d'avance lacompé-
tition sur les talents et permettra aux
ménages de consommer plus et d'épar-
gner plus pour relancer la croissance et
financer notre économie.

Enunmot, iln'yaqu'une réforme fis-
cale qui vaille: construisons vite une
Europe fiscale, et durant la phase de
transition, harmonisons-nous avec les
mellleures pratiques de nos voisins,
Est-ce abandonner notre souveraineté
fiscale? Non, dans une économie glo-
balisée et dans un marché unique, i n'y
a pas de souveraineté fiscale. La souve-
raineté porte sur la dépense publique,
et elie est aujourd’hul perdue compte
tenu des contraintes budgétaires dues
Aune économie étouffée par une fisca-
lité obsoléte. Accepter'évidence fiscale
nous petmettrait de laretrouver. @
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LE FIGARD marcli 7 février 2017

Cacophonie géneralisée dans
la concertation sur le téletravail

Lancés fin décembre avec trois mois de retard, les échanges
entre les syndicats et le patronat sont au point mort.

ANNE DE GUIGNE

SOCIAL Au départ, le sujer sem-
blalt pouttant plutét consensuel...
Selon Particle 57 de 1a lod El Khosmr]
promulguée en agiit, patvonat et
synlieats devaient entrer au début
de I"autumine en concertatlon afin
de plancher sur la pratique du télé-
travall. Malgré la révolution nunié-
rique et I'attirance crofssante des
Frangals pour ce mode d'organisa-
tion plus souple du travail - qui
concerne tout de méme entre 15%
et 20% des salariés -, les régles
I'encadrant n'ont en effet pas été
dépoussidrées depuis prés de quin-
ze ans. L'objectlf posé dans la loi
travail? Forcer les partenalres so-
claux i discuter pour élaborer a mi-
nima un guide de bonnes pratleues,
voire lancer une négociation

Cing muols plus tard, on semble
encore trés loin du plus petit déno-
minateur commun. «Nots fermi-
erons cette seinuine les réunions en
bilatéral, résume le Medet, pouren-
trer suns doute ensuite dans une
detuciéme phase, avee des réunions
paritaires i partir de mars qui per-
mettront peut-étre d'établir un dia
gnostic commun, » Plerre Berettd,
I'ancien patron du cabinet de
comsell Altedia et négoctatenr en
chef pour le patronat, a commence
fin déuetbre cos rencontres bilaté
rales. C'est lul qui, pour l'instant,
fixe le tempo des discussions... au
grand méconlenteiment dues syndi
calistes.

« Gelor fait vingt ans gue je partic
pe & des négociutions of je n'ui ju-
thatis vit une méthode pareille, fustize
Hervé Garnler, le chel de file de la
délégation CFDT. ll gére les discus-
slons comme ses missions de consul -
tanc. i va volr tout le monde et il

nous réunira d b fin pour nous don-
ner ses conchisions ! »

Au-deld des sufets de meéthode,
syndicals et patronat apparaissent
également divisés sur le fond,
«Coté patronal, nous portons la
méme approche, précise Jean-Mi-
chel Pottier, de ka CPME {ex-CGP-
ME]. Nous nous apposons & toute
lgislation  supplémentaire.  Nous
ullons regarder ce qul se passe dans
les entreprises ot voir s on est capa-
ble d'éditer un guide de homnes
pruticues. »

FO veut une loi

Et pas question pour les représen-
tants des PME de lancer ensuite une
negociation, «Le télétravuil pour-
rait étre un prétexte pour aborder
des sujets connexes, comune le sttt
soclol du salarié, prévient-il. Mettre
en place dans les entreprises le droit
a la déconnexion est suffisamment
compliqud comnie ¢u. »

Les syndicats se veulent, quant &
enx, beaucoup plus ambitieux. La

CFE-CGC souhaite «ardenment »
I'ouverture d'une négociation in
lerprofessionnelle. Pour Paseal Pa-
vageau, négociateur en chel de FO
sur cette question qui veut i terme
une ol télétravail, le gouvernement
est tont aussi responsable du patro-
nitt de I'impasse actuelle 5 avancer.
« Nous sminmes préts muais n'avons
tottjonrs puy de remdez<vous five au
ministére du Travail pour luncer ‘of-
Siciellement la concertation, fustige
le successenr désigné de Jean-
Claude Mailly en 2018, C'est le gou
verntentent qui est en refard avee
Papplication de sa propre lol. »

La CFDT plaide, de son coté, pour
une approche en deux temps qui
rappelle celle adoptée pour I'assu-
ranee-chomage: une coneertation
Jusepr'a la presidentlelle pour éea-
blir un diagnostic commuin puis,
une fois le hutur chef de Etat dlu,
une entrée en bonne et due forme
en pégociation. Reste i convalnere
e Medef, ot les autres syndicats, du
timing et de la steatégie, . o

Mouvelie taxation des CDD : le conseil
executif du Medef tranchera hundi

Le Medef n'a pas pris de décislon
sur Fassurance-chomage.
Comumne les syndicats,
Forganisation patronale doit
Indiquer ke 15 févrler st elle
souhaite reprendre la négociation
qui avalt échoué en Juin. Pour
obtenir un accord, les employeurs
doivent accepter une swrtaxation
des contrats courts (CDD)

qul pénalisera certains secteurs.
Au printemps, ils 'y etalent
refuses, ce qui avait falt capoter

les discussions. Lundl matin,

les membres du bureau du Medef
se sont A nouveau opposés surle
sujet sans parvenir & prendre une
déclsion. Ce sera donc au consell
exécutil de Forganisation, qui se
réunira lundi 13, de trancher entre
les deux lignes qul s'opposent.
Entre-temps, fes représentants
des syndicats et du patronat

s@ retrouveront mercredi aprés-
midi pour une ultime séance

«« de diagnostic », AG
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= Par
AMANDINE CAILHOL
[fetcrevols, jetecoule dans le
(( S béton,» Ce devalt treunba-
nal contrdle. Ce 4 fanvier. un
' agent de linspection du travail se rend

surun chantler, dans la Dréme. [l est pris

’ | 4 & partie par un travallieur, Aux menaces
de mort, qu'il mpportem Ie lendemaln

en portant plainte, succident des injures

A caractére raclste: «Ce mist fxis aux Né-

gres de conirdler fes Blanes.= Le lende-

maln, deux agents se rendent dans une

autre entreprise du départernent et y re-

colvent un accuell tout aussi glagant.
Cette fols, pas de menaces, mais des
spropos violents surla fonction publique,

Menaces, insultes, pressions récurrentes lors des controles... quine rd  rer’"s, rconte un inspec-

taur de la région. Pour ce syndicaliste

La profession déplore un manque d'appui du ministére et craint COT, nl ot que ces deucévénements
s'expliquent, en partle, par le scontexte

our son indépendance. Deux affaires examinées ce mardi par résiocle, Dans s lgne e mire Taffalre
a justice illustrent les difficultés des agents & exercer leur MISSION. G uncmepecme serme.

Savole s'est vue condamnée, fin 2016, 4
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en danger
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Salariés
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une amende de 3500 euros avec sursis
pour sviclation du secret professioninel
et recel de documents confidentielss, Ex
ce malgré le soutien de ses confrétes. De
quol décrédibiliser la profession, selon
{e fonetionnalre: « Cela particlpe d un cfi-
mat de remiseen cause de nos missions.»
‘Trelze ans aprés, le double meurtre de
Saussignac, en Dordogne, reste danstou-
tes les mémoires. Le 2 septembre 2004,
deux agents se rendent surune exploita-
tion agricole pourun contrdle. A peine
arrivéds, ils sont abattus par Femployeur
armé d'un fustl. Ce demier sera con-
damné & 30 ans de réclusion criminetie,

«ACCUSATIONS GROTESQUES»

Depuls, les ngressions n'ont pas cessé,
bien au contralre, Exemple en jan-
vier 2016: lors d'un contrdle dans 'Avey-
ron, un agent se retrouve <séguestre par
unemplayeur qui le menace cn falsant ré-
férence & Saussignacs, raconte un de ses
collégues, Le procis de ec patron doit sc
tenlrce mardi. Un an plus td, uneautre
affatre, dansles Cates-d'Armor, avail re-

mué I'inspection du travail. Celle de
deux agents evictimesd’un sabotage de
feurvéhicule, fors d'une visite, relate un
autre. Trols boulons d'unc roue de leur
volture ont éid enlevds, alors quele qua-
rriemie éralt diévissé & moitld. Mals I'en-
guéte, trop tardive, a é1d classde sans
sulte.» Sans oubler toutes les fols oit les
agents «sont regus & coup de “vous étes
cncore I pour nous emimerder™s, ajoute
Brigitte Pineau, de I'Unsa. «Quand on
commence dans fe métier, on sapercolt
vite gue les rapports pervent étre tendus
sur le terrain. Mais depuls quelgue
lanps, certalns comportemcents sont plus
murqudss, pointe 'inspecteur cégétiste
de la Drdme. 1l se souvient du jour ol un
employeura sorti une arme d'un trolr
lors d'une visite, sans pour autant le vl-
ser:eMuals cétalt wne stratéged'intinl-
dation.» Méme discours de Lzurent
Lefrancols, de FO: sAttitude nton coopd-
rutive, insultes, menaces... Les lncldents
dec contrile, ce nwest pas neyf, Mais i, on
@ le sentiment qu'ils s développent.»
Datttres attaques sont plus nsidieuses,
Dans1'lsére, c'est une inspectrice qui su-
bit une campagne de dénigrement sur
Facebook de la part d’un patron. Dans
I'Indre, c'est une association d'em-
ployeurs qui multiplie les courriers con-
tre deux agents adressés a leur hiérar-
chie pour dénoncer leur «excés de zéles.
Dans lAveyron, une manifestation con-
tre l'inspection a méme été organtsée par
I'entreprise mise en cause dans1'affaire
deséquestration. Une logique d'intiml-
dation qui peut alter jusqu'au proces.
C'est ainsi quune inspectrice est conve-
yuée au tribunal correctionnel de Ver-
sailles, ce mardj toujours, avec deux de
sty supcrivury, Sonsupposs délle? Avolr
rappeé le droit Aun employeur qul refu-
sait de réintégrer un salarié protégé Ji-
cencid. Ce qui constituerait, selon le pa-
tron qui l'attaque, une sfentative de
chantages, S ces nccusations, =groies-
ques» pour la CGT, ont peu de chances
d'aboutir, elles constituent touteflols
wpittc pression inadniissibles,

Pour tenter d'expliquer cette sparole de
plus en plus libres ot cette «rentise en
caruse de fa Idgitimied des agentss, les re-
présentants syrkdicaux pointent lacrise
éconormique ou encore la rareté des
poursuites pénales engagdes aprés les
procis-verbaux dressés par les ngents,
sce qul dgrutigne 'lmage de sérieux de
Finspections. Mals aussi «lesdiscoursen
Juveur des entreprisess, « Regurdez com-
blen le drolt du travall est délégitimé,
présentéd comme un polds, comme ot a pu
levoiravee la lol travail ou dans les dé-
bats politiques actuels. Comment voules-
vous, alors, que notre mlssion, qui est de
Saire respecter le code du travail, soit ad-
mise? Interroge Loic Abrassart, du syn-
dicat SUD travail, «Quant awx salarids,
le probiéme, cest qu'ils connalssent mal
notre rile. Les gens ne volent quee la par-
tle lutie contre fe travall au nolr, mals
nous intervenons atssi sur les guestions
dedurdede travall ou encore d'hygléne
et de sécurités, polnte un autre.

Pour casser ce cercle vicleu, lessyndi-
cats demandent su ministére du Travail
de condamner plus fermement et pubdi-
quement ces attagues. Mais ausslala
justice. «Quand Manuct Valls se prend
tine claque, Iy a comparution immé-
diate. Mais quand un agent est menacd
ddtre plongé dans leclment, il n'y a pas
{a méme reconnalssance, Volld cogue se
disent les ugents aufourd’huls, résume
Briglite Pineau, de I'Unsa, qui 8'agace
aussi du manque de couverture médiati-

que de ces alfalres. Aprés l'agression
dans la Brame, la ministre du Travail,
Myriam El Khomrl, s’est toutefols fen-
due d'un communiqué pointant un
ecomporiement totalement inadmissl-
blew, avant de se porter partie civile dans
I'affaire, Mals sans que celane suffise &
calmerla coltre dessyndicats. «I! faut
quic le ministére réaffirme nos prérogat!-
vess, polnte-t-on chez SUD.

Du cété de la Direction générale du tra-
vail (DGT), on veut plutdt insister sur e
triple accompagnement mis en place
pour alder les agents victimes d'agres-
ston: une protection fonctionnelle (as-
ststance juridique), ainsi quun appui
psychologique et administratlf, «Que
Tagent solt mis en cause oy victime, pour
chague Incident lly a systématlquenent
nnc réponse a tous les niveaux. Par
alileurs, les amendes powrddlit dobsta-
cle[lorsquun employeur refuse de lals-
serentrer un agent dans son entreprise
ou de lui transmcttre des documents,
par exemple, ndlr] ont éte décupldess,
pelnte Laurent Vilbasuf, directeur ad-
loint de ta DGT. Tout en précisant quela
tendance seralt plutét i la balsse des de-
mandes de protection fonctionnelle,
En 2016, 24 dosslers ont é1é déposés,
contre 62 en 2014 et 92 en 2013. Et
d'sjouter: «Ramend au nombre de con-
troles, cost infime.» Reste que, nuancent
les syndicats, toutes les agressions ne
font pas l'objet d’'une demande.

«UTILITE SOCIALE»

LaDGT envisage toutefois «tn plan de
communication plus offensifs. Le but:
«présenterune vislon plus positives des
missions des agents. Mais JA n'est pasfa
seule nouveautd, Pour srerforcer le con-
flancedans le systdme de Vinspection du
truvail et miewx protdger les agentss, ex-
plique Vifboeu, un code de déontologle,
prévu parla lol trovall, est aussi dans les
tuyaux, Ce qui n'est pas du goft de plu-
sfeurs syndicats, «Veild la réponse de
notreadministration!s'agace un syndi-
catiste CGT. Pour rtous, ¢ est surtolit une
boite & outils pour nous muscier.»
Présentée fin 20165, une premiére ver-
sion de ce texte, qul mettait leur Indé-
pendance en danger selon les agents. a
é1¢ combattue par les syndicats i coups
de pétition. Dans un communiqud com-
toun (CGT, SUD, FSU et FO) du 5janvier,
ces dernlers se réjoulssent dnvoir
contraint le ministére A revolt sa cople.
Mals la derniére version, présentée dé-
but janvier. qui fait toufours «figurer
dans le code du travall des obligntions et
des interdictions gul relévent plisd'un
réglemoent intéricurs, ne les convaine
toujours pas,

Cinq syndicats (la CGT, FO, FSU, SUD
d'un coté, et I'Unsa de i'autre, potir des
raisons plus de forme que de fond} ont
votécontre le texte, désormaisentre les
mainsdu Consell d'Etat pour avis. Quant
412 CFDT, blen que favorable A 1a rédac-
tion de principes déontologlques, elle
s'est abstenue, polntant «la predcipita-
tons dans laquelle ln édaction a eu leu.
«On nedit pas qu'll nefaut pasde princl-
pes déontologiques, dallfeursonen a
défa. Malson pointe les risques, précise
le seprésentant SUD. Ce code va permet-
tre auxemployeurs détreencore plus i la
recherche de la petite blte. Etva restrein-
dredrmstiguement la liberté dexpression,
notamment syndicale.»
Lessyndicats sont d'autant plus inquiets
qu'ils estiment avoir perdu beattcoup de
marges de manaeuvre ces dernidres an-
ndes. L faure, selon eux, A la eéforme de

Forganisation de l'inspection, lancée
dés 2012 Et notamment & ta création,
depuis 2015 d'un nouvel échelon hidrar-
chiquecouplée i 1a mise en place d'ob-
jectifs nationaux sur des actions dites
«prioritairess. «Ort est passd d'un systéme
proche des usagers, oit les agents gualent
dela latitude, & un systéme ok ladminis-
trution fixe des prioritds aux agentss,
sagace FO.

Uneanalyse erronde, assure b DGT: «On
nempéche personne dagir. On peut dire
¢t un agent ofr H dolt aller, inals on ne peut
pas lul dire o il ne peut pas aller.» Sauf
que les journées ne sont pas extensibles,
répond-on chez SUD. Et une fols les de-
marudes prioritaires de la hiérarchie trai-
tées, notamment sur le travail itlégat, 11
reste peu de temps
pourd'auvtres missions
chmonophages, comme
les contrBlessur [adu-
rée du travall. «Car
tralner sur Ics chan
tiers, cela prend du
tempss, abonde le re-
présentant de FO.
Résultat: dans les servi-
ces, o trar desprit n'est
pas trés bons, polnte un
agent. sMéme sl les gens
aiment leur boulot, son
wtilité sociale, Hya pas
mal de départs vers
dautres professionss,
noteun autre, Quant A
1a reléve, elle ne se bouscule pas au por-
tillon: selon un rapport de I'inspection
générale des affaires soclales publiden
décembre, entre 2001 et 2016, le nombre
de candldats au concours d'inspecteur
du travadl a bakssé de plusde 60%, «Une
tendance propre & la foiction publigue,
ot qui sexplique aussi par la réorganisa-
tion des services et dit concours dentrdes,
tempére la DGT. Ou [a preuve que, «can-
tonnée & de la procddure, dolgnde des sa-
larids et ddes problémes quotidiens, deplns
en plus déshumarnisées, selon SUD, I'ins-
pection du travall est en soulfrance.

«Regardez combien
le droit du travail
est délégitimé,
commeon apu

le voir avec la loi
travail. Comment
voulez-vous

que notre mission
soit admise ?»

Loic Abrassart de SUD travall
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LA DIFFICILE RECONNAISSANCE DU BURN-
ouT

F. ALBRIEUX-VUARCHEX ET C. BOULKOUT

En matiére de santé et de sécurité au travail, ia principale préoccupation des employeurs
était a I'origine la prévention d'accidents et de maladies portant atteinte a l'intégrité
physique des salariés. L'émergence, ces derniéres années, des "risques psychosociaux” au
travail a permis de voir apparaitre des demandes de reconnaissance de nouvelies
pathologies comme maladies professionnelles portant atteinte 4 la santé mentale des
salariés. Au méme titre que pour les risques physiques, I'employeur doit prendre des
mesures en vue de prévenir et d'empécher ieur survenance. Par Frangoise Albrieux-
Vuarchex, avocat associée, droit sociai et Camla Boulkout, avocat, droit social, cabinet CMS
Bureau Francis Lefebvre Lyon.

La loi dite "Rebsamen” du 17 ao(t 2015 ainsi que le décret n“2016-756 du 7 juin 2016 prévoient
désormais expressément que les maladies psychiques, tel que le bum-out ou syndrome de
I'épuisement professionnel, peuvent étre reconnues comme maladies professionnelles.

Pour autant, et contrairement & ce qui avait été initialement prévu dans le projet de loi, ie burn-out
n'a pas été inscrit dans |'un des tableaux de maladies professionnelles, de sorie que sa
reconnaissance comme maladie professionnelle n'est pas automatique.

Lire aussi : Corinne Berthaud : "Je suis contre la reconnaissance du bum-out en maladie
professionnelle”

e  ACTUALITE
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En efiet, lorsque la pathologie dont souffre le salarié n'est pas inscrite dans un des tableaux de
maladies professionnelles, celle-ci ne peut étre reconnue professionnelle que “lorsqu'il est étabji
qu'elle est essentiellement et directement causée par le travail habituel de /a victime et qu'elle
entraine le décés de celle-ci ou une incapacité permanente d'un taux » de 25 % (CSS, arts. L.
461-1 et R. 461-8), sur expertise individuelle et instruction du dossier par la caisse primaire
d'assurance maladie (CPAM) avec, ie cas échéant, saisine d'un Comité Régional de
Reconnaissance des Maiadies Professionnelles {CRRMP).

AUGMENTATION DES DEMANDES

L'atteinte d'un tel taux d'incapacité permanente, délivré par la CPAM, n'est toutefois pas facile &
obienir et ne conceme en pratique que des affections particuliérement graves telles que les
troubles psychiques chroniques {grande dépression mélancolique).

C'est pourquoi, méme si depuis la loi Rebsamen on assiste 4 une augmentation du nombre de
demandes de reconnaissance du bum-out comme maladie professionnelle devant les CPAM, une
lelle reconnaissance ne devrait concemer en pratique que des cas limités et de grave intensité.

Quoiqu'il en soit, les entreprises doivent sans tarder se doter et mettre en place des outils de
prévention de maniére & préserver leurs salariés de toute maladie psychique.

PREVENTION

L'article L.4121-1 du Code du travail précise que I'employeur doit prendre "les mesures nécessaires
pour assurer |a sécunité et protéger la santé physique et mentale des fravailleurs”. Ainsi, lors de
I'évaluation des risques dans les unités de travail de I'entreprise, puis de sa transcription dans le
document unique d'évaluation des risques professionnels (DUERP), 'employeur doit prendre en
compte 'ensemble des risques professionnels auxquels sont exposés les salariés, en ce compris
les risques psychosociaux susceptibles d'étre a l'origine de maladies d'ordre psychique (C. trav.
arts. L. 4121-3 et R.4121-1),

Cette obllgation de prévention est d'imporiance puisque, en cas de maladie psychique reconnue
comme maladie professionnelle, celle-ci aura des conséquences financiéres imporiantes pour
I'entreprise, notamment une hausse des cotisations sociales d'accidents du travail, l'impossibilité de
licencier ie salarié pendant son arrét de travail (sauf faute grave ou impossibilité de maintenir son
contrat de travail pour un motif étranger a la maladie professionnelle), le versement de dommages
et intéréts et d'une rente majorée au salarié ou a ses ayants-droits, en cas d'action judiciaire en
reconnaissance d'une faute inexcusable de I'employeur.

Dans un arrét du 15 décembre 2016 (n°15-20987) la Cour de cassation a confirmé que le défaut
d'implication de I'employeur dans la prévention des risques de violences et d'incivilités auxquels
était exposée une salariée, caractérisait un manquement a son obligation de sécurité de résultat
justifiant l'octroi de dommages et intéréts.

s ACTUALITE =
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C'est pourquoi, plus que jamais, les entreprises devront, le plus en amont possible, mesurer et
prévenir les risques psychosociaux dans f'entreprise de maniére a protéger la santé physique et
mentaie de leurs salariés. L'émergence de nouvelles formes de pathologie au travail, tels que

le "brown-out” ou encore le "bore-out”, ces concepts élant respectivement considérés comme
l'absurdité pour le travailleur des taches qui lui sont confiées et I'ennui au travail, pourraient dans
l'avenir, avec lintervention de la loi Rebsamen, conduire a observer des demandes de
reconnaissance de maladies professionnelles au titre de ces affections.

Lire aussi : "Bore out", un nouveau défi managénal ?

Les CPAM, auront en tout état de cause, la tiche ardue de déterminer le bien fondé de telles
demandes, pour prendre en charge ou non les maladies psychiques invoquées par les salariés
comme étant des maladies professionnelles.

e+~ ACTUALITE w



Arthur Frayer-Laleix
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u deuxiemie éage du Fashion Cen-
A ter de da rue Victor-Hugo dAuber-
villiers (Seine-Saint-Denids), on

trouve des magasins de chaussures par
dizatnes, un restaurant astatique, des plan-
tessvertes en pot, descourants diadret, o ool
desascenscurs, ke nouvean centre duccucl
d'Uber. Un local feutré, avec musique
dumbiance ¢t linoléum gris, gue Fon croi-
rait sorti d'un catalogue de décoration.

Amer paticate sur 'un des poufs. Il a
vingt-ing ans, de toutes petites Junettes et
un tas de papicrs administratifs dans les
mains. il est orginaire du Val-de-Marne.
« Je suis vemu déposer un document pour
mon frére. H est capacitaire |personne
employnnt plusicurs chauffeurs], i veut
enregistrer unt nouveai chavffeur qui doit
travailler pour hud. » 1l scrute un décran sur
lequel s'affichent les noms des personnes
appelées nux gulchets de renselgnement.
Non loin de lul, Moise, dinquante-trois ans,
attend aussi, sn sacochesuries genoux. est
éboucur pour 1.300 curos par mels of vit
dans la banlieve dune grosse ville de pro-
vinee, « Ce n'est pes assez = pour fafre man-
ger sa fumille. I o pris un congé sans solde
pour tenter su chance comme chauffeur
VTC il y a trois mois et ~ voir ce gue cela
donne », Si ¢ marche, il démissionnera de
son CDI. Tout autour deux, d'outres chauf-
feurs aitendent ddtreappelés i 'un des gud
chets. Des hommes & une derasante majo-
rind, jeunes pour L plupart, originadres des
quarticrs populaires pour ln quasi-totalitd.

St Uber o décidd, 4 Lautomne 2016, dins-
waller son centre d'accueil cn Seine-Saint-
Denls, il sagtt de tout sauf d'un hasard.
« Nous avons constaté que nos chauffeurs
partenaires venalent essentiellement des
quarters privritares. I fatlafi queF'on serap-
proched awe = explique une porte-parolede
lnfirme culifornienne. Lescréutions d entre:
prises de VTC - quidlles roulent pour Uber,
LeCab ou Chauffeur Privé - ont explosé
dans les départements d'lle-de-France
en 2015t A1)6. Les greffes des ribunoux de
commerce en attestent. En Scine-Saint-De-
nis, par exemple, lan demier, e « transport
de voyageur par txd » a été le premier sec-
teur de endution d'entreprise, 1106 socidétds
ont £4¢ montéos, rés loin devant le sceteur
dactivité sulvant, gui nen comptabilisuit
que 1. Dans I'Hexagone, 22.000 emplois
ont été crédds sur les six premiers mols de
l'année 2016, sclon une drude du Boston
Consulting Group (BCG) commandde par
Uber ct publide en novembre 2016.

Argument de séduction

Chez Uber, on assure que le recrutemient de
chubfTeurs issus des quartiers populaires
« n'étalt pas une stratégie pensde au Jépart =,
La compagnle sest toutefols empresseeden
faire un argument de séduction, avangant
que, chezelle, [l nya pasde « discriininstion
attnom, & {adresse o o la cordenr de peats »—
autantdefreinsifembauche connus delon-
guedate ctque bes zones franches urbaines
(ZFU), les CV anonymesettrenteans de poli-
tiquede b ville ne sont pes parvenus A corri
ger durablement. Au début de lautomne
2016, Ubcraainsi missur pleduncopcration
baptisée« 70,000 entreprencurs » Dixvilles
de banticue aux tux de chémage élewds -
Bagnolet, Montreull, Argenteuil, Aulnay-
sous-Bois... - ontéed visitdes & grand renfore
detenteset dellyers pourinciter lesjeunesa
tenter le méter dechauffeur. LAdie, Planet
Adam ct Pdle emploid émient de la partic.

« Nous finangons tous les entrepreneurs,
quel que soit leur type de projet =, assure
'Adje. Lorgantsme de microcréuit octrole
en moyenne 4,800 euros sur doux ansd un
chauffeur VTC pour quil pulsse se former,
acquérir ou louer sa volture, 177 personncs
ont obtenu un financement en 2015, 180 en

Depuis Fartlvée du service en France, fin 2011, les chauffeurs ent manifesté leur mécontentement b plusicurs reprises,
La derni¢re manifestation en date, en jJanvier, visait d dénoncer leur paupérisation. Photo Martin Burny/AFP

Uber : un miroir

aux alouettes pour
lesjeunes descités ?

TRANSPORT # Les créations de sociétés de VIC ont explosé dans les quartiers
populaires. La firme américaine affirme lutter contre les discriminations,
mais beaucoup de chauffeurs se sentent aujourd’hui pris au piege.

>

Les VTC en chiffres

® 15 % delacréation
d'emploi en France de janvicer
i juin 2016, 25 %en le-e-
France (1 emplof sur 4).

® En juin 2016,

22,000 personpes exerquient
l'activité de chaufleur privé
dont 7,004} i 8.000 & temps
plein.

® 65 % deces chauffeurs
scraicntdes employés
dentreprises capacttnives
régiesparlalol Lotier35 %
seruient titulajres
delalicence VTC.

® 39 % travaillentavec
plusicurs applications

de VTC.

2016, Plunet Adom. qui consellle les futurs
entrepreneurs, ditavoir accompagné de 30
1440 projetsduns ke VTC atscoursde lannde
dcoulde. = N faut prévenir les créateurs
dentreprise que c'est un métier diffiche oi #f
Jaut beavcoup travailler. Mais en aucin cas
nois nelesdissundons, Noas levr conseilions
de muttiplier les plates-formes. = Certaines,
comme Marcel Cab, plus confidenticlles
qu'Uber, prennent une commission meins
€levde, ce qui profite aux chauffeurs.

En banlicue, tous ne voient copendant
pas Uber d'tin bon ceil. Stéphane Peu,
adioint(PCF}ata mairicdeSaineDenis (Scl-
ne-Saint-Denis), est de ceux-[a. Il estime
quun millier de personnes sur sacommune
se 5006 essaydes i Uber. Des jeunes surtout,
issus de quartiers ol le chdmage frise les
40 % chez les gargons de moins de 35 ans.
« A départ, Uber a éi¢ pergu comme une
opportunité pour lutter contre les discrimi-
nations i ladresse ou au nem de famifle,
Bemuworp se sont dit quee ¢'était un moyen de
sortir du travall au nolr, raconte '¢ly.
AwjoundTud, fIs en reviennent. Hs se rendent
comnpte qu'une fols toutes les charges payes,
ils ne truvailfent pas pour plus de 3,50 euros
netdelheure. » llgrinee desdents ;= Cest de
Tesclavage. » Quant & l'cntreprisc que les
« chauffeurs partenaires = ent di créer,
Impossible de dare les statuts & moins de
verser 2000 euros, assure [Edile.

« It funt revoir le stutt de Hautoentrepre-
neur pour sécttriserletraovafl des chmgffeirs »,
Juge pour sa part Anthony Daguct, &u PCF
d'Aubervilliers. » 20 % de ce que pergoit Uber
reparta la melsonmereen Californie. Cen'est
pas normal qu'un cinguiéme dune richesse
produitesurleterritvire national filed Pétrun-
ger. = Selon 'dtude dut BCG, 65 % des
22000 chauffeurs Uber recrutes en Frano
au premier semestre 2016 seralent sous sta-
fut Lot ¢ est-A-dire travaillant pour uncapa-
citnire, Le statuf o plus prieaire, de lavisde
tous. Car, en plusdela commission de 25 %A
reverser & Uber depuis décembre dernler
(contre 20 % auparavant), le conducteur
dolraussi rendreunepartde cequil gagneh
son capacitaire,

Luncli 16 junviur, il poled picrre fendre et,
sur la placede1a Bastille, i Poris, deschauf-
feurs mécontents ont installé un camion-
podium blanc, une sono et une tente en
Plastigue que le vent d'hiver gonfle par ins-
tants. Cest jour de manifestation « contre
Uber ¢t ses pratiques = Une de plus aprés
les blocages de décembre 2016, Il 'y a pas
grand morkde. DeSa 1) personnestoutat
plus, engourdies de froid, qul se massent
autour du podium deputs le petit matin et
tapent le sol du pled pour amener le sang
aux orteils engourdis. Trols hommes, en
gilet deela CFDT, discutent, adossés aucapot
d'une belle berline nolre. Ils viennent de la
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e

Scinc-Saint-Denis et du Val-d'Olse, roulent
dc 50 & 70 heures par semaine pour
« 75 euras net par jour »,

« Je sors sept jours sur sept. Sinon, je ne
peux pas payer mes drges », dit Fun d'icux.
Un autre chauffeur sapproche. Il vient de
Lisle-Adam (Val-d'Oise) : il ravallle depuis
février 2016 pour Jes plates-formes VTC.
= Toutes les applicutions nows arnaguent,
quecesoit LeCab, Chauffeur PrivéouUber,.. »
il ajoute: = Uber dit que l'on peut bosser pour
d'unttres, imuais ils sont majeritaires. On ne
peut pus se passer d'eux. » [| déroule la lste
de ses charges comme on égrénerait [a liste
des provisions au supermarché : 930 euros
4 payer chaque mois pour le leasing de sa
Mercedes Classe E : 250 curos pour son
assurance ; 20 curos quotidiens dessence. d
quoisafoutent ta TVA, le RS, TUrssal.. « Je
roule tous les jours de la seimaine et fe ne vols
pas g fillegrandir. =11djt nepas sétre versé
de salaire depuls trois mois. « C'est mua
Jemune qui paie le loyer. » Pourquol ne pas
arréter tout bonnement ? « Jalinerals
bien... maisje ne peux pus. Je dols payer mon
leusing jusqu'au bout. Je me suls engugé sur
quatre uns. » Il esquisse un sourire rriste:
«Je suis pris dans les matiles du filet. »

« Ni dealer ni Uber, on veut &tre

des travalileurs indépendants »

Le2 novembre 2018, invité sur le plateau de
Mediapart, Emmanuel Macron a défendu
Uber, déclarant que ba finne permettait aux
Jeunes qui dealent de trouver un emplot
légal. La remarque n'a pas vraiment 6té
apprécice chez les chauffeurs banlicu-
sards. Sur le podium, ce 16 janvier, un
homime a pris le micro. I1 sépoumenc
devant l'assistance clairsemée : = Macron,
Jenesuispasi Stalns, i, je ne sutspusau Clos
[référence auquartler du Clos-Saint-Lazare
danslavillede Stains, réputé pour kedeal de
Fhéroine], je suts & Bastifle, & Paris. On ne
veut étre ni dealer ni Uber, on veu! ére juste
des travailleurs indépendanis. » La foule
applaudit. « Macron dit que les jeunes de
banlieue sont des dealers, c'est n’lmporte
quol, abonde Stéphanc Peu. L'linmense
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maforité veut seulement avolr une fumille et
pouvoir la nourrir. » Pour trouver uncissue
au conflit entre chauffeurs et Uber, je gou-
verncment a nommé un médiateur début
Janvier, Jacques Rapoport. A la suitc des
conclusions de son rapport, la firme cali-
fornlenne a promis de merre sur pled un
fonds de souticn pour alder les conduc-
teurs les plus en difficulié,

Uber auralt cn tout cas cu une vertu
Insoupgennée dans les quartiers déshéri-
tés : offrir un travail aux personnes ayant
un casfer judiciaire, pour qui Faceés a
l'emploi est encore plus ardu. « En un cer-
tuln sens, Macron « ruison », juge lanthro-
pologue spécialiste de la consommation
Fanny Parise. Sur les soixante personnes
quelle o interrogdes dans le cadre d'une
dtude, quarante avaient des antéeddents
Jjudiciaircs. « Uber est aujourd hul souvent
la seule solution pour ceux qui veulent rra-
vailler et n'ont rien trouvé d'autre & cuuse de
leur custer. C'est le dernler recours duns
Féconomie légule pour ceux gui ont un jour
été dans la délinguance », explique-t-elle,
précisant que cela ne concerne que les
chauffeurs roulant pour des capacitaires.
Malis, 4 encore, ce nest pas forcément la
panacée. Serge, trente-six ans, originaire
d’Aulnay-sous-Bols (Seine-Saini-Denis),
traine un casier « pour de vieux trucs »,
explique-t-il lersqu'on le rencontre, une
solrée de janvier. dans un café du Sud-Est
parisien. Il a ét¢ chauffeur pour Uber
durant un an, cntre 2015 et 2016. Il condui-
saft une grosse Peugeot 508, qu'll louaitau
mois pour plus de 2000 euros. = Uber, clest
le seul truc Mgul que l'on puisse fuire suns
avoir quelyu’un au-dessus de su téte quund
on a une condamnation », dit-Il, La plupart
des chauffeurs roulant pour des capacitai-
res qu'il connait é&taient dans la méme
situation que Jul. Serge a pourtant cesséde
faire le chaulffeur en février 2016. Arguant
des heures A rallonge et de sa femme, quiil
ne voyait quen coup devent m

Les Echos - 07/02/2017
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Uber propose un chiffre
d’affaires garanti aux VIC

TRANSPORT

Les chauffeurs connec-
tés 50 heures/semaine
se verraient garantir
un chiffre d'affaires de
4.200 euros par mois.

Plusieurs points de
divergence demeurent.

Lionel Steinmann
wWalionelStefntmann

Les contours du dispositif promis
par Uber pour aider les chauffeurs
VTC cn difficuleé se précisent. La
semaine derniére. la société califor-
nienne sitait engagée & « un effort
consldérable pour gurantir une
mcllleure rentabilité » aux chauf-
feurs & falbles revenus, mafs sans
dévoiler les modalités, celles-ci
« rest (ant) a définir ensemble dans
les jours & venir ». Depuis, Ubera
précisé son projet auprées de Jac-
ques Rapoport. le médiateur
nommé par ke gouvernement. qui
prolonge sa mission pour explorer
cette piste de sortiede crise.

Sclon nos informations, il reste
hors de question pour Uber de tou-
cher & sa politique tarifaire, ou de
balssecr le taux de commission de
25 % prélevé sur chaque course, ce
qui est la principale revendication
des associations de chaulfeurs.
Maislastar-upserait préieagaran-
tir un chiffre d'alfaires mensuel
minimum aux VIC qui travaillent
régulidrement avec lapplication.
Selonune source proche du dosster,
I'tiypothése de travafl serait un chif-
fre d'afTaires de 4.200 euros men-
suels, soit un chifire d'affaires de
21 euros par heure en moyenne
pour 50 heures de connexion par
semaine.

Les chauffeurs, qui, malgré ces
50 heures de connexion, m'attcin-
dralent pas ce chiffre daffaires
minimum de 4.200 euros, se ver-

La dernidre manifestation des chauffeurs de VTC, 1e 16 janvier & Paris, avait tris peu mobitisé.
En position de faiblesse, ces derniers pourraient aceepter de travaitler sur les propositions d"Ubey,

talent verser la différence par Uber.
Interrogé lundisoir par FAFP,.Sayah
Baaroun, le secrétaire géndéral du
syndicat SCP-VTC, affilié & T'UNSA,
a fronisé surles «milettes de pain »
évoquies: «4.200 auros ne permet-
tent pas de vivre correctement une
Sols payés la location de la voiture, le
curburunt, le compuitlle et les ussu-
rurices. Ceque nousdemandons, cest
de licher [du lest sur] leur politigue
tarifiuire. »

A pluslong terme, Ia sociétd pro-
pose de mettre en place un accom-
pagnementadestinationdeschaul-
feurs en difficulté. Ceux-ci seralent
conseitlés pour réduire leur nivean
de charges, qui peut varier du sim-
ple au double. Ce double dispesitil
d'aide serait supervisé parunecom-
mission oil scralent reprisentds les
chauffeurs, et qui assurerait un
fonctionnement transparent.

Avcccette proposition, Uber
donncungage debonne volontéau
gouvernement et cherche A éviter
« l'intervention législutive » préconi-

sée par le médiateursi lesdifficuliés
des conducteurs persistent. Le dis-
positifévoqué devrait également Jui
assurer la fidélité des chauffeurs,
puisquil reposerait sur le nombre
de courses effectuces pour la plate-
forme. Uber table également sur
une réduction, au fil du temps, de
son cffort financier, notamment
parce que les conseils de gestion
dispensés aux VTC précaires doi-
vent les sortir de Torniére,

Avcec ce dispositif,
Uber montre sa bonne
volonté, et cherche &
¢viter unc intervention
du gouvernement.

Rien ne garantit toutefois que ce
systéme pourra faire I'objet dun
accord avec les assoctations de
chauffeurs. Celles-cf nc sont pas cn
position de foree, aprés le semi-
échec de leur appel 4 manifester

place dela Bastitle le 16 fanvier. Elles
ont donc indiqué au médiateur
quelles étajent prétes a travailler
surcette proposition. méme sielles
malntiennent l'ensemble de leurs
revendications par aillcurs.

Mais les polnts de divergenoe ris-
quent détre nombreux, & commen-
cer par le seull de 4.200 euros, ot le
nombre d'heures de connexion
requises pour 8treéligible au dispo-
sitif Mais aussi la compositiondela
comimission. Les associations de
chauffcurs exigent d'y btre repré-
sentées, alors qu'Uber, qui nie
depuis le début du conflit Ja légiu-
mité de certaines denere elles, veut
procéder par tirage au sort parmi
ses VTC utilisateurs réguliers de la
plate-forme.Le médiatenr organise
une nouvelle réanlon ce mardi, au
ministére de 'Enviroanement,
pour poursuivre le débat sur les
déils chiffrds de la proposition,
0 Lire 'Enquéte
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Ce que change
laderniere

loi sécurité

du quinquennat

POLICE

Examiné mardi

l)ar les députés,

e projet de loi étend
la légitime défense
des policiers.

Cest le dernier wxie sécuritalre
du quinquennat Hollande,
marqué par la menace terro-
riste — menace qui s'est encore
manifestée au Louvre, i Paris,
vendredi dernfer. Aprés les
sénateurs, qui l'ont adopté en
premiire lecture le 24 janvier
dernier, Tes députds examinent
ce mardi ke projet de loi relatifa
la sécurité publique et
devralent lui apporter un large
souticn. Sa gendse remonte
l'automne, aprés lattaque aux
cocktails Molotov suble par
quatre policiers, en octobre A
Viry-Chatillon (Essonng). alors



Ce que change la derniére loi sécurité...

i

Le texte prévoit ke doublement des peines encourues

cadre syndical. Lintention est
daligner le régime des poll-
ciers, clvils, sur celuf des gen-
darmes, militaires. Aetuelle-
ment, ces dernkers peuvent
fatre feu lorsquiils sont agressés
OU Menaces par des personnes
arméespourdéfendreunezone
qu'ils occupent ou stopper un
véhleule Ils sont ainst cn droit
de [aire usage de leurs armes si
des sommiations restent sans
cffet. Le projet de loi redéfinit
les conditions d'exercice de la
légitime défense, qui seront
désormais communes aux
deux corps de forces de sécu-
rité. Gendarmes et policiers
pourront utiliser leur arme
« aprés deux somimations »
pour « arréter des personnes qui
cherchent & échapper i leur
garde et sont susceptibles de per-
pétrer, dans leur fuite, des atteln-
tesdaleur vieou & celles
t'autrul ». Ces dispositions ne

en eas d'outrage aux forces de l'ordre. Photo N. Messyasz/Sipa

qu'ils se trouvaicent en mission
de survefllance 4 bord de leur
véhicule. L'événcement avait
soulevé un fort vent de fronde
chez les poticiers, ceux-cl
whésitant pasa braver leur hic-
rarchic et briser leurdevoirde
réserve en manifestant nuitam-
ment dans plusieurs grandes
villes, En quéte dapalsement.
Bermard Cazencuve, A Iépoque
minlstre de I'Intérieur, avait
donsun premier temps
annoncé un plan de 250 mil-
lions deuros visant notamment
& accélérer la rénovation des
commissartats, ot & renouveler
le matériel de protection des
agunts et ke parc automobile de
la police. Dans un second
temps, Bernard Cazeneuve,
devenu Premier ministre, a
annoncé dans son discours de
politique générale du 13 déoem-
bre dernier o projet de lof rela-
tif & la sécurité publique.

® LEGITIME DEFENSE

Le texte défendu par Bruno Le
Roux, le ministre de Mntéricur,
veut répondre & une revendica-
tion anciennc et réitérée hors

s‘appliqueront pas aux poli-
ciers munictpaux, contraire-
ment & cc que les sénateurs
avaient voté en premicre
lecture.

® ANONYMAT

DES ENQUETEURS

Cette disposition permet de ne
pas citer nommément les
enquétcurs impliqués dans les
actes de procédure portant sur
un crime ou un délit puni dau
moins trois ans demprisonne-
ment. Elle est inspirée par le
double assassinat dun couple
de policiers survenu i leur
domicile de Magnanvitle (Yveli-
nes)en juin 2016,

@ PEINES RENFORCEES

Le texte prévoit le doublement
des peines encourues en cas
doutrage aux forees de lordre.
Celles-ci passeralent de six
moisd unandemprison-
nementetde 7.500 4
15.000 euros d’'amende. Le
Sénata dendu cedurcissement
aux faits de nébedlion et au refus
dobtempérer.
—JC
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Les métropoles et les autres,
lanouvelle fracture francaise

Par Matthieu Quiret
= Responsable de lu rubrique
Collectivités locales

Les petits Parisiens I'ignorent
moinsquelesgrands, sorties scolai-
res obligent, mais la capitale
compte une ferme. Onestloindela
Beauceouméme du Berry :l'exploi-
tation couvre 5 hectares, dans le
bois de Vincennes, en bordure
immédiate de la capitale. Cest [a.
dans cette propriété de la Ville,
comme pour micux souligner la
fronticre flouc entre ville et campa-
gne,quAnneHidalgoestvenuellya
quelques jours annoncer un plan
pour Fagriculture durable. Une
fagen pour la maire dappelera
« créer de nouvelles réciprocitésentre
ville et campagne », & « tisser des
lierts » avee e monde rural,

Les petits signes en direction des
campagnes se multiplient depuis
quclques moischeztousles patrons
de métropole. Le 16 novembre der-
nier, l'association France urbaine,
qui représente les plus grandes vil-
les de France, réunissait son bu-
reai. Une gravité inhabituclle se
lisait sur les visages de ces maires,
pourtant revigorés par les nécentes
dlections municipales ct plusicurs
réformes territorialesdopant acha-
que texte un peu plus leur pouvoir.
Le séisme de Iélection de Donald
Trump aux Etats-Unis venait de sc
produire, comme la conclusion
d'un affrentement sourd de deux
meondes sc tournant le dos depufs
trop longtemps. Celul des grandes
villes américaines des cites, body-
buildées par la mondialisation et la
prospérité de ses dlites. Eteelui des
grands espaces ruraux. mouchetés
de bourgs ou de pbles urbalns dé-
connectés des néseaux gagnants. Le
Brexit avait, un peu plus tét dans
Tannée, soufilé le méme relent.

En Franee, pays aux 35500 com-
munes, les rats des villesetceux des
champs w'ont Jameais cessé lcurs
querelles. Mais la poussée mondiale
desmétropolesdepuisquinze anset
Ia désindustrialisation cn trente ans

L'ANALYSE

DELA

REDACTION

Adulé par les élus et
les habitants, le statut
de métropole braque
de plus en plus les
habitants des terri-
toires ruraux, moins
riches et moins
puissants. Une
fracture qui alimente
le vote extréme,

au point d'inquiéter
certains maires

de grandes villes.

>

Les points a retenir

® Le PIB par habitant cst

en moyenns 50 % plus élevé
dans les métrapoles que
dans le reste du pays.

® Mi-f¢vrier, sept nouvelles
villes vont refoindre leclub
des métropoles francaises,
quicomptera 22 membres.
® Selon certains géographes.
ce phénoméne ne fait
quaccentuer la rupture
avee la France rurale

et périphérique.

@ Une situation qui nourrit
levote extréme.

du nord-est de Ia France ont accen-
tu# les fractures. France Stratégie
rappelaitenjuilletdernierquele PIB
par habitant est en moyenne 50 %
plus €levé dans les métropoles que
dans e reste du pays. Et les quinze
plus grandes aires urbaines
auralent concentré 75 % de la crois-
sance entre 2000 et 2010, Méme si.
depuisdixans, lefficacité delaredis-
tribution soclale a stabilisc la diver-
gence des revenus des ménages.

Jean-Luc Moudenc. le maire de
Toulouse et président de France
urbaine, a ét¢ T'un des premicrs a
réagir, l'an dernier. « Nous avons
potessé rop loln notre discoursoffen-
stf sur les métropoles pendant les
débats de la réforine territoriale,
nous avonsaussi la responsabilité du
devenir des territoires ruraux qui
nous entourent =, reconnait Félu.

Les grands maires sont d'autant
plus sous pression qu'ils doivent
composer avee des présidents de
régiondevenus plus puissants, posi-
tionnés en promoteurs de vastes
territoires et stigmatisant parfois
{égoisme des villes riches - Valéric
Pécresse pe cosse, par exemple, de
dénoncer Fembastillement de Paris.

Le petit club sélect des métro-
polesestaussidéstabilisé parunris-
que de banalisation. Depufs un an,
les élus des grandes agglomeéra-
tions ont profité du projet de loi sur
le statut de Paris pour décrocher
auprés du gouvernement un assot-
plissement des critéres. Résultat, si
le texte est bien voté mi-févricr, sept
villes de plus vont refoindre le club,
qui perdra en prestige avec vingt-
deux membres.

Adulé parlesélusetles habitants,
le statut de métropole braque ceux
qui sont tenus en dehors. Quon ke
veuille ou non, vrale ou excessive, la
thése du géographe Christophe
Guiflluy a fini par infuser dans les
esprits, jusquaux urbains nisés qui
serefilent sesouvragessousleman-
teau. Dans son dernfer livee, = Le
Crépusculede laFranceden haut »,
paru Fan dernier. flenfonce leclou :
pour lui. les habitants des centres

desmétropoles, devenusculturelle-
ment plus proches des autresbobos
mondiaux que de leurs voisins
nationaux. repoussent toujours
plus loin les classes moyennes vers
les périphéries.

La campagne présidenticlic
ranime toutes ces lignes de frac-
ture selon un axe de plus en plus
clair, celui du vote extréme. Le
démographc Hervé Le Bras a mon-
tré que, entre 2002 et 2012, l'ex-
tmémedroitea reculédansles gran-
des agglomérations et les réglons
dynamiques, progressant & la pcri-
phérie de leurs centres. D'aprés
Pétude du Cevipof sur le premier
tour des élections réglonales de
2015, 1a percée inéditedu FNa
atteint 32 % dans lescommunes de
moins de 10.000 habitants, contre
26% dans les grandes villes.

Début janvier. les deux associa-
tions de maires de petites villes
{APVF) ctdevilles moyennes (Villes
de Francce) agitatent Ia méme
menace. « Nous représentons 30 %
du corps électorul », prévient Caro-
lineCaycux(maire LR de Beauvais).
Le mairc PS d’Annonay, Olivier
Dussopt, pourtant rapporteur dela
réforme territoriale, appelle & une
maltrise de la métropolisation : « Je
ine réjouls de savoir que, entre 2008
¢t 2044, le PIBde l'lle-de-Franceapro-
gresséde 9 %. Moinsd apprendreque
celui de lu Picunlie ou de lu Lorraine
chutalent de 9 %, celul de la Frunche-
Comté de 10 %. »

La mandature Hollande qui
gachéve a bien tentd quelques rus-
tines, comme les contrats de rura-
lité, le déploiement de maisons de
services ou la refonte de la politi-
que de la ville, tout en nédulsant le
nombre de bureaux de poste. Reste
4 voir, pendant la campagne prési-
denticlle.qui parviendraadisputer
& Marine Le Pen la séduction des
habitants des marges métropoli-
taines. Emmanuel Macrons'est lul,
a contrario, entouré d'un des pro-
meteurs les plus convaincantsdela
métropolisation. le patronde Lyon,
Gérard Collomb. m
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Les services ala personne ]i)ourraient

créer plus de 200.000 emp

SERVICE

Un crédit d'imp6t a
effet immeédiat créerait
un choc psychologique
chez les particuliers
employeurs.

Antoine Boudet
W@ABouder

Un crédit dimpat a effet imimédiar,
4 hauteur globalement d'environ
15 millard deurosannuel ;au profit
des particuliersemployeursde pres-
tatnires de services & la personne;
sanssurcodt pourlesfinances publi-
ques et avec, 4 la clel, la création de
plus dc 200.000 cmplois :ccla parait
trop beau pour étre vrai | Et pour-
tant, cest la proposition quela Fédé-
ration du service aux particuliers
{FESP) a présenté lundi devant la
pressecn sc fondant surles résultats
d'une étude du trés sérieux cabinet
conseil en stratégle Oliver Wyman.
Avec pour objectif avoué de voir les
candidats & la prochaine élection
présidentielle sen emparer.

« Ces activités de services & la per-
sonne, oit en connalt 'énorme poien-
tiel, c'est un marché estimé entre 30et
40 milliards d'eurvs. Mais les change-
ments réglementaires ont fait un tort
considérable », affirme Maxime

Les heures rémunérées par les particuliers

employeurs  En miliions
640
610
Su on
600 ds

de 16 points
des cotisations
patronales

La baisse

de l'exonération
fiscale a eu
520 un impact direct
sur Flemploi, @
480

Aiach, président de la FESPet prési-
dent-fondateur dAcadomia.

De fait, le constat est accablant :
« Deputis 2011, un ensemble de réfor-
mesontété misesen application, aug-
mentant le cofit hornire pour le parti-
culier employeur d’environ 20 %.
Suited cesréformes, on a pu observer
une batsse importante dela demande
déclarée, avec-15 % d'heures particu-
lier employeur rémunérées entre 2011
et 2015 », souligne Bruno Despujol,
« partner » chez Oliver Wyman. Et,
ajoute-t-fl, « st Famendement voté le
4 décembre 2015 lors de la discussion

2004 20068 2008 2010

2m2

2m4
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du projet de loi de finances rectifica-
tive visant & diminuer le cont du tra-
vall de 9% a eu un impact immédiat
sur Pactivité déclarée, en hausse de
0.5% % au premier trimestre 2016,
cette mesttre s'avére insuffisante ».

Enorme potentiel

C'est donc & un véritable choc
psychologique qu'en appelle la
FESP. Et, selon les caleuls d'Oliver
Wyman, la solution du crédit
d'impdt a effet immédiat pourrait
entrainer une hausse de 30 % dela
demande en un an. Le principe

ois endeuxans

paraltsimple : A Theureactuelle, un
particulier employeur qui pale une
heure de garde d'enfant chargée
20 curosdoitdébourserles 20 curos
touten sachant quril pourra déduire
10 euros sur sa déclaration d'impot
future ; I'idée de la FESP est que ce
crédit d'impét. le particulier
employeur en bénéficie immédiare-
ment via une créance versée par un
établissement bancaire. « L'Etat se
porterait garant des créances lides i
Tanticipation du crédit dimpdt sans
Jfinancer immédiaternent I'avance de
trésorerie et sans qu'elle ne pése sur
les organlsnes fournisseurs de servi-
ces », explique Maxime Aiach, dont
la fédération quil préside travallle
sut le mécanisme dans le détail.

En France, la mise en place
d’un tel dispositif s traduirait
parune création de 186.000 &
279.000 emplois en moins de deux
ans, pour des gains espérés pour
les finances publiques compris
cntre 958 millions et 1.4 milliard
deuros, a calculé Oliver Wyman.

O

A NOTER

France Stratégie laisse espérer
la eréadon de 1,2 milllon
d'embauches entre 2015

et 2022 dans le secteur

des services & Ia personne,

a4 condition d'en lever les freins.



«Uneréforme de
laredevance est
indispensable »

Aprés des débuts houleux, Mathieu
Gallet, président de Radio France,

Le Monde - mardi 7 février 2017

ENTRETIEN

e président de Radio
France est & mi-mandat,
trols ans aprés sa dési-
gnation par le CSA. Ses
débuts chaotiques, pour lesquels
il reconnalt une erreur de mé-
thode, ont été peu i peu recou-
verts pardes résultats plutdt posi-
tifs. Parmi ses priorités figure le
développement numérique, avec
deux nouveaux projets pour 2017,
Il réclame également une refonte
de la redevance et nécarte pas
l'idée d’'un nouveau mandat.

Vous avez connu upe année
2015 mouvementée, avec une
longue gréve, 2016 a été
meilleure avec des audiences
en progression. De quoi sera
faite 20177

L'année 2015 n'a pas été si mau-
vaise, pulsque Ja remontée des
audiences a commencé dés
'automne 2014, en tout cas pour
France Inter. S1la gréve a fait per-
dre de l'audlence, notarmnment A
France Info, le groupe a depuis
réussi a consolider celle-cl, ce qui
esté mettreal'actif des directeurs
et directrices de chalnes et de
leurs équlpes. En 2017, nous en-
tendons poursulvre ce chemin,
dans un cadre qui reste trés con-
tmint, pulsque ce sera notre cin-
quiegme année avec un budget
étale, alors que nos charges fixes
augmentent naturellemeant.

Vos audiences sont au beau
fixe, mais la radio estun
média quivieillit. Comment
abordez-vous cet enjeu?
D'abord en améliorant notre of-
[re. Nous avons travalllé 4 la dis-
tinctlon entre nos chaines, avecle
retour d'Info a de l'information
chaude, sur Inter avec une grande
émission internationale, les hu-
moristes, la volonté de féminiser
et de faire venir une nouvelle gé-
nération de voix... Cela nous per-
met de fidéliser nos audiences
mais aussl de les renouveler, car
nous ne pouvons pas étre concen-
trés que sur les 60ans et plus.
L'autre enjeu est celul de la distri-
bution. Nous avons revu notre
stratégle numérique depuis 2014.
L'idée est d'essaimer surtoutes les
plates-formes, & l'image des vi-
déos de nos humoristes qui réali-
sent des records sur YouTube et
Facebook, ou des podcasts dont
l'audience a triplé, 4 50 millions
découtes en décembre 2016,

affiche ambitions et bons résultats

Aujourd’hui, France Inter est la ra-
dio la plus écoutée en numérique.

Vous avez de nouveaux projets
dans le numérique?

Depuls mon arrivée, nous avens
procédé 4 la refonte de France
Bleu, puls contribué au lancemnent
de notre média global, Franceinfo.
Nous avons aussi mené une te-
fonte du site de France Inter et de
son application, disponible depuis
guelgues jours. Nous avons lancé
les webradios de FIP et répliqué ce
modele pour France Musique. En-
fin, nous avons fait entrer la vidéo
dans la malson, Nous avons deux
projets-dés pour 2017: le premiler
est de proposer au public de cons:
tituersa radio sur mesure, dansun
flux qu'll pourra programmer en
piochant dans nos programmes.
Le second est de diffuser en live
streaming les quelque 200 con-
certs par an que nous organisons
dans nos deux grandes salles,
FAuditorium et le Studio104-

Comment faltes-vous
pour lancer ces projets
a moyens constants?

On fait des choix, sans big bang,
projet par projet, Le numérique re-
présentait 1% du budgetdmonar-
rivé, aujourd’hui ce chiffre a dou-
blé et s'établit 212 millions d'euros.

Allez-vous continuer & étendre
la publicité?

Le développement numérlque
crée d'importants bescins de fi-
nancement, alors que nous conti
nuons d'enreglstrer des pertes
(16 millions deuros prévus
en 2016) et devons les réduire
en 2017 et retrouver I'équilibre
en 2018, Dans mon projet il y a
trols ans, 'avais imaginé un me-
déle freemium pour les podcasts.
Cette |dée a été accueillie fraiche-
ment. Pour autant, le triplement
du trafic nous codte en bande pas-
sante. Nous avons donc expéri-
menté la présence d'une publicité
en ouverture d'un petit nombre

« Je suis
convaincu du
rdle des médias
publics dans
la bonne santé
démocratique
de nos sociétés»



Mathieu Gallet...

3

de podcasts, et n'avons pas enre-
gistré de baisse des télécharge-
ments. Nous pensons étendre ce
dispositif surun nombre limité de
podcasts. Quant aux antennes,
l'élargissement du type d'annon-
ceurs nous a permis de malntenir
nos recettes, sans augmenter le
temps dédié A la publicité.

Mais I'utilisateur paye une
redevance, et vos nouveaux
concurrents, comme Deezer
ou Spotify, proaposent des mo-
deles payants sans publicité...
Quand la redevance a été créée,
le numérique n'existait pas. Je
pense qu'une réforme est absolu-
ment indispensable, si 'on ne
veut pas connaltre une balsse de
nos ressources. Car beaucoup de
foyers nachétent plus de télévi-
seur. ! faut s'inspirer d'un pays
comme I'Allemagne qui a changé
de modéle et ois chaque foyer
participe au financement de
l'audiovisuel public. Cela doit
avolr lieu lors de la prochaine
mandature.

Que va devenir Mouv?
En 2015 nous sommes repartis
d"une feuille blanche, en centrant

la radio sur les jeunes et les musi-
ques urbaines. i I'sudience glo-
bale est décevante, 4 0,5 %, elle est
encourageante sur le public des
25-34ans, avec 1,8 %. Le repos|-
tionnement est donc le bon. La
guestion porte surla distribution,
nous allons y réfléchir d'ici la fin
de saison. Mouv est déja trés pré-
sent sur les réseaux soclaux, no-
tamment Snapchat et YouTube.

Faut-il forcément aller sur
ces plates-formes pour toucher
les plus jeunes?

En partie oui. En adaptant notre
production, comme nousallonsle
faire pour l'information de Mouy,
qui va étre réallsée parune cellule
intégréedansFrancelnfo et dédide
4 Ia production de formats inne-
vants pour les jeunes publics.

Cela signifie que vousallez
rejoindre Snapchat Discover?

En tout cas, cette écriture nous
intéresse.

Que peut faire le service public
face aux « fake news »?
Clairement, cette cellule Inno-
vation doit proposer des solu-
tions. France Intet méne par

allleurs depuls deux ansune belle
opération d'éducation aux mé-
dias, Interdass;, qui fait se rencon-
trer des Journalistes et des collé-
glens pour les sensibiliser au dé-
cryptage de l'information.

La campagne présidentielle fait
resurgir le débat sur le service
public. Qu'en pensez-vous?

Je suls corvaincu du réle des mé-
dias publics dans la bonne santé
démocratique de nos sociétés. Ce
débat est général et Je le suis
comme PDG de Radio France et
comme nouveau président de 'as-
sociation des médias francopho-
nes publics. En 2018, la Suisse va
voter sur |a suppresslon du finan-
cement de son audiovisuel pubiic.
La question est simple: dans ce
monde de plates-formes, veut-on
des médias publics forts avec des
financements pérennes?

Le débat sur I'efficacité n'a pas
lieu d’étre?

Franchement, {'aimerais qu'on
compare notre efficacité a celle
des modéles quon cite, comme la
BBC. Le service public sait faire de
l'audience et se réforrer. Cest
vrai, nous n'avons pas l'agilité

d’une start-up, mais nous ne som-
mes pas non plus un mammouth.

Vous avez pourtant donné

le sentiment, & votre arrivée,
de penser que Radlo Prance
était rigide...

J'ai probablement fait I'erreur
de proposer des réformes struc-
turelles sans bien exposer leur
finalité. I'al compris qu'on ne
pourrait embarquer les équipes
qu'autour de projets, comme
nous l'avons fait pour France-
info. C'est autour d'eux que se
réforment les structures.

Vous avez le sentiment que
cette vision est partagée?

Hyaune prise de consclence des
collaborateurs. lls font beaucoup
d'efforts: je peux vous assurer
que notre plan de non-remplace-
ment d'un départ sur deux n'est
pas évident. Je rappelle que nous
vivons encore dans les travaux,
avec cet énorme chantier de réno-
vation de la Maison de la radio,
qui doit s'achever en 2023. Je veux
saluer les musiciens, avec qui
nous venons d'achever [a renégo-
ciation de Ja convention collec-
tive de I'entreprise, qui pourrait
étre applicable dés le deuxieme
trimestre 2017.

Les orchestres et France Bleu
faisaient partie des foyers
de mécontentement en 2015,
Leur avez-vous répondu?

Nous voulons contitiuer & ren-
forcer France Bleu: nous souhal-
tons déployerle réseau en Occita-
nie cette année et & Lyon en 2018.
Par ailleurs, nous sommes en
train de réformer le réseau, en
donnant plus d'espace aux prises
de décision locales. Pour les or-
chestres, nous venons de prolon-
ger pour quatre ans notre collabo-
ration avec Mikko Franck comme
directeur musical de I'Orchestre
philharmonique. Avec l'amivée
dEmmanuel Krivine 4 la téte de
I'Orchestre national de France, en
septembre, nous aurons deux
propositions complémentalres,

Combien aura coQté le chantier
de rénovation?

A ce Jour il est évalué a 430 mil-
lions d’euros, auxquels s'ajoute un
progemme de rénovation des
studios de 70 millions, et |} aura
duré vingt ans. Mals aurait-il
mieux valu lover d'autreslocaux?
En attendant la Maison change,
avec l'arrivée d’'un bar et d’un res-
taurant au mols d'avril prochain,

Il va vous falloir un deuxiéme
mandat pour féter la fin
des travaux...

Au moins!

Vous multipliez les prises
de parole sur le service public.
Vous vous positionnez?

C'est normal qu'un patron de
Faudiovisuel public défende nos
métiers et missions.

Avez-vous des nouvelles
de l'snquéte pour favoritisme
concernant des contrats
conclus quand vous étiez
président de 'INA?
Aucune. @
ALEXIS DELCAMBRE



Les prévisions budgétaires du
gouvernement ne convainquent pas la Cour
des comptes

L’objectif destiné a ramener le déficit public en dessous de 3 % “‘sera trés difficile a
atteindre”, prévient 1a Rue Cambon dans son rapport annuel, présenté le 8 février. Pour la
Cour, la trajectoire s’appuie en effet sur des prévisions de dépenses publiques “probablement
sous-estimées, car certaines économies affichées ne pourront pas atteindre les montants
attendus”.

“4 premiére vue, on pourrait se réjouir et se satisfaire de 1'évolution récente de nos grands

agrégats financiers . Dans son discours prononcé a I’occasion de la présentation du rapport

annuel de la Cour des comptes, le 8 février, le Premier président, Didier Migaud, a, dans son
style trés prudent, dit tout le scepticisme — pour ne pas dire I'inquiétude — que lui inspirait la
situation des finances publiques (cliquez-ici pour lire le rapport).

A quatre mois de la fin du quinquennat de Frangois Hollande et alors que la Cour va s’atteler
dans les prochains mois a un grand audit des comptes publics, le Premier président a jugé

que “les progres constatés depuis 2010 dans la situation de nos finances publiques sont
reels”, mais que “les efforts de modération de la dépense” ont été “moins importants que
dans le reste de la zone euro . Des efforts qu’il faut d’autant plus relativiser que 1’évolution a
la baisse des taux d’intéréts contribue pour 40 % a la réduction du déficit public intervenue
depuis 2011. La baisse de la contribution de la France au budget européen facilite aussi les
choses.

Sous-estimation ?

La Cour prévient : “des efforts accrus de maitrise des dépenses” seront donc “nécessaires
pour que la France soit en situation de stabiliser puis de réduire son niveau de dette”. Dans
le viseur des magistrats financiers : la réduction du déficit public, que le gouvernement entend
ramener a 2,7 % du produit intérieur brut (PIB) cette année, aprés 3,3 % en 2016. La France a
déja bénéficié de trois délais pour atteindre I’objectif communautaire de 3 % ou moins.

Cet objectif, destiné a ramener la France dans les clous européens en 2017, “sera trés difficile
a atteindre”, prévient la juridiction financiére. La trajectoire prévue par Bercy, d’aprés la
Cour, s’appuie en effet sur des prévisions de dépenses publiques “probablement sous-estimee,
car certaines économies affichées ne pourront pas atteindre les montants attendus", en
particulier pour 1’assurance chdmage et 1’assurance maladie. Elle repose par ailleurs sur une
hypothése de croissance “un peu élevée " et des objectifs de recettes fiscales

trop “optimistes ”, selon la Cour.

Du c6té des dépenses publiques, les prévisions de déficit intégrent une nette accélération, qui
s’explique notamment par une progression de plus de 3 % de la masse salariale de I’Etat en
2017, notamment sous |’effet des mesures catégorielles et de I’augmentation de la valeur du
point d’indice de la fonction publique. Le gouvemement prévoit pour 2017 une croissance de
1,5 % du PIB, supérieure de 0,2 point aux prévisions de la Banque de France ou de 'OCDE.
11 s’agit 1a “d hypothéses solides ", répond Bercy dans un communiqué, ajoutant que le budget
2017 ne présente “aucune sous-estimation manifeste”



Les régions veulent asseoir leurs
compeétences dans les territoires

Les régions doivent pouvoir exercer pleinement leurs prérogatives, estime Régions de
France dans ses propositions aux candidats & I’élection présidentielle, présentées le

8 février. L’association dirigée par le président LR de la région Grand Est, Philippe
Richert, propose notamment &’ “éradiquer” les situations de doublons entre P’Etat et les
collectivités quand les compétences sont décentralisées.

Ancrer et renforcer la régionalisation sans toucher a la carte territoriale. Ce sont les maitres
mots de I’association Régions de France dans sa plate-forme de propositions adressées aux
candidats a 1’élection présidentielle, qu’elle a dévoilée mercredi 8 février .

Méme si la loi de 2014 relative a la modernisation de 1’action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles (Maptam) ou encore celle de 2015 portant nouvelle organisation
territoriale de la République (NOTRe) ont favorisé *la montée en puissance’ du couple
régions-intercommunalités, “/e mouvement de décentralisation n'a pas été mené a son

terme ", souligne Régions de France. La clarification des compétences entre les niveaux de
collectivités “demeure inachevée” et le dialogue Etat-collectivités “reste a construire dans un
cadre plus formalisé qu'actuellement”, estime 1’association.

Plein exercice

Afin “d’asseoir le réle et la place des régions”, comme 1’a affirmé le président LR de
I’association et de la région Grand Est, Philippe Richet, les régions doivent pouvoir

exercer “pleinement " leurs prérogatives. Et ce “sans que les administrations ne cherchent a
entraver ce mouvement par des instructions contraires a la volonté du législateur ou tout
simplement par inertie”, souligne 1’association.

L’occasion pour Régions de France d’appeler concrétement a I’expérimentation de la
coordination de I’ensemble des acteurs du service public de ’emploi sur leur territoire, prévue
par la loi NOTRe, et de lever “les verrous actuels” de cette délégation de compétence. Une
instruction de la ministre du Travail, Myriam El Khomri, relative a I’application de cette
mesure et envoyée en octobre 2016 aux préfets avait, en effet, suscité 1’ire des régions de
France.

L’association accusait méme le gouvernement de “refuser de mettre en ceuvre la délégation
de compétence” et de ne pas mettre a la disposition des régions des crédits ou des moyens en
cas de délégation . Selon nos informations, la ministre du Travail pourrait rendre un arbitrage
sur le sujet dans les prochains jours.

Transfert de moyens

Méme si Régions de France ne contestent “nullement” 1a présence de I’Etat sur les territoires,
I’Etat ne doit malgré tout plus “intervenir dans le champ des compétences décentralisés aux
collectivités”. Toutes les situations de doublons Etat-collectivités “doivent étre

éradiquées ", précise le projet de 1’association.



Sur ce point et compte tenu de leur statut de cheffes de file de 1’action économique, ’ex-ARF
propose notamment de transférer aux régions “tout ou partie” des 300 millions d’euros
d’aides économiques gérées par les directions régionales des entreprises, de la concurrence,
de la consommation, du travail et de I’emploi (Direccte} et, de maniére partielle, des
équivalents temps pleins actuellement en doublons.

Vers un Conseil Etat—régions Y

Afin de nouer un dialogue permanent entre ’Etat et les collectivités, 1’association Régions de
France souhaite instituer dans la loi un “Conseil Etat-régions" chargé de proposer au
Parlement les conditions de la répartition des compétences entre les collectivités ou encore
d’émettre un avis sur tous les projets 1égislatifs ou réglementaire concernant les

régions. “Gage de la reconnaissance de la région comme partenaire privilégié de I'Etat”, ce
conseil devrait, selon 1’association, étre composé du Premier ministre, du président de
Régions de France, des présidents de région et des ministres concernés par son ordre du

jour. “Il ne s'agit pas de supprimer le Sénat”, a cru bon de préciser le président LR de
1’association, Philippe Richert. Comme le stipule la Constitution, la Chambre haute a en effet
pour mission spécifique “d’assurer la représentation des collectivités territoriales de la
Republique”. X en croire Régions de France, il n’y aurait donc pas d’obstacle juridique a la
création de ce “Conseil Etat-régions”.



Compte personnei d'activité: deux nouveiles réunions de concertation avant ia fin du

m social-travail-formation-gouvernement-patronat-syndicats
quinquennat

Paris, 9 fév 2017 (AFP) - La ministre du Travail, Myriam E| Khomd, a lancé jeudi une concertation avec las parienaires soclaux sur les futures
élapes du compte personnel d'activité {CPA), et prévoit deux nouvelles réunions avani la fin du quinquennat pour “faire grandir” le dispositif,

Depuis son lancement la 12 janvier, le CPA, que Frangois Hollande a présenté comme la grande réforme soclale de son quinquennat, a fait
lobjet de plus de 130.00 ouverlures de comptes, indiquent dans un communiqué Mme E| Khomsi et la secrélalre d'Elat & la Formation
professionnelle, Clotlide Vaiter.

La concertation qu'elles ont lancée avec les syndicats et le patronat, prévue par |'article 42 de la lol travail, est destinés & enrichir le CPA, congu
comma un dispositif “en dvolutfon®. Pour I'heure, il regroupe sur un portall unique le compte personnel de formation (CPF), le compte pénibliité et le
compte engagement citoyen, avec l'objectif de rattacher les droits sociaux & la personne et non plus au statut.

Les cing organisations syndicales représeniatives ({CGT, CFDT, FO, CFE-CGC et CFTC) et les trols organisations patronales (Medef, CPME,
U2P) ont convenu "d'approfondir les pisles évoquées au cours de deux séances de travail avant la fin du quinquennat”, explique la ministre,
"convaincue” d'arriver a “inscrire le CPA dans |a durée et a le faire grandir”.

La premiére portera sur le "renforcement du CPA comme Instrument de sécurisation des parcours professionnels”, avec nolamment la question
des "freins périphériques a l'emplol tels que le logement, la mobiiité et la garde d'enfants”, détaille-t-elis.

La seconde sera consacrée au CPA "comme Instrument du temps chalsi tout au long de la vie®, A lissue des travaux, dont les dates ne sont
pas précisées, une synthése sera présentée au CNEFOP, instance parilaire en charge de la formation professionnelle.
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TRAVAH. SAISONNIER

Avalanche
de précarité
aux Ares

Dimanche, les pisteurs de la station savoyarde seront en
gréve contre la dégradation de leurs conditions de travail.
La CGT pointe, elle, un recours exagéré au travail salsonnier.

hysiquement c’est trés

dur. On passe nos jour -

nées dans le froid, dans

(( la neige, & déclencher

les avolanches et & se-

courir les blegsds, »

- Dominique Thomas

est pisteur depuis trente-huix ans. Saisonnier

régulier dans Ia station des Arcs (Savote),

dimanche, il lassera ses skis 4 Ja remise

Rou.r revétir son habit de délégué syndical.

I'appel dela CGT, les personnels du service

des pistes des Arcs seront en gréve pour

dénoncer la dégradation de leurs conditions

de travail et réclamer une revalorisation
salariale,

« La nouvelle équipe de direction reste
sourde & nos revendications. Elle
est sur la méme lgne que ses
prédécesseurs et la sinuation
se dégrade », explique le

145
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DEUROS

d'entre enx ne reviennent pas d'une année
sur I'autre et «la direction fait pression sur
les avancées de carridre pour les jeunes ou sur
le iogement pour dissuader les saisormiers de
bouger », reprend Thomas.
Aujourd"hui, prés de 2 millions de salarids
sont soumis au régime de la saisonnalitd en
France. Et parce que le recours 4 ce type de
contrat augmente régulitrement, Ia CGT
organise chaque année deux «caravanes
des saisonniers », I'une estivale, 'autre
hivernale. «La but est de sensibiliser large-
ment sur les problématiques lides au starut
de ces travailleurs », explique Patrice Bossard,
membre de la direction confédérale et res-
ponsable du dossler du travail saisonnier.
« Ce type de contrat est beaucoup plus
flexible qu'un CDD traditionnel et
leur usage abusif précarise tout
n pan du solariats, détaille-
t-il: Ainsi, selon la CGT,

syndicaliste. En cause, les A nombre dé contrats saison -
impératifs de rentabilité flxds ONTETE VERSES niers devraient en réalité dtre
par la direction et les éco- AUX ACTIONNATAES transformés en CDD de sur -
nomies de boutsde chandele  IEASASMRRARIn bl  crolt d'activité, « ce qu per-
qui détériorent le travail des DERNIERES LE mettrait aux salarids de
pistetirs et peuvent causer AMNEES. toucher une prime de précarité
de graves problémes de sécurité, ala fin de leur contrut », poursuit

= Les effectifs sur la sration sont d la
limire. Nous sonvmes 80 pisteurs et sil'un
d'entre nous est absent, nous ne pouvons pas
répondre aux exigences de sécurité qui fm-
posent, par exemple, la présence de quatre
ou cing pisteurs- secouristes en cas @ accident
grave sur les pistes », détaille Dominique
Thomas. [dem pour le déclenchement des
avalanches. Indispensable quotidiennermnent
en cas de chutes de neige, le per-
met de sécuriser les pistes avant I'arrivée
des skieurs. « 11y a de nombreux exemples
d'accidents graves au moment du déclenche-
ment de la charge explosive et, bien souvent,
la direction de la station nous presse pour
ouvrir les pistes ropidement et nous n’avons
plus le temps de faire notre travail correcte-
men!. Ces stations font n'importe quof », se
désole le syndicaliste.

Pour autant, mobiliser les salariis satsonnlers
reste extrémement compliqué. Beaucoup

Patrice Bossand. C'est I'une des re-

vendications portées par le syndicat, qui
estime que le travail safsonnier est caractérisé
par «un nhveau de salaire insuffisant, des
hewres supplémentalres sowvent non dédlardes,
voire impayées, des visita médicales & I'em-
bauche aléataires...

«La mobilisation va aller crescendo

dans les semaines 4 venir »

Aux Arcs, 1a grille de salaires des pisteurs
démarre 41 300 euros brut mensuels. «Fai
trente-huit ans d"ancfennete et fe touche
2400 evzros net par mois », confle Dominlque
Thomas. Pourtant poursuit-il, « cette station
est une machine & cash. Et pour vous donner
un exemple, le chiffre d"affaires des dewx mols
et demi de saison d'été dquivaut & une seule
Jjournde d"ouverture des pistes 'hiver ». La
station les Arcs, comme L0 autres stations
= parmi lesquelles Val-d’Isére, Serre-Che -

Auzx Arcs, la grille de salaires des pisteurs démarra 4 1300 auros brut mansuasls.

Stéphone AUDRAS/REA

valler, les Deux- Alpes, Méribel ou Les Mé-
nutires -, appartient 4 la Compagnie des
Alpes (CDA), filiale de la Caisse des dépats
et premiére entreprise d’exploitation de
remontées mécaniques au monde. En 2015,
le chiffre d"affaires des domaines skiables 2
augmentd de 2,2 millions et s*établit 4 prés
de 400 millions d’euros annuels, « /i faudrair
que U'argent qui monte & Paris redescende
vers les salariés des stations », atfirme Do-
minique Thomas. Dimanche, il espére au
moins 50 % de grévistes sur 1a station et
signale que le mouvement risque de 5'étendre
surd'autres sites. « La mobilisation des sai-
sonniers va aller crescendo dans les semaines
@ venir », estime Patrice Bossard avant de
conclure: « Depuls mi-fanvier, nous avons
été dans une sotxantaine de stations et on
sent bien que ¢a boufilonne partout. » »
MARION [FALLARD

et ectH FT L S H H B B LHR o 11y B AR ER] tETH
LA CARAVANE DE LA CGT
AU COTE DES SAISONNIERS

Entamda le 16 janvier demier,

la compogne de la CGT auprés des solariés
salsonniers = qui se termine ce dimanche
—a &é une nouvelle fois Foceasion de
parter beurs revendications : «Le probldme
principal est fabsence d'une définition
Juridique de la saisonnatitd s, explique
Patrice Bossard, chargé du dossier & la
CGT, évoquant par aflleurs les impésatifs
de clutre contre le fravail non déclaré

&t pour une protection sociale adapiée,
une reconduction gutomatique des
contrats, une offre plurielle de logements
ains! qu'un recours privilégié gux CDD
dans le codre d'un pic d'activiré en station ».
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LE REVENU UNIVERSEL FINANCE PAR UN
NOUVEL IMPOT SUR LE PATRIMOINE ?

HUGO BAUDINO

Ce que pensent les Frangais du revenu universel
Avantages €t inconvénients du reven

[ piutét d'accord [l Plutét pas d'accord Ne se prononce pas
Permet de simplifier ie systéme d'aides sociales [EZE M 6% |
N'incite pas a travailler [P EEEET D
Systéme trop codteux & mettre en place [IIEETT B % |

Moyen efficace de lutter contre la pauvreté T T

Systéme Injuste car ne prend pas en compte
Ia situation et les besoins de chacun

Moyen efficace de relancer I'économie en ¥ T T
favorisant la consommation o~

SAS Mo statista%

La Fondation Jean Jaurés considére qu'un revenu universel pourrait étre instauré
immédiatement. Pour cela, il faudrait qu'il soit de faible montant dans un premier temps, et
qu'll s'accompagne d'une réforme de la fiscalité patrimoniale.

On est encore loin des niveaux annoncés par les différents candidats a I'élection présidentielle. 120
euros par mois pour une personne majeure et 70 pour un mineur. Voila comment la fondation Jean-
Jaureés, proche du Parti socialiste (comme son nom l'indique), voudrait amorcer un revenu
d'existence en France, selon une étude publiée le 7 février 2017. L'idée est donc d'opérer une
"introduction graduelle” du principe méme de revenu universel, qui commencerait donc & un niveau
assez bas avant de s'aventurer autour des 500 euros par personne.

Commencer petit permet de commencer tout de suite. En effet, selon la fondation Jean Jaurés, en
accompagnant l'instauration de ce revenu d'existence d'une réforme de la fiscalité sur le
patrimolne, son application est "immédiatement possible". L'idée est donc de créer un nouvel impét,
l'impot sur I'actif net (IAN), qui viendrait remplacer I'imp6t de solidarité sur |a fortune et la taxe
fonciere.

UN IMPOT UNIQUE SUR L'ENSEMBLE
DU PATRIMOINE DES MENAGES ET DES
SOCIETES

et ACTUALITE =
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Cet IAN se baserait sur “/'ensemble du patrimoine immobilier et financier des agents économiques
(ménages, mais aussi entreprises et administrations publiques) net des dettes". En d'autre termes,
pour calculer l'assietie de cet impdt, il faudrait soustraire 'endettement des contribuables a la valeur
totale de leur patrimoine. Pour un ménage, cela reviendrait par exemple & déterminer la base
taxable en additionnant la valeur du bien immobilier possédé et le montant des différents produits
d'épargne, puis en soustrayant le montant total encore da & la banque pour leurs différents crédits.

Lire aussi : Il y a une grosse incompréhension sur le revenu universel

Le nouvel impdt sur le patrimoine serait donc, selon la fondation, plus juste et plus efficace que
l'actuelle taxe fonciére, qui fait totalement fi des dettes immobiliéres et ne prend en compte que le
patrimoine foncier du ménage. L'IAN rapporterait 105 milliards d'euros par an, selon les calculs de
la Fondation Jean Jaur&s, mais le gain pour les finances publiques ne serait "que" de 70,3 milliards
d'euros une fois soustraites les recettes actuelles de I'lSF et de |a taxe fonciére, qui seraient donc

supprimées.
EHecllls Amatce di tevenu Colt/ recetios
En 2018 an d’exlstenca annuel global an Mds
millons ipers en € € F
Popuiation - de 10 ,, 720 10,1
ans
Poputation + de 18] 813 1440 1
BN
Ensemble 65.3 8.5
Patrimoine net plobal ; !
(M3 &) o :
EAN [hors
"% 1058
- | o® 05, |
Racazag LAN rsl on
ISF ot e loncre | 1058 A R PR .3
onciére)
Mdi €
CICE™ + IAN $0.3*
Pointy PIB (/1AN 3,5

Cadrage de la réforme fiscale nécessaire & la mise en place du revenu d'existence tel que défendu
par la Fondation Jaurés.

Dans sa version fight @ 120 euros par mois, le revenu d'existence co(terait 83,8 milliards d'euros
par an. Pour arriver & l'équilibre, la Fondation Jean Jaureés intégre donc le crédit d'imp6t
compétitivité emploi (CICE) dans I'équation. La suppression pure et simple du CICE, "qui n'a pas
fait ses preuves" est préconisée, permettant ainsi de dégager 20 milliards d'euros supplémentaires
et ainsi arriver a 90,3 milliards d'euros de recettes fiscales supplémentaires, suffisantes pour
financer le revenu d'existence. Les 7 milliards restants pourraient servir a baisser les cotisations
sociales pour les entreprises.

La Fondation reprend ainsi la proposition de Benoit Hamon, qui avait évoqué la suppression du
CICE pour financer la mise en place de la premiére étape de son revenu universel, a savoir la
revalorisation du RSA & 600 euros et sa distribution automatique & tous les gens qui y ont droit, y
compris les 18-25 ans.

PRES DE 500 EUROS PAR MOIS ET PAR
PERSONNE, A TERME

ey ACTUALITE =
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Pour ce qui est du montant, la proposition de la Fondation Jaurés est volontairement basse pour a
la fois prouver la faisabilité du projet et sensibiliser peu a peu la société & un tel dispositif, car cette
aide d'un nouveau genre nécessitera sans aucun doute une adaptation des mentalités. L'objectif &
terme est donc d'atieindre, toujours selon la fondation, un niveau aux alentours des 500 euros, ce
qui fait écho au Liber défendu par le think tank GénérationLibre de Gaspard Koenig. La fondation
Jean Jaurés valide d'ailleurs le concept de Liber, qui s'accompagne d'une Liber taxe, soit un impat
a taux unique qui remplacerait ['actuel impot sur le revenu. De plus, les deux organisations
s'accordent pour attribuer un revenu universel sans toucher aux autres allocations. Ainsi, le RSA et
les allocations logements dans les zones tendues seralent, par exemple, toujours distribuées a
ceux qui y ont droit.

Benoit Hamon souhaiterait pour sa part aller jusqu'a 750 euros de revenu universel, en incluant les
différentes aides et prestations sociales. Le financement se ferait donc par la suppression des
aides sociales existantes, mais €galement par d'autres pistes fiscales : une meilleure lutte contre
I'évasion fiscale, une “taxe robot", une plus forte imposition des hauts revenus ou une taxe sur le
patrimaine similaire & celle proposée par la Fondation Jean Jaurés.

Lire aussi : Taxer le travail des robots : quand I'Europe rejoint Hamon sur le revenu universel

* Graphlque réalisé par notre partenaire Statista

e ACTUALITE &



Acteurs Publics

Les syndicats redoutent des fusions dans
les services déconcentrés

Les organisations syndicales représentées au sein du comité technique des directions
départementales interministérielles ont adopté, a I’'unanimité, mardi 7 février, une
résolution contre les “expérimentations de fusions de secrétariats généraux dans les
services départementaux”, Deux projets auraient été lancés, dans la Sarthe et en Eure-et-
Loir, faisant craindre a certains d’entre eux un plan de généralisation.

Les syndicats des services déconcentrés de I’Etat dans les départements sont vent debout
contre Matignon. A I’occasion de la réunion du comité technique des directions
départementales interministérielles (DDI), mardi 7 février, ceux-ci ont adopté une résolution
appelant a mettre fin aux “expérimentations de fusion de secrétariats généraux” qui, a les
croire, seraient en cours dans les services départementaux.

Les démarches engagées dans certaines préfectures “préfigurent le basculement des

agents [des directions départementales interministérielles, ndlr] vers le programme budgétaire
dédié aux moyens mutualisés des services déconcentrés et, a terme, le transfert de ces
derniers en préfecture”, précisent les organisations syndicales signataires de la résolution
(FO, Unsa, CGT, CFDT). Certains syndicats siégeant au comité technique des DDI redoutent
méme un plan de généralisation de la fusion des DDI.

“Question détournée”

L’adoption de cette résolution fait suite a la publication d’une note de mobilité par le
ministere de I’ Agriculture, de I’ Agroalimentaire et de la Forét, le 9 novembre demier. Cette
derniére [cliquez ici pour la consulter] ouvrait, pour un an, un poste de “préfigurateur du
secréterait général commun des trois DDI de la Sarthe”, 4 savoir la direction départementale
sarthoise des territoires (DDT), la direction de la protection des populations (DDPP) et celie
de la cohésion sociale (DDCS). Le principe de la fusion des secrétariats généraux de ces
entités “ouvre la vaie vers la fusion de ces trois directions elles-mémes”, assure FO. Selon
nos informations, le poste ne serait pas encore pourvu, mais la démarche bel et

bien “engagée”.

A en croire les syndicats, un autre projet de mutualisation des missions de secrétariats
généraux de directions départementales serait également a 1’étude, cette fois-ci dans le
département de I’Eure-et-Loir et pour sa direction des territoires et celle de la cohésion sociale
et de la protection des populations. “Nos représentants nous ont fait remonter que les
directions locales avaient mis en place des groupes de travail, associant les agents de leurs
secrétariats généraux pour leur poser une question quelque peu détournée : « Nous allons
SJusionner. Dites-nous comment nous pouvons le faire de la meilleure des

maniéres ? »” précise Laurent Janvier, représentant de Force ouvriére au comité
technique des DDI. Ce projet s’est fait “sans aucune concertation préalable avec les
organisations syndicales locales ", regrettait le secrétaire général de 1’Unsa Fonction
publique, Luc Farré, dans une lettre adressée, en fin d’année demiére, au secrétaire général du
gouvernement.



Inquiétudes sur le plan Préfectures nouvelle génération

Présent au comité technique des DDI, le communément appelé “SGG”, Marc Guillaume, ne
s’est pas étendu sur le sujet soulevé par les syndicats qui, pour rappel, n’était pas inscrit a
I’ordre du jour de la réunion. “Il a juste affirmé qu'il n'y avait pas de plan national de
géneéralisation de la fusion de SG de DDI”, précisent les organisations syndicales. “Sauf que,
Jour aprés jour, les initiatives locales se multiplient et une fois que ces prototypes seront mis
en place, la généralisation ne tardera pas”, souligne-t-on du c6té de Force ouvriére. “Les
DDI doivent rester des services a part entiére ajoute Alain Parisot, secrétaire national de
I'Unsa en charge de la réforme de 'Etat. /I va falloir rester vigileant si d'autres chantiers de
Susion sont lancés dans les départements ",

L’occasion également pour Force ouvriére de critiquer les services du Premier ministre,
dont relévent les DDI, “mais qui ne donnent aucun cap face au rouleau compresseur du
ministére de UIntérieur : le Plan préfectures nouvelle génération”. “Les préfets vont puiser
dans les directions départementales interministérielles pour renforcer leurs moyens®,
ajoute FO. Les services de Matignon n’ont, pour leur part, pas souhaité faire de
commentaires sur le sujet.



police-gouvernement-syndicats-agression
"Bamboula”: Bruno Le Roux condamne les propos d'un responsable policier

Paris, 9 fév 2017 (AFP) - Le ministre de l'Intérieur, Bruno Le Roux a condamné jeudi soir les propos d'un responsable syndical policier qui avait
jugé l'nsulte "bamboula® comme “a peu prés convenable”, lars d'une émission de télévision.

Le ministre "condamne les propos tenus, au cours d'une émission de télévision, par un responsable syndical policier, qui tendaient & relativiser
une insulte & caractére raciste ot discriminatoire™,

"En toutas circonstances, I'exemplarité, 'éthique, le respect des personnes et celui des valeurs de la République, doivent guider I'action et le
compartement des forces de |'ordre”, a rappelé le ministre, dans un communiqué.

M. Le Roux réagissail aux propos tenus par le syndicaliste Unité SGP-FO, Luc Poignant sur le plateau de I'4mission “C’ dans I'Alr* sur France 5,
jeudi, pendant laquelle il estimait que le qualificatif "bamboula” restait *a un peu prés convenable”.

Interrogé sur les rapparis entre jeunes des quartiers et forces de l'ordre, M. Poignant a déclaré: "Les mots +bamboula+, d'accord, ¢a ne doit pas
se dire mais ¢a reste & peu prés convenable {...) +Enculé de flic, c'est pas convenabla, non plus™.

"La lien de confiance entre les Frangals et fas policiers et les gendarmes chargés de les protéger doit reposer sur une exigence absolug de
respect mutuel”, a souligné M. Le Roux.

Le ministre "appelle chacun, dans le contexie actuel, & faire preuve de sang-frold et de mailrise dans son expression et son comporiement”,
alors que [interpeliation violente d'un jeune & Aulnay-sous-Bois, il y a une semaine, a relancé le débat sur les relations entre les jeunes des
quartiers et les forces de Fordre.

Les propos de M. Poignant ont déclenché une avalanche de réactions outragées sur les réseaux sociaux et le syndicaliste s'est alliré les
foudres de sa propre organisalion syndicale, Unité SGP-FO.

Unité SGP-FO “tient & apporter un démenti formel aux propos tenus par son représentant qui n'a pas pris la mesure de ceux-ci voulant justa
relativiser des insultes verbales par rapport aux agressions physigues®, a indiqué Is syndicat, dans un communiqué, avant de présenter "toutes ses
excusas aux personnes qui auraient pu étre choquées par ses propos®.

505 Racisme a déclaré dans un communiqué qu'il "s'assurera que le syndicat Unité SGP Police prenne ses responsabilités de sanction
immédiate” contre M. Polgnant, dont les propos sont “Intolérables”.

“Toule lentative de comparaison est uns insulte supplémentalre, et aggravée quand elle est prononcée par un axpert des médias mailre de sa
parale”, ajoute le communiqué.

grdfepelsma

2017/02/10 00:19:567 GMT+01:00
#374064 DGTE 2647 CSUB6 (4) AFP (401 words)

Text #374064 - Page : 1 of 1



social-syndicats-police-agression
"Bamboula": Mailly dénonce les propos "pas acceptables" d'un syndicaliste FO

Parls, 10 fév 2017 (AFP) - Le numeéro un de Force ouwriére, Jean-Claude Mailly, a dénoncé vendredi les propos "pas acceptables® d'un
syndicaliste policier FO, qui avait jugé I'insulte "bamboula” comme "3 peu prés convenable” lors d'une émission de télévision.

"Les propos de Luc Poignant ne sont pas acceptables™, a tweeté M. Mailly, tout en rappelant que le SGP-FO, auquel appartient le syndicaliste
incriminé, "les a publiguement dénoncés el (a) présenté ses excuses™.

M. Poignant avait déclaré jeudi sur le plateaus de I'tmission "C dans l'Air" sur France 5. "Les mots +bamboula+, d'accord, ¢a ne doit pas se dire
mais ¢a reste a peu prés convenable {...) +Enculé de flic+, c'est pas convenable, non plus.”

Cette déclaration, "condamnée” par le ministre de Fintérieur Brunc Le Roux, a déclenché une avalanche de réactions oulragées, notamment sur
les réseaux sociaux,

Jjahfcel/phe
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