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Le Parisien - samedi 12 mars 2016

El Khomri drague

les jeunes et la CFDT

VOCIAL. La ministre du Travail s'est rendue hier dans une mission locale pour défendre
aloi et vanter la Garantle jeunes, un dlSpOSItIf defendu par [2 syndlcat reformlste

LES JEUNES je les écoute, j e les
ttends. » Myriam El Khomri i'a pas
‘ononceé ces mots aut hasard hier. La
inistre du Travail a essayé encore
1e fois de rassurer les lycéens et les
udiants hostiles & son projet de loi.
le a done profité d'un déplacement
!a mission locale des Ulis (Essonne)
wur vanter les mérites du gouverne-
ent, qui « fait plein de choses pour
jeunesse » et qui a mis en place en
013 la Garantie jetnes.

Ce dispositif permet d’accompa-
1er les 18-25 ans, dans la précarité,
ns emploi, ni en formation ni étu-
ants, vers l'insertlon professionnel-
. Ce déplacement n'était donc pas
1e visite de courtoisie, mais l'occa-
on révée de démontrer que l'em-
oi chez les jeunes est une de ses
jorités. Et que « oui, son projet de
i Travail répond a leur hyperpréca-
€ ». Ce dispositif en particulier, la
arantie jeunes, n'a pas non plus été
10isi au hasard. C'était une des
andes mesures souhajtées par la
FDT qui en tire aujourd’hui « un
lan trés positif puisqu'il a permis &
» nombreux jeunes dans la précari-
d'accéder A I'emplol ».

eule alliée du gouvemement

+syndicat, qui organise aujourd'hui
15 rassemblements, reste le seul al-
i de poids du gouvernement. Il se-
it préc A approuver le projet deloi, &
sndition qu’ll solt sérieusement
odifié. Les princlpaux points de
ispation ? Le plafonnement des in-
:mnités prud’homales et les dispo-
tions sur les motifs de licenciement
:onomique. Alors, Myriam El Kho-
ti s'est appuyée sur cette visite
wir rappeler 3 la CEDT que le gou-
rmement a toujours été attentif a
s revendications et qu'il pourrait
itre encore anjourd’hui. Mais il fau-
-a quand méme attendre la semal-

Les Ulis (Essonne), hier. En visite 3 la mission locale, Myriam El Khomrd {2 gauche) a voulu démontrer que lemplol chez
les jeunes est une de ses priorités. (Dnvegenca/Fedonc Prchal}

ne prochaine pour savoir si cette
opération séduction a fonctionné.
Car Manuel Valls regoit lundi les par-
tenaires sociaux pour leur présenter
Ia version finale du projet de lol Tra-
vail, avec les ajustements consentis
par le gouvernement. Mais, pour
l'instant, m&me si la ministre enchai-
ne les rencontres, « sans méme avolr
le temps de manger », concéde son
directeur de cabinet, la partie est loin
d'ére gagnée, Avant de venir, elle
était au cbté du Premier ministre
Manuel Valls 4 Matignon pour rece-
voir les représentants étudiants et ly-
céens. Sauf qu'ils ne sont pas sortis
satisfaits de la réunion. Iis appellent
d’ailleurs A une nouvelle manifesta-
tion le 17 mars. CHLOE COMEN

Loi Travail : quialule texte ?

. Aprés les premiéres fuites le

17 février dans nos colonnes et
la misa en ligne de la pétition de
Carolina De Haas ke 19, Manuel Valls
avait estimé au sujet de l'avant-projet
de lot Travall qu'l y avait « beaucoup
d'expressions [...] de la part de ceux
qui ne [I'avalent] pas tu ». Oui et
non... Le service dinformation du
gouvernement a en effet diffusé sur
les réseaux sociaux la version
définitive de l'avant-projet dés le

25 février. On peut savoir combien de
personnes I'ont consultée. Mercredi,
au solr des manifestations, il avait &té

lu 42 295 fols. Si on le compare aux
autres mesures emblématiques du
quinguennat, 12 lol £ Khomri jouit
d'une relative pepularité, Selon les
chiffres da I'Assemblée natlonale, elle
surpasse en nomhbyre de lectures les
versions « projet de lol » des textes
sur la transition Energétique (30 975)
sur le renseignement (25 091), sur la
déch&ance de nationalité Incluse dan:
ia révision constitutionnelle (21 593)
et sur le marlage pour tous {3 732).
La loi Macron, dans sa version
débattue en premidre lecture, a &té
davantage scrutée : 107 481 vues | GJ



Le Figaro - samedi 12 mars 2016

Jean-Claude Mailly (FO) : « Nous contestons
la logique méme du projet de loi»

GUILLAUME GUICHARD ¥* @gulliaume_gui

ETUDIANTS ET FO, méme combat!
Alors que I'Unef, syndicat le plus présent
dans les universités et proche de I'aile
gauche du PS, appelle 4 une mobilisation
le 17 mars contre le projet de lof Travail,
FC_J ne sera pas en reste, a prévenu Jean-
Claude Mailly, son secrétaire géndral,
lors du «Talk Le Figaro» dont il était
I'invité vendredi. «Ld ot il y aura des
rassemblements, FO sera présent, car
nos combats sont convergents», a-
t-il assuré.

Pas question pour FO, au con-
traire de la CFDT, de négocler avec
le gouvernement sur tel ou tel point
du projet de loi travail. «Nous avons un
désaccord de fond uvec le gouvernement, a
martelé Jean-Claunde Mailly. Fai dit
Manuel Vulls que le mierx est de suspen-
dre cette loi : onne met pas de calendrier et
on rediscute de tout, y compris du bien-
Jondé. Peut-on faire une lot qui déstructu-
re le droit du travail & quatorze mois de la
présidentielle 75

Le probléme, pour lacentrale de 'ave-
nue du Maine, résicle dans le [aft que, «g
Vinstar de ce qu’il se passe en Espagme ou
au Portugal, le gouvernement veut décen-
traliser la négociation collective au niveau
des entreprises ». Chez nos deux volsins
curopéens, fait valoir Jean-Claude
Mailly, quelques années apras une évo-
lution dans le sens souhaité par Manuel
Valls, on observe ainsi un effondrement
du nombre d’accords signés dans les

LE TALIK |
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branches et les entreprises. «Fn Espa-
gne, ils sont passds de 12 millions & 7 mil-
lions de salariés couverts », précise Je pa-
tron de FO. Avec la donnée, pointe-t-il,
que la France «est le premier pays en ter-
mes de couverture des salariés par des ac-
cords sectoriels »,

Autre point bloquant : le référendum
d'entreprise. Aujourd'hnd, si un accord
d'entreprise est signé par des syndicats
minoritaires, les organisations majori-

i
I

JEAN-CLAUDE MAILLY,
ventredl, dans le studlo
dus Figaro. e et st

taires peuvent faire valoir un droit d'op-
position. Le gouvernement veut, dans ce
cas de figure, laisser la possibilité aux
minoritaires de demander a la direction
d'organiser un référendum interne.
«L'enjeu est de valoriser les acteurs de
tervain, assurait en janvier Myriam El
Khonwi. IT faut donner cette possibilité
d’entendre aussi les salarids. » Cela per-
mettrait aussi de contourner 'opposition
parfois bloquante des syndicats contes-
tataires, comme la CGT et parfois FO.

« Trés libérale»

Sans surprise, pour FO, ce n'est paslaso-
lution. « Le référendum est une logique bi-
naire, tacle Mailly, C'est un mauvais outil
démocratique. Mais chiche? Si le gouver-
nement ne trouve pas de majorité au Par-
lement pour faire voter son projet de loi,
qu'il fasse un référendum. » Le gouverne-
ment 'y casserait les dents, pense-t-il,
fort des 70 %, de Frangails qui se disent,
d’aprés les récents sondages, opposés au
texte de la mindstre du Travali.

Le psychodrame provoqué & gauche
par le préprojet de lof El Khormui acte-t-il
la fracture entre Frangois Hellande et son
électarat ? En tous les cas, Jean-Claude
Mailly déplore que «des candidats pren-
nent des engagements durant la campa-
gne et, une fois au pouvoir, ils {fassent) le
contraire, Depuis 2012, nous sommes dans
une logique trég libérale sur le plan écono-
migtie », Et le leader de FO de conclure :
« Parfois, les gens dans les hautes sphéres
sant coupés du monde 1éel. C'est le cas, je
pense, de Frangois Hollande. » m



La CFDT, syndicat "réformiste” allié précieux du gouvernement (PAPIER
D'ANGLE-ACTUALISATION)

Par Bertille OSSEY-WOISARD
=({Photo Archives)=
ATTENTION - ajoute déclarations Laurent Berger ///

m social-travail-syndicats-gouvernement-étudiants,PREV

Paris, 12 mars 2016 (AFP) - La CFDT a signé toutes les réformes du gquinquennat, au risque d'étre {axée par ses détracteurs de “syndicat
geuvernemental”, Son ralliement a la loi travail parait primordial pour I'exécutif, mais la centrale affirme rejeter llidée d'atre "instrumentalisée”.

"Il y a beaucoup de discours sur le rdle central de la CFDT, mais 1a CFDT ne se fera pas instrumentaliser par personne, ni le gouvernement, ni
le patronat, ni certaines organisations syndicales qui sant dans la posture”, a insisté Laurent Berger cette semaine.

Si elle soutient cette réforme dans les grandes lignes, la CFDT dénonce un projet “trop libéral” et se dit déterminée a "utiliser tous les moyens
pour faire plier le gouvernement” si certains articles ne sont pas retirés ou réécrits,

"Si le gouvemement ne nous entend pas,(...) nous n‘aurons pas d'états d'ame a nous mobiliser dans la rue®, a prévenu son secrétaire général
lors d'un rassemblement "Loi Travail. #Faut que ¢a bouge”, samedi, a I'appel des syndicats dits réformistes.

L'erganisation a fait du retrait du plafonnement des indemnités prud’homales une "condition sine qua non" a son soutien.

Le leitmotiv de la deuxiéme organisation syndicale (29,74%) juste demiére la CGT (30,62%) et devant FO (18,23%) est simple: discuter avec le
geuvernement pour "&tre utile aux salariés”,

Dans cet esprit, I'organisation, bien implantée dans le secteur privé, a signé toutes les grandes réformes depuis l'amivée de Frangois Hollande
marché de 'emploi, retraite, pacte de responsabilité, formation prafessionnelle, compte personnel d'activité...

"On ne peut pas se complaire dans 'augmentation du chémage, de la précarité. Si nous ne faisons rien, les salariés seront de plus en plus
fragilisés”, explique sa numéro deux, Véronique Descacg.

Peu importe la couleur politique du gouvernement: "Nous ne sommes ni militants socialistes, ni proches d'aucun parti politique. Nous sommes
autonomes”, assure Mme Descacq.

Mais certains syndicats soulignent la relation "privilégiée” de |a CFDT avec le gouvernement, s'étonnant de la récente nomination comme
directrice de cabinet adjointe au ministére du Travail d'Anousheh Karvar, ancienne responsable de la centrale. "Le gouvernement ne peut pas
dealer uniquement avec la CFDT!", s'énerve un haut dirigeant syndical sous le couvert de l'anonymat.

- Réformiste la CFDT? -

La position de la CFDT est malaisée. "Etant en position centrale dans les discussions, elle prend le risque d'&tre accusée de connivence, ce qui
n'est pas le cas. Le risque aussi, c'est de penser que vous représentez le monde salarié, ce qui n'est pas le cas non plus”, dit Luc Bérille, président
de I'Unsa. Autre "risque”, passer pour "un +syndicat gouvernemental+, s'isoler, et prendre tous les coups”.

En 2003, la CFDT avait traversé une grave crise interne, aprés avoir soutenu une réforme controversée des retraites. Sur la loi EI Khomiri aussi,
Laurent Berger raconnait que "des débats, il y en a plein” en interne, dans une interview a Mediapart pubiée vendredi,

Pour les 50 ans de la centrale, en 2014, Manuel Valls, ancien adhérent de la CFDT, avait salué son "courage” réformiste, celui "de proposer”,
"de nouer des compromis”. "Je lis parfois dans telle ou telle gazette que la CFDT serait inféodée au gouvernement actuel {...) Ce n'est pas vrai",
avait-il dit.

"Réformiste” la centrale? "Bien sdr”, répond Mme Descacqg.
Toutefois, Jean-Claude Mailly, numéra un de FO, "dénie a la CFDT le qualificatif de réformiste”, plutét du ressort de FO, selon lui,

De son cdié, Philippe Martinez, secrélaire général de la CGT, qui a présenté une série de propositions pour réfarmer le code du travail, rejetant
en bloc I'avant-projet actuel, considére que "le syndicalisme est par essence raformiste”.

Guy Groux, chercheur au Cevipof, confirme: “Tout le monde est réformiste et souhaite que la société s'améliore”, mais avec des différences.

D'un cété il y a les "réformisies modérés” (CFDT, CFTC, CFE-CGC, CFTC) qui "acceptent I'économie de marché, considérent qu'elle est
légitime et que l'entreprise a un rble a jouer dans les régulations sociales”. De ['autre, il y a "une vision beaucoup plus conflictuelle des rapports
sociaux: les syndicats considérent que I'entreprise est encore prioritairement un lieu d'exploitation et de domination. LA on retrouve la CGT, SUD ou
FSu",

bow/jglet
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L'Humanite - lJundi 14 mars 2016

| ILS N'ONT PAS HONTE!

oli coup que celui réalisé par la res-
| ponsable de la Confédération des
cadres, Carole Couvert, avec la publi-
cation des SMS de Pierre Gattaz qui ont
fuité ce week-end. Textos rageurs et com-
minatoires du patron des patrons, oi1 il
fustige un syndicat des cadres qui a
défilé samedi pour demander une
réécriture de la lof travail.
« L'attitude de la CGC est
incompréhensible et nui-
sible », écrit Pierre Gattaz,
selon la reproduction des
SMS publiés sur le site de
France Info. Le patron des
patrons reproche au syn-
dicat de cadres d’avoir
« déja plantd laloi MDS (mo-
dernisation du dialogue social -
NDLRY). Vous n’allez pas nous planter la
loi MEK (initiales de la ministre Myriam El
Khomri - NDLR) ». Puis le dirigeant pa-
tronal envoie un second texto, cette fois
menagant: « Si vous persistez dans cette
attitude “cgtiste” sur cette loi, le Medefen
tirera toutes les conséquences sur nos dis-
cussions en cours. » Allusion 4 I'accord sur
les régimes de retraites complémentaires,

QUAND LE MEDEF
VEUT HETTRE AU PAS
LA CONFEDERATION
DES CADRES...

Les textos menacants de Plerre Gat’raz

qui prévoit que des négociations doivent
s’ouvrir sur le statut des cadres. Donnant-
donnant, exphgue sans ambages Pierre
Gattaz, la conclusion des négociations
serait donc conditionnée  I'attitude de la
CFE-CGCdans le débat sur 1z loi travail.
Carole Couvert a aussitot renvoyé
Pierre Gattaz dans lescordes. « Je
ne fonctionne pas & la me-
nace », comnente la secré-
taire générale de la
confédération, qui rappelle
représenter « 160000 ad-
hérents » et précise que
« {s)on mandat sur le projet
de loi a été voté & 1'unani-
mité ». « Quand Pierre Gat-
taz fait ce type de SMS, il se
trompe. C'est un signe de fragilité »,
aurait-elle encore lancé un peu plus tard
en marge du rassemblement de samedi,
selon France Info. Qutre la condescendance
dont fait preuve 1a Gattaz, considérant
implicitement les cadres forcément du cotg
des dirigeants, se lit en filigrane la {ébrilité
du patronat, et son soutien sans fard au
projet du gouvernement. o
LIONEL VENTURINI
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Acteurs Publics
Philippe Laurent: “Les agents publics sont

tres souvent au-dessus des 35 heures”

Le maire UDI de Sceaux et président du CSFPT Philippe Laurent - ©Philippe Corchard
En matiére de temps de travail, il existe dans la fonction publique une grande
hétérogénéité de situations, reléve pour Acteurs publics le président du Conseil supérieur
de la fonction publique territoriale (CSFPT), qui remettra prochainement un rapport
trés attendu sur le sujet au gouvernement. Philippe Laurent observe, a contrario de
certaines idées recues, que les agents travaillent souvent davantage que 35 heures par
semaine.

Quand remettrez-vous votre rapport sur I’évaluation du temps de travail dans la
fonction publique ?

Il sera prés a étre remis au Premier ministre et 4 la ministre de la Fonction publique a la fin du
mois de mars. Un travail trés constructif et trés productif a été mené avec les inspections
générales. Apres avoir consulté prés de 300 personnes, nous avons aujourd’hui une idée
précise de la situation. Pour autant, nous ne donnerons pas de chiffres ni de moyennes. Il y a
en effet une telle diversité de situations que cela n’aurait pas de sens. Nous relevons ainsi
toute une série de situations particulieres a partir desquelles nous dressons une situation
générale et formulons une série de préconisations.

Quel constat général dressez-vous ?

Nous constatons en premier lieu que presque personne n’est strictement a 35 heures par
semaine dans la fonction publique : les agents sont trés souvent au-dessus. 1l faut, en réalité,
raisonner en nombre d’heures annuelles, le cadre 1égal étant de 1 607 heures. De fait, les
agents bénéficient d’un nombre important de RTT parce qu’ils travaillent souvent au-dessus
de 35 heures par semaine. Les jours de RTT sont désormais considérés comme des jours de
congés, avec une durée hebdomadaire supérieure & 35 heures... Mais de maniére plus
générale, il existe dans la fonction publique une multitude de cas de figures. Il n’y a aucune
homogénéité ! Nous avons aussi observé certaines situations qui paraissent anormales. Elles
restent limitées, mais doivent étre corrigées par souci d’équité et d’homogénéité. Ces
situations sont le plus souvent dues a de petites dérives liées a la faiblesse du management,
faiblesse qui constitue un vrai probléme a corriger, par la forrnation notarmment, ainsi que par
un renforcement limité de la réglementation. Nous ferons une trentaine de recommandations
en ce sens.

Les joutes électorales se profilent. Ne craignez-vous pas que certains s’appuient sur les
quelques situations anormales, méme minoritaires, que vous évoquez pour s’en prendre
aux fonctionnaires ?

Notre constat et nos propositions seront précis et clairs. Nous mettons le doigt sur certaines
anomalies et la maniére d’y remédier. Mais je le répéte : ces situations sont minoritaires et
relévent principalement d’un probléme de management. Aussi, je ne vois pas comment des
candidats pourraient utiliser ce rapport en lui faisant dire autre chose que ce qui y est écrit. Il
léve au contraire certains clichés et certains raccourcis parfois véhiculés. J’ai personnellement
travaillé dans de grands groupes privés, et j’ai aussi pu y constater une faiblesse du
management. Celle-ci concemne toutes les grandes entités, publiques ou privées ! Je suis maire



de Sceaux et je vois bien, lors d’événements particuliers, que les agents territoriaux sont
disponibles, préts a intervenir en cas de difficultés. Lors de la récente alerte a la neige, ils
étaient sur le pont. Et que dire des agents hospitaliers ou des forces de sécurité ? Je trouve tres
dommageable et préoccupant pour la cohésion de notre société de critiquer sans fondement et
de stigmatiser la fonction publique.

Comment jugez-vous les premiéres semaines de la nouvelle ministre de la Fonction
publique, Annick Girardin ?

Nous avons échangé avec Annick Girardin sur les enjeux de la fonction publique et
notamment sur le théme de mon rapport. Elle est manifestement de bonne volonté, souhaite
faire avancer les choses et connait les sujets, étant elle-méme fonctionnaire. La ministre arrive
dans un moment difficile parce que de nombreux chantiers ont été lancés. Je pense a la mise
en ceuvre du protocole sur les parcours professionnels, les carriéres et les rémunérations
(PPCR) ou au rendez-vous salarial a venir. Le projet de loi de la ministre du Travail vient par
ailleurs un peu perturber tout cela. Méme si les fonctionnaires ne sont pas directement
concernés, hormis quelques articles du projet de loi qui d’ailleurs posent

probléme [notamment sur l'instauration du compte personnel d’activité dans la fonction
publique, ndir], j’entends que des comparaisons un peu faciles s’opérent entre secteurs public
et privé. Nous verrons bien ce que diront les organisations syndicales lors du Conseil commun
de la fonction publique du 15 mars [pendant lequel le projet de loi leur sera présenté,

ndlr]. Quoi qu’il en soit, j’ai naturellement invité la ministre & participer a une prochaine
séance pléniére du CSFPT.

Les employeurs publics territoriaux semblent un peu réticents, pour des raisons de coiit,
a mettre en ceuvre le protocole PPCR dans la territoriale...

J’ai travaillé a faire voter un avis favorable des employeurs lors du demier Conseil supérieur
de la fonction publique territoriale. Les employeurs ont adopté une attitude responsable. 1l y a
en effet un coiit supplémentaire, mais il aurait pu étre bien plus élevé. Le coiit réel de PPCR a
fait I’objet de certaines incompréhensions. Pour les collectivités, ce sera de 1’ordre de

400 millions d’euros par an d’ici 2020. La premiére année, ce ne sera quasiment rien,
notamment du fait de la fin de la possibilité d’avancement minimum des agents. Je le dis
clairement : il faut arréter de fantasmer sur les montants prétendus de PPCR. Certains
chiffrages — je pense a celui de la Cour des comptes, qui évoquait 4 a 5 milliards pour
I’ensemble du secteur public — me semblent étre exagérés. 1l s’agit en fait d’une estimation
cumulée sur plusieurs années. Et pourquoi ne pas faire des projections jusqu’en 2100 ? 1l faut
étre un peu sérieux !

Le protocole PPCR a toutefois fait I’objet d’intenses discussions lors de son passage
devant le Conseil national d’évaluation des normes (CNEN) - au sein duquel vous siégez
— qui a malgré tout adopté le dispositif. Qu’est-ce qui coingait ?

L’estimation du coiit de PPCR a, la encore, fait I’objet de discussions, puisque c’est 1’objet
méme des réunions du CNEN. De maniére générale, le conseil des employeurs territoriaux, au
CSFPT comme au CNEN, s’est montré réceptif vis-a-vis des souhaits et des demandes du
gouvernement. Cela mérite d’étre souligné. Nous avons fait preuve d’ouverture et de
responsabilité. Si nous avions rejeté ce dispositif qui apporte de réelles avancées aux agents,
et pour lequel nous avons été consultés en amont, alors je suis convaincu que les employeurs
territoriaux auraient perdu en crédibilité.

Le rendez-vous salarial entre la ministre de la Fonction publique et les organisations
syndicales est prévu le 17 mars. Faut-il dégeler le point d’indice ?

C’est au gouvernement de prendre ses responsabilités. J’entends ici ou 12 dire qu’on pourrait
envisager par exemple de diviser par deux la baisse des dotations de 3,7 milliards d’euros
prévue I’année prochaine pour permettre une augmentation de la valeur du point d’indice.
Une augmentation de 1 % de la valeur du point d’indice représente pour les collectivités



environ 600 millions d’euros. Certains envisagent ce scénario. Je ne sais pas si le
gouvemement y travaille. Personnellement, je ne suis pas défavorable a I’augmentation du
point d’indice. De maniére générale, les agents publics sont investis au service de I’intérét
général, ils travaillent bien et souvent beaucoup, sont disponibles et sont assez mal rémunérés.
Il faut mieux reconnaitre leur travail et leur engagement, tout en restant naturellement
conscient des difficultés financiéres du pays.

Quand le livre blanc sur la fonction publique, sur lequel travaille le CSFPT, sera-t-il
présenté ?

Nous faisons un point avec les formations spécialisées du CSFPT le 16 mars. Le livre blanc
pourrait étre présenté le 18 mai devant la séance pléniére du Conseil supérieur. Nous
finalisons cet important document qui abordera toutes les problématiques de la vie
quotidienne des agents publics territoriaux, mais également les principes et les valeurs de la
fonction publique territoriale. Ce document pourra contribuer & 1’élaboration de textes
ultérieurs relatifs a la fonction publique territoriale.

Sylvain Henry



Acteurs Publics du 14/03/2016
Pas (encore) de loi El Khomri pour les
fonctionnaires

La ministre Annick Girardin a reporté, a la demande des
syndicats, le Conseil commun de la fonction publique
programmé mardi 15 mars. Il devait notamment
évoquer la transposition dans la fonction publique de
dispositions du projet de loi de la ministre du Travail,
Myriam El Khomri.

Le premier grand rendez-vous “fonction publique” d'Annick Girardin est
finalement reporté sine die. La ministre de la Fonction publique a informe les
organisations syndicales du report “a une date ultérieure” du Conseil commun
programmeé mardi 15 mars au matin, suite & une demande conjointement
formulée par les 9 organisations syndicales y siégeant. “La perspective du
rendez-vous salarial du 17 mars (ndlr : cet auitre rendez-vous, qui lui n'est pas
reporté, doit aborder la question de la rémunération des agents) que nous
attendons depuis six ans mais sur lequel vous ne souhaitez pas communiquer
(& l'occasion du Conseil commun) explique pour une part cette demande de
report, écrivent les syndicats CGT, CFDT, FO, Unsa, FSU, Solidaires, CFE-
CGC, FAFP et CFTC, dans un courrier adressé le 11 mars a Annick Girardin.
A I'évidence, ce contexte n'est pas de nature & assurer la qualité des débats.”

Les 9 syndicats pointent par ailleurs deux sujets a l'ordre du jour. D'abord, la
déclinaison de dispositions de I'actuel projet de loi “Travail" de la ministre
Myriam El Khomri relatives a la fonction publique, qui prevoit la transposition
du compte personnel d'activité aux fonctionnaires. Ensuite, le projet de loi
‘Egalité et Citoyenneté”, qui élargit notamment les conditions d'acces au
secteur public en direction de jeunes peu qualifies.

Groupes de travail

Ces sujets “ont fait l'objet d’'une simple présentation alors méme que leur
nature et les objectifs qu'ils poursuivent auraient dd donner lieu en amont a un
travail approfondi”, écrivent les 9 syndicats, qui demandent “la tenue de
groupes de travail concernant les mesures induites par ces projels de textes et
leur impact sur les agents”.

“J'étais préte a faire droit a votre souhait de modifier I'ordre du jour®, a répondu
également par courrier Annick Girardin aux organisations. Et d'ajouter:
“Toutefois, afin de garantir la qualité du dialogue social que nous avons déja
engagé ensemble [la ministre a rencontré en bilatéral toutes les organisations,
ndir], j'ai décidé de donner suite a votre demande et de reporter ce consejl a
une date ulterieure’.

Ministre et syndicats se rencontreront donc jeudi 17 mars au matin pour



évoquer lenjeu salarial et la possibilité d'un dégel. Jeudi 10 mars, Annick
Girardin indiguait que Fexécutif trancherait en ce début de semaine. Tous les
scénarios circulent, d'une augmentation limitée jusqu'a une hausse plus
franche.

Sylvain Henry



gouvernement-social-travail-syndicats-patronat
Lol travail: "nettement insuffisant” pour Mailly (FO)

Paris, 14 mars 2016 (AFP) - Le secrélaire général de Force ouvriére (FO) Jean-Claude Mailly a estimé lundi que le gouvernement n'avait apporté
que des "comrections a la marge” au projet de réforme du code du travail, appelant & "continuer la mobilisation” contre le texte les 17 et le 31 mars.

Sur la "philosophie générale” du projet de loi, “le mécontentement et le désaccord demeurent”, a affirmé le patron de FO devant la presse dans
la cour de Matignon.

Le gouvermnement a apporté "des corrections qui sont des corrections & la marge ou alors attendues, comme sur |e baréme”, a-t-il déclaré en
relevant que le baréme indicatif proposé a la place du plafonnement des indemnités prud'homales "devient {...) le décret de la loi Macron”, non
publié encore,

Sur les "heures supplémentaires, la médecine du travail, le travail de nuit”, ou l'appréciation des motifs de licenciement économique sur un
périmétre national, il n'y a "pas de changement”, a jouté M. Mailly.

“C'est quelques corrections parce qu'ils avaient sous-estimé les réactions a leur avant-projet de loi mais c'est nefternent insuffisant”, a-t-il dit
aprés avoir plus tot une nouvelle fois réclamé le retrait du projet, via Twitter.

Dés lors "on continue la mobilisation”, a poursuivi le patron de FO en rappelant les deux rendez-vous déja fixés, le 17 par I'Unef et le 31 par
plusieurs syndicals, dont FO et la CGT.

shufjgfbir
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gouvernement-social-travail-syndicats-patronat
Loi Travail: la CFTC estime avoir été "entendue sur {'essentiel”

Paris, 14 mars 2016 (AFP) - La CFTC a estimé lundi avoir &té "entendue sur I'essentiel” concernant le projet de réforme du code du travail, tout
en affirmant son intention de "peser" pendant les débats parlementaires, notamment sur le périméire des licenciements économigues.

En "prévoyant des sanctions” pour les groupes multinationaux qui organiseraient "artificiellement des difficultés économiques sur leurs sites
frangais, c'est le risque d'une multiplication des licenciements +boursiers+ qui se réduit”, a approuve la CFTC dans un communigué.

Toutefois, elle a regretté que le périmétre auquel s'appliquerait l'appréciation des difficultés reste “le périmétre national". La CFTC “agira auprés
des parlementaires en proposant des amendements élargissant le périmétre au-dela du territoire national", a-t-elle annoncé,

"Cancernant le plafonnement des indemnités prud'homales en cas de licenciement abusif, le Premier ministre a repris la proposition alternative
de la CFTC consistant en un baréme indicatif, redonnant au juge toute sa liherié d'appréctation des situations individuelles”, a-t-elle ajouté.

Elle s'est égalernent félicitée du "retour de la branche comme pivot de la régulation d'ensemble” et du fait que "le pouveir de décision unilatérale
de l'employeur” ait ét& écarté.

Elle a salué "le coup de pouce apporté aux jeunes décrocheurs ainsi qu'aux salariés non qualifiés”, et la création d'un "compte engagement
citoyen” destiné a valoriser diverses formes d'engagement, qui vient "enrichir” le compte perscnnel d'activité (CPA).

Elle consultera ses instances décisionnaires "dans les jours qui viennent" pour "déterminer les modalités futures de son actien afin de continuer
a peser sur le texte de loi",

paj/cel/bir
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Loi travail: Mailly maintient sa demande de retrait du texte aprés les annonces de Valls (sur

m gouvernement-social-travail-syndicats-patronat-étudiants,LEAD
Twitter)

Paris, 14 mars 2016 {AFP) - Le secrétaire général de Force ouvriére (FQ) Jean-Claude Mailly a une nouvelle fois réclamé lundi le retrait du projet
de loi réformant le code du travail, n'étant pas salisfait par les modifications au texte présentées par Manuel Valls.

"Je viens de confirmer au Premier Ministre, au nom de FO, faute de suspension, la demande de retrait du projet de loi", a indiqué sur son
compte Twitter le patren de Force ouvrigre, alors que la réunion des partenaires saciaux & Matignon était toujours en cours,

De son coté, la présidente de la CFE-CGC, Carole Couvert, s'est réjouie, également dans un tweet, du fait que "l'unité de toutes les
organisations syndicales permet(te} le retrait du baréme d'indemnisation des prud‘hommes qui devient indicatif”.

"L'unité syndicale réformiste fait bouger les lignes”, ajoute-t-elle dans un autre message sur Twitter, "mais (ce n'est} pas tout pour CFE-CGC*
qui réclame le “retrait du référendum" d'entreprise.

Quant a la CFDT, sans se prononcer sur I'ensemble des annances du Premier ministre, elle note sur Twitter des revendications paur lesquelles
elle a obtenu satisfaction, en les estampillant "obtenu™; le "développement de la négociation collective en entreprise et dans les branches” et fe

"refrait du plafonnement des indemnités prud'homales".
bow-smr-celfjgler
TWITTER
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Mardi 15 mars 2016 Les Echos

CODE DU TRAVAIL

Loi travail : Vallsrallie laCFDT

mais décoit le patronat

® Le Premier ministre a dévoilé la nouvelle mouture de la réforme El Khomri.
® L'exécutif recule sur la barémisation des indemnités prud’homales.

Leiia de Comarmond
W@iciladeco
Pierre-Alain Furbury
W @paFurbury

« Ce n'est jamais simple de réfor-
mer », 6tait convenu le matin Fran-
cois Hollande en inaugurant linsti-
tt Pierre-Gilles de Gennes pour la
microfluidique. En difficultédepuis
des semaines sur la réforme du
Code du travail, l'exécutif a tenté ce
lundide reprendrela main. En don-
nant au projet de loi El Khomri un
« nnouveat: départ = Manuel Valls,
qui avait initialement affiché sa
volonté d'aller « jusgu’ou bout =, a
¢ contraintdelacher beaucoupde
lest. Sous la pression des syndicats
réformistes, la CFDT en téte. Sous
celle de Ia rue, notamment des jeu-
nes. Sous celle d'une majorité déja
malmenée par la déchéance de
nationalité, Sous celle, enfin, du
calendrier politique. Car s'il entend
~comine Manuel Valls - se donner
un profil éformiste, Frangois Hol-
lande ne petrd pas de vue un autre
impératil: rassembler un tant solt
peu d'ici & 2017. Lexécutif sest donc
efforoé de déminer. Mais sans capl-
tuler sur tout pour autant,

Le chefl de I'Etat et son Premier
ministre ont joué les &quilibristes.
De nombreux sujets polémiques
avec les syndicatsont étécorrigés.
commencer parla«barémisation =
des indemnités prud’homales en
casde licenciement abusif qui n'est
plus quiindicative, Les possibilités
de décision unilatérale des
employeurssont revues. Le « forfait
jours » devra étre encadré parla
négociation, méme dans les PME.
Quant 4 1a possibilité pour des syn-
dicats minoritaires signatairesd'un
accord de consulter les salariés par
référendum pour valider le résultat
dela négociation, elle est restreinte
au temps de travail. Mals les fonda-
mentaux du projet de lol sont pré-
servés, en particulier le primat
donné aux accords d'entreprise.
Lessentiel de la réforme du Heen-
ciement économique est maintenu
et les grands principes dictés par
Robert Bandinter, quidevaient figu-
rer dans le préambule du futur
Code et faisaient figure d'épouvan-
tail pour le patronat, sont suppri-

El Khomri, a été contraint de licher beaucoup de lest. Photo Thibault Cemus/AF/Sipa

rééeriture du Code). Le compte
épargne-temps ne sera pas non
plus inclus dans le futur compte
personnel dactivité,

« Dialoguer, ce n'est
nl reculer ni s'arc-bouter »
Devant les partenalres soctaux,
devant Ia presse, au « 20 Heures »
de France 2 puis devant les parle-
mentaires PS, Manuel Valls a oflé-
bré une réforme « pragmatique,
ambitieux, inddite », fruitd'un
« compromis » et preuve, selon lul,
que la France « peut se rransformer
sans rupture », « Dialoguer, ce n'est
ni reculer ni s'arc-bouter. C'est cons-
truire ensemble », a-t-il insisté,
avouant que le texte avait connu un
« mangtee d'explication ». Cette fois,
la communication a été trés tra-
vaillée. Emmanuel Macrona
défendu qu'il n'y avait « aucun
recul » sur le licenciement écono-
mique et Myriam El Khomri a été
envoyde le solr sur TF1 pour défen-
dre le texte, Un texte qui doit &tre
présenté le 24 mars en Conseil des
ministres, mais qui est loin d'avoir
terminé son patcours d'obstacles.
11 est encore trop tot pour dire si
T'exécutif a gagné son pari mals

« Cela devient |

un projet de loi |

qui peut

- potentiellement é&tre
' porteur de progrés
| pour les jeunes et
' pour les salariés. »

LAURENT BERGER
Secrétalre général de la CFDT

Jjeu, semble satisfaite de cette réécri-
ture du projet de lol. « Un projet de
lot déséquilibré devient potentlelle-
ment porteur de progrés pour les jeu-
nes et les salariés =, a affirmé Lau-
rent Berger, son secrétaire général,
se targuant d'avolr « falt avancer »
ce texte. Les autres syndicats réfor-
mistes sont aussi sortis plutdt ras-
surés de Matignon. Mémeamendé,
le projet de réforme est toujours
aussl critiqué par la CGT et par FO,
qui ont continué i réclamer son
retrait. Mais le gouvernement
échappera & une grande mobilisa-
tion unitaire le 3l mars.

d'unité syndicale chez les étudiants.
La Fage, second syndicat estudian-
tin, proche de la CFDT, sest mon-
tréetrés positiveet ne rejolndra pas
I'Unefdanslaruecejeudi. Unejour-
néedaction que William Martineta
confirmée, dénongant « guelgues
rétropédalages » et des promesses
non financées. Ausommetdel'Etat,
le mouvemnent est surveillé comme
le lait sur le feu : « La spirale syndi-
caleest rationnelle, la spirale des feu-
nes lest moins », liche un ministre,
Le patronat a, lul, falt part de son
insatisfaction. Bien qu'll aussi soit
apparu un brin soulagé aprés la
montée en pression de ces derniers
jours, le président du Medef, Piegre
Gattaz, sest dit « dégu » par le recul
sur les indemnités prud’homales.
« Un gros probléme », a-+-il jugé, pro-
mettantde « continuer le combat » et
appelant « ne pas édulcorer »
encore Je texte au Parlement. Fran-
gols Asselin, son homologue de la
CGPME, a é1¢ beaucoup plus criti-
que. 1l a dénoncé « une réforme &
I"envers », ne voyant que = peu
d'avancées » pour les PME.
@ Lire l'éditorial de
Jean-Francls Pécresse
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« Cerecul en prépare d’autres »

Propos recueillls par
Isabelle Ficek
W @lsabelleFicek

La droite avait au départ salué
le projet de loi El Khomri
comme allant dans le bon sens.
Que pensez-vous des modifica-
tions annoncées lundi ?

Lebon sens, ce n'est pas le recul. Le
bon sens, destdavancer. llyalaun
recul majeur, une dévitalisation
majeure du texte. L'intention de
départ était louable ; il sagissait
dassouplir les rigidités du Code du
travail pour favoriser l'embauche.
Aujourd'hui, c’est le résultat
inverse. Un certain nombre de
mesures sont complétement déna-
turdes. Labarémisation des indem-
nités de licenciement n'est plus
qu'indicative. Je ne suis pas sfir
quun gouvernement doive donner
des indications. Normalement, un
gouvernement doft prendre des
décisions. L'augmentation du
ternps de décharge syndicale peut
&trevécuecomme une provocation.
Quant & la Garantie jeunes qui est
développée, clest un sujet impor-
tant mais qui n'a rien & voir avec le

Code du travail. Mettez quelques
Jjeunes dansla rue et vous avez une
mesure jeunes qui ne concerne
daflleurs pasles jeunes qui défilent,
puisque ceux-ci sont diplémés.
Quant au forfait jours, aujourd'hui,
il faut obtenir Faccord d'un syndi-
cat, par principe extérieur a Tentre-
prise. Cela crée des rigidités et des
contraintes supplémentaires. Ce
nest plus la lol E1Khomri, cestlaloi
Berger, lalof CFDT. Quelle idée de se
mettre dans une telle impasse ? On
crée un espoir et on dépose les
armes a mi-chemin. Ce n'est pas

INTERVIEW

ERIC WOERTH

Député de la 4 clrconscription
de I'Olse, secrétalre général
des Républicains

——

avec celaque I'on va réarmer la
France contre le chdmage.

Il reste tout de méme

des dispositions importantes,
notamment sur le licenciement
¢économique...

Cestvral, mais sur ce point, il faudra
voir précisément ce que dit le texte
surlalutte contre lesabus. Enoutre,
cerecul en prépare dautres, Quand
le mouvement est entamé, il ne
s'arréte plus. A I'Assemblée, les
amendements finiront de dévitali-
sertotalernent le texte. Il n'allait déja

pas assez loin et maintenant il
recule. Cest beaucoup d'énergie,
beaucoup defforts - et nous avions
fait beaucoup d'efforts - jetés & la
rivitredcauseduneméthodecatas-
trophique. A titre personnel, Javais
I'intention de voter le texte tel
qu'issu du Consell d'Etat.
Aujourd'hui,onne peut plus lefaire.
On ne peut pasvalider un recul, cest
contraire & I'intérét géndéral.

En cas d'alternance en 2017,
quelles dispositions
reprendriez-vous ?

©On ne partira pas sur cette base-l.
On réécrira réellement le Code du
travail. La partie Badinter, cest un
cadeau faft aux juges alorsque l'idée
de départ était plutdt dencadrer.
Certainsdesaxesdelaréécritureque
nous souhaitons, comme la barémi-
sation des indemnités de licencie-
ment, les dispositions surle Hoencie-
ment économique, le contrat de
travail incluant les motifs desa rup-
ture, la négociation dans l'entre-
prise, la fin du monopole de présen-
tation syndicale au premier tour de
lélection, désormais, nous en som-
tmes sars, ne seront pas traités icl. m
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Recul sur les prud’hommes, fermeté sur le licenciement

Manuel Valls a annioncé,
Iundi, des modifications

majeures au projet de ioi
El Khomri.

Leila de Comarmond
W@leiladeco

® PRUD'HOMMES :

LE PLAFOND RETIRE

Le plafonnement des indemnités
prud'homales pour licenciement
économique abusif, trés décrié, est
retiré du texte, Cest une décision
difficile pour Manuel Valls, qui en
avait faitun des marqueurs fortsde
sa réforme. Mais la totalie® des syn-
dicats l'exigealent, en particuller la
CFDT. qui en avait fait une « condi-
tion sine qua non ». Ce baréme obli-
gatoire sera remplacé par un
baréme « indicatif », censé donner
un peu plus de visibilité aux
employeursen devenantune forme
de « guide » pour les juges, selon
Manuel Valls. Ce baréme indicatif
sera fixé par décret.

® PME : PLUS DE FORFAITS
JOURS SANS ACCORD

Le projet initial prévoyait que les
entreprises de moins de 50 salariés
non couvertes parun accord collec-
tif puissent conclure des forfaits
jours « individuels » avec ceux de
leurs salariés répondant aux crité-
res d'autonomie néocessalres. Inac-
ceptable pour tous les syndicats en
général, et la CGC en particulier,
une telle exonération a été suppri-
mée. Les PME souhaitant passerau
forfait jours auront deux possibili-
tés : s'appuyer, comme déja
avdnnrd’hini shrnn arenrd debran-

che, ou négocier avec un salarié
mandaté par un syndlcat, comme
lorsde I'instauration des 35 heures.
Autant d'évolutions que regrette
vivement la CGPME.

® TEMPS DE TRAVAIL :

LA LOI A DEFAUT D'ACCORD
La premiére version du projet deloi
assouplissait le droit existant en
élargissant les pouvoirsde décision
unilatérale des employeurs. Cétait
notamment le cas pour les astrein-
tes ou le fractionnement des 1 heu-
res de repos entre deux journées de
travail. Ces assouplissements vont
&tre retirés du texte, 13 aussian
grand dam des petits patrons. La
hausse du temps de travail des
apprentis restera finalement condi-
tionnéed aoccord deTInspectiondu
travail. Quantaux congésfamiliaux
(mariage, naissance, décés), ils ne
pourront finalement pas étre fixés
par accord sous le minimum légal.

@ LICENCIEMENTS :

LA COPIE QUAS| PRESERVEE
Autre point dur pour les syndicats,
la réforme des licenclements éco-
nomliques n'a été modifiée qua la
marge. La partie prévoyant d'incor-
porer dans la loi les motifs de dilfi-
cultés économiques reconnus par
la jurisprudence, en précisant les
critéres d'évaluation de ces difficul-
tés, restent les mémes que dans le
texte initial, notamment quatre tri-
mestres consécutifs de balsse du
chiffre daffaires et deux trimestres
consécutifs de perte d'exploitation.
Mals ce point wétait pas celui qui
cristallisait le plus les tensions.
C'était celui qui prévoyait de
wanntécier lag difflenints Aanomi-

- Al
’.!.

T AV

Le plafonnement des indemnités prud’homales pour licenciement
économique abusif, triés décrié, estretiré du texte,

Pheto Thomas Samson/AFP

ques quau seul niveau du territoire
hexagonal pour les filiales francai-
sesd'un groupe, et non au niveaude
I'ensemble du groupe comme
aujourd'hui. Ce point, essentiel
selon le gouvernement, pour attirer
les investisseurs étrangers, est
maintenu malsaménagé : pour évi-
ter des montages visant A faciliter
des licenciements « boursiers »,
grande crainte de la CFDT, la nou-
velle mouture du texte octroie un
role accru de contrdle au juge : s'il
conclut que I'entreprise a organisé
« artificiellement » lec diffirnltés

économiques, le licenciement éco-
nomiquesera requalifiéen licencie-
ment sans cause réelle et sérieuse,

® LES GRANDS PRINCIPES

DE BADINTER N'ENTRERONT
PAS DANS LE CODE

Le texte initial prévoyaitd'intro-
duire en préambule du futur Code
du travail rééerit les grands princi-
pes définis par la commission
Badinter. Ce qui avait [ait bondir le
patronat, craignant qu'ils solent
contraires a certaines évolutions
nrévnies nar le texte At nccnanent

de nombreux conflits juridiques.
Finalement, ils « ne constitueront
pas un préambule autonome dans le
Code » mais gulderont « simplement
Tes travauex de reforite du droit du tra-
vail », a expliqué Manuel Valls.

@ REFERENDUM : UN CHAMP
INITIAL RESTREINT

Les syndicats minoritaires pesant
au moins 30 % des volx et signant
un accord d’entreprise pourront
bien demander 4 consulterles sala-
riés pourvalider'accord, Mais cette
facultésera limitée aux seules ques-
tions de durée du travail dans un
premier temps puis 1a régle « sera
progressivement étendue atix attres
chapitres du Code du travail ».

® LA GARANTIE JEUNES
GENERALISEE EN 2017
Lexécutif sait qu'it faut des mesures
plus particulierement & destination
des jeunes, 11 mise A cet effet sur
l'extensiondela Garantiejeunes, un
vaste dispositif d'accompagnement
par les missions locales des jeunes
décrocheurs. Il leur offre, pour une
durée d’un an, un accompagne-
ment renforcé, agrémentéde pério-
desenentrepriseetd’uneallocation
mensuelle d'environ 450 euros.
Financé en bonne partle par des
fonds européens, ce dispositif testé
en 2014 compte aujourd'hui
50.000 bénéficialres. Le nouvean
projet prévoit une généralisationde
cet outil l'an prochain, qui devien-
draitainsiundroit personnel etuni-
versel pour tous les jeunes sans
emplol ni formation. Le gouverne-
ment souhaitajt initialement
atteindre 100.000 jeunes en 2017

maiccpchiffreastdnnreamendi lar-

gement croitre. Cela pose la ques-
tion de son cofit, de plusiears mil-
liards. renvoyé au prochain
quinquennat..,

® CPA: 400 HEURES POUR
LES JEUNES PRECAIRES

Le gouvernement va étoffer [e
compte personniel d'activité (CPA)
comme lesouhaitent tous Jessyndi-
cats, en fatsant un geste A destina-
tion des jeunes précaires : chaque
salarié sans dipléme bénéficiera
d'uncapital formation de 40heures
paran et, non 24 heures comme
aujourd’hui prévu dans le cadre du
compte personnel de formation
(CPF). Le plafond du CPF sera relevé
de1504 400 heures pourles salariés
sansdiplome, cequi leur permettra
« d'accéder & un niveau supplémen-
taire de qualification tous les
10 ans », selon Manuel Valls, Le Pre-
mier ministre n'a, en revanche, pas
aoccédé i 1a demande des syndicats
réformistes d’inclure les comptes
épargne temps au CPA. Maislivay
intégrer un « compie engagement
citoyen » recensanttoutes lesactivi-
tés bénévoles ou volontairesdansla
perspective d'une validation des
compétences ainsi acquises.

@ SURTAXER LES CDD :
RENVOI A LUNEDIC

Pour « rééquillbrer » sa réforme,
l'exécutf avait repris l'idée de sur-
taxer les emplois précaires, chére
aux syndicats. Le sujet est sensible,
car il est sur la table de la négocia-
tion en cours sur la convention
d'assurance-chomage. Lexécutif a
renoncé i la préempter pour ne pas
risquer de bloquer les discussions
enilre nartenalres enciatiy =
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Le PS paie le prixfort
danslesurnes

Les candidats PS ont été
€liminés dés le premier
tour dans le Nord

et I'Aisne lors des
législatives partielles
de dimanche.

Grégoire Poussielgue
W @Poussielgue

Descirconscriptions tenues par
ladroite, unegauchedivisée, un
gouvernement en fin de man-
dat, contesté et en panne de
résultats et, pour courotiner le
tout, un projet de loi sur le tra-
vail contesté par la rue : tout
érait réuni pour que le premier
tourdes trois élections législati-
ves partielles, dimanche, soit
difficile pourle PS.Ilatourné 3
la déroute. Les candidats du
Parti socialiste ont &té éliminés
dans la dewxdéme circonscrip-
tion de I'Aisne (le sidge vacant
de Xavier Bertrand) et dans la
10¢ du Nord (celul de Gérald
Darmanin). La faiblesse de leur
score (15.69 % dans l'Aisne,
11,24 % dans le Nord) couplée &
une abstention record (66 % et
78 %) les a empéchés d'attein-
dreles12.5 % desinscritsetdese
qualifier paur le second tour.
Faceau FN, les candidats Les
Républicains font figure de
grands favoris dimanche pro-
chain, dans un bis repetita de
l'élection régionale de décem-
bre dernier qui avait porté
Xavier Bertrand 4 la présidence
de la région Nord-Pas-de-Ca-
lais-Picardie avec I'appui des
voix de la gauche. « La gauche
estaffaiblie et diviséeetlerésultat
ne se fait pas attendre. Dans ces
territoires, la récurrence d'une
absence de Ia gauche au second
tour commence & s'installer »,
note Jérdme Fourquet de I'lfop.

Une claque rude,

mais attendue

Dans la deuxiéme circonscrip-
tion des Yvelines, ol1 doit étre
€lu le remplacant de Valérie
Pécresse, nouvelle présidente
e la région [le-de-France, le
candidat PSs’est qualifiépourle

« Il 'y a aucun
soutien populaire,
il 'y a pas de
base électorale
pour la politique
menée, »

CHRISTIAN PAUL
Député de la Nigvre

A1

second tour aprés avoir
devancé celui du Front natio-
nal. Mals la faiblesse de son
score (12,98 %) et I'écart avec le
candidat Les Républicains
arrivéen t&te avec 46 % des sul-
frages nelaisse aucun doute sur
I'issue du second tour.

La claque est rude, mais elle
étaitattendue. Le PS ne se faisait
aucunes fllusions sur I'issue de
ces 1égislatives partielles. « On
vt encore appeler & voter pour Ie
droite », ironisait en fin de
semainederniere un deses did-
geants, &voquant les dernidres
régionales. « Ces résultats sont
cohérents avec les données d'opi-
nionrécentes. On est passé d'élec-
teurs socialistes interrogatifs a
desélecteurscritiguesd I'égard de
Fexécutif », note Jean-Daniel
Lévy, directeur du département
politiqueetopinion chez Harris
Interactive. Aprés la déchéance
denationalité, laloi ENKhomria
sonné comme une nouvelle
rupture entre le gouvernement
et sa base électorale. « Le projfet
de lof El Khomri contribue trés
fortementélacoléreetii ladémo-
bilisatton de 'électorat de gau-
che », affirme Jérdme Fourquet
de 1fop. Laile gauche du PS ne
seest pas fait prier pourle rappe-
ler. « Aujourdhul i 0’y a aucun
soutien populaire, il n'ya pas de
base électorale pour la politique
mende », a dénoncé sur LCl le
député frondeur de la Nigvre,
Christian Paul. Il faut néan-
meins noter que les candidats
communistes ou écologistes ne
bénéficient guere, & gauche, de
I'affaiblissemnent du PS. =
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LES EDITORIAUX
DES « ECHOS »

Laréformecroupion

Leventde la révolution libérale est retombé.
Delambitieux projet d'alléger le droit
{zf du travail dévoilé{lya un mois, de la volonté

desécuriser le licenciement pour faciliter

e Tembauche, que reste-t-il ? Une réforme
S .f- croupion. Car ce nesont pasles efforts
—toiaf  laborieux déployés hier soir parle Premier
Par o ministre, Manuel Valls, pourvanter
Jean-Francis  gessouplesses nouvellesdonnéesaux
Pécresse employeursqui peuvent faireillusion.

. 2 Certes,laversion corrigée du projet delof
C’)Ll ES!I passe El Khomri présentée aux partenaires
I'ambitieux  soclauxconserve quelques-unesdes
projet souplesses donndes aux chefs dentreprise.
de libérer Elles sont toujours bonnes & prendre |
. Cest, pourl'essentiel, 1a possibilité ouverte

le droit de négocier des baisses de salaire pour
dutravail ?  développerlemplol. Ouleréférendum
— dentreptise, quoiqu'il soit laissé a 'usage
exclusil des syndicats... Mais, surtout, en ravalant le plafonnement
desindemnités prud’homales au rang de simple bareme indicatif,
enconliantau juge le pouvoir- blen trop grand pourlui -
d'apprécier cequi releverait d'une stratégie anti-frangaise
dans ladécision d'un groupe mondial de procédera un
licenciement économique en France, Fexécutif a profondément
dénaturé ce qui ressemblait pourtant & une réforme providentielle.

D'ailleurs, son intitulé m&me ne porte plus quelamarque
des « nouvelles protections »apportées aux salariés, comme
ce funeste « compte personnel dactivité » qui finira lui aussi par
sertetournercontreceux qu'il estcensé alder :lorsqu'il sera plein
de droits sociaux de toute sorte, ce recueil davantages acquis
risguededevenir une formidable arme de dissuasion
Yembauche, Ajoutons & cela une surtaxation éventuelle
des contrats  durée déterminée, véritable hérésie économique
en période dechémage élevé, et, au lieu d'accélérer lacréation
d'emplois, le nouveau projet El Khomri pourrait bien au contraire
freiner la mobilité professionnelleetjudiciariser un peu plus
larelation entre le chef dentreprise et ses salariés. D'une lol
debon sens, Frangois Hollande et Manuel Valls ont Eait
« une réforme & lenvers », commel'aregretté la CGPME, premiére
victimedes reculs du gouvernement. STl est untalentquil faut
reconnaitre au chef de'Etat, dest celui de savoir décevoir.
Avecce rétropédalage regrettable, ce nest pas seulement
Frangois Hollande, pale copie de Renzi, qui peaufine malgré lui
saréputation de révolutionnaire en pantoufles, ce nest pas
seulement Manuel Valls qui se colle uneimage de réformateur
en trompe-aeil. Cestla derniére chance de redonner une utilité
Acequinquennatquivientde sévanouir. Monte laccablante
certitude que, une foisencore, la France prisenniérede
sesconservatismes, otage de ses avantages chérement acquis,
selalsse distancer par sesvoisinsdans la modernisation
du marché du travail.

@ Lire nos Informations
Pages2,3et4



Les Echos - mardi 15 mars 2016

LE POINT
DEVUE

deGaspard Koenig,
Mathieu Laine,

Augustin Landier,

Robin Rivaton,

David Thesmar,

et Agnés Verdier-Molinié

soit-elle, mérite détre défendue

par tous ceux qui croientala
liberté comme vecteur de croissance
économique et de justice sociale.

Les économistes 'ont démontré : le
marché du travail frangais est profondé-
ment inégalitaire. Une majorité de CDI
surprotégés, ¢t une grande minorité
doutsiders qui passent des décennies
dans e sas de la précarité, en espérant
un jour rejoindre lecamp des insiders. 11
ne suffit pas de faire preuve de bons sen-
timents. Seule la simplification et sur-
tout la stabilisation des procédures per-
mettront de sortir de ce piége dans
lequel nous nous sommes enfermés. La
parole de notre prix Nobel déconomie
national, Jean Tirole, ou celle d'un pro-
fesseur au Collége de France, Philippe
Aghion, devralent tout de méme peser
un peu dans le débat.

Mais cest surtout de politique dont il
est question aujourd’hui. Un quarteron
de syndicalistes proches de la retraite,
anxieux de perdre leur pouvoir de nui-
sance, sétrangle, & I'ldée que les salariés
puissent décider deux-mémes de leur
sort, viaun référendum dentreprise. Un
quarteron déditorialistes ne supporte,
pasla perspectivequeletempsde travail
puisseétre adapté plus souplement, vers
le haut comme vers le bas, en fonction
des désirs des salariés et des impératifs
de 'entreprise. Un quarteron d'élé-
phants socialistes sentéte & ne pas com-
prendre que la justice sociale, c'est faire
tomber les barridres & Fembauche pour
que jeunes, immigrés et non-qualifiés

I a loi El Khomri, aussi modeste

Laloi travail, une entrée
dans le nouveau

monde

puissent trouver un premier boulot, une
premiére place dans unesociétéquileur
estaujourd’hui fermée.

Etces quarterons, occupant depuis
des décennies les leux stratégiques du
pouvoir social et médiatique, récitant
imperturbablement leurs rengaines
idéologiques éculées, saccrochant a la
société des statuts, font marcher des
bataillons de lycéens et d'étudiants con-
tre leurs propres intéréts. Honte A eux.

La loi El Khomri prépare
une organisation

du travail, mieux adaptée
3 un monde ol le salariat
cessera d'étre la norme.

Dautantquelaloi EIKhomricontient.
en plus dedispositifs propresaudroitdu
travail classique, les prémices d'une
nouvelle organisation du travail, mieux
adaptée & un monde oil le salariat ces-
sera d'dtre la norme, oll peu & peu les
indépendants se substitueront aux
employés et les donneurs d'ordre aux
patrons. Ony trouve en effet la générali-
sation du forfait jour, permettant
déchapper au fardeau du présentéisme
alere du nomadisme digital : ledroitala
déconnexion, élément de protection pri-
mordial dans le monde de I'e-mail
24h{24 ; et - = last but not least » — le
compte personnel d activité, qui permet-
tra une plus grande autonomie de ges-
tiondesdroits alaformation (et demain,
des assurances chdmage, retraite,

santé 7)quand chacun enchainera volre
multipliera, des activits diversifiées.
Ce nouveau monde, les jeunes de la
génération Y nous montrent tous les
Jours qu'ils l'ont intimement compris et
anticipé. En se saisissant spontanément
des innovations technologiques pour
affirmer leurindépendance. En pkébisci-
tant l'avto-entrepreneuriat et ke cowor-
king. En se déclarant préts, pour un tiers
d'entre eux, & lancer une boite. En se
jetant dans I'économie collaborative
{demandez & votre chauffeur VTC, qui
auparavant était chdmeur ou intéri-
maire, ce quil pense des 35 heutes). En
allant massivement chercher du travail
dans des pays plus flexibles que le ndtre.
Dest certain quelaloi El Khomri reste
un impair démocratique, dansla
mesure oli le programme du candidat
Hollande annongait tout le contralre, et
que les militants socialistes ont raison.
encesens, dese sentirtrahis. Il nen reste
pas moins qu'il existe une majorité
réformatrice dans le pays, qui trans-
cende des clivages politiques archai-
ques. Révons quelecentredroitsallieau
centre gauche pour voter laloi
ElKhom sans la vider de sa substance,

Gaspard Keenlg est directeur

du think tank GenerationLibre.
Mathieu Laine, est entreprensur.
Augustin Landier est professeur

a la Toulouse School of Economies.
Robin Rivaton est essayiste.

David Thesmar est professeur a8 HEC.
Agnés Verdler-Molinié est directrice
du think tank Fondation iIFRAP.
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/ ¥ EVENEMENT
{ier, le gouverne‘menﬂ L'exécutif espére rallier les syndicats Le projet de loi El Khomri suscite en
fait d’importante$ réformistes et éviter une mobilisation effet chez les 15-25 ans un sentiment
oncessions surle massive des jeunes lors de la nouvelle d’insécurité lié notamment aux difficultés

rojet de loi travail.

journée d’action prévue jeudi.

d’insertion sur le marché du travail.

Le gouvernement tente
de déminer la loi travail

== Pour endiguer

1 protestation contre

tloi travail, Manuel Valls
annoncé hier la suppression
e nombreuses mesures
ontestées, et|'ajout
edispositions destinées

ux jeunes.

Opération déminage. Face i la
rotestation grandissante contre
: ol travall, Manuel Valls a pré-
enté aux partenaires soclaux
0 avant-projet de loi travail as-
+z profondément remanté, Sila
hilosophie générale du texte,
ui consiste 4 favoriser ia négo-
iation d'entreprise, est préser-
fg, les mesures les plus décriées
nt supprimées ou réécrites. Et
es dispositions nouvelles ont
té ajoutdes.

D’abord, le plafond d'indem-
Ités prud'homales, qul faisalt
unanimité syndicale contre
1i, disparait. Alors qu'actuel-
yment, en cas de licenciemeant
1Justifié, il a'y a pas de limite
ux indemnités auxquelles les
rud’hommes peuvent condam-
et un employeur, I'avant-projet
e Iol El Khomri créalt un pla-
snd. Ce qul, selon les syndicats,
mpéchait une réparation des
bus les plus graves. Le gouver-
ement a donc décldé d'y renon-
er, att profit d'un « bardme {rdi-
atlf, qul sera une aide pour les
iges prud homaux, mais pas un
arcan », a annoncé le premier
tinistre.

1.a réforme du licenciement
conomique est aussi retouchée,
1als moins profondément. Le
sxte intdgre toujours dans la loi
:g difficultés économiques défa
sconnites par ia jurisprudence
our autoriser ce type de licen-
iement, de facon A sécuriser les
ntreprises, Et{l pe renonce pas &
1 prise en compte des difficultés
u niveau du groupe, piutdt que
e l'entreprise. Mais, pour éviter
ue les multinationales ne sofent
:ntées d'organiser les pertes des
liales francalses dont lls vou-
ralent se débarrasser, « des ga-
antles seront prévues par la loi

pourprévenlir et sanctionner la
création artlficielle de difficultés
dconomiques », précise le gouver-
nement.

D'autres mesures, trés pré-
sentes parmi les arguments des
détracteurs du projet, sont éga-
lement supprimées, Alnsi, pro-
met Manuel Valls, « le profet de lof
nechangera pas les dispositions
applicables aufourd'hul » en ma-
tidre d'astreinte, de durée du tra-
vall des apprenuls, de durée heb-
domadaire maximale du travail,
ou de durée des congés pour dé-
cés d'un parent. Et 1l ne sers pas
possible de moduler le temps de
travail sur trois ans (au lieu d'un
aujourd’hul) sans passer par un
accord de branche.

1l ne sera plus question non
plus de permettre aux petits pa-
trons de déclder sans passer par

Le plafond
d’indemnités
prud’homales, qui
faisait Funanimité
syndicale contre lui,
disparait.

la négociation. Par exemple le
petit patron d'une entreprise de
moins de 50 satarlés ne pourra
finalement pas adopter unilaté-
ralement le forfait jour, qui per-
met de contottrner les 35 heures
en comptant le temps de travail
en jours: {1 lul faudra passer pat
un accord de branche ou négo-
cler avec un salarlé mandaté par
un syndlcat.

Plusieurs autres mesures sont
ainsi destindes spécifiquement
aux Jeunes. Alnsi, le gouverne-
ment va muscler son compte
personnel d'activité (CPA). Alors
que ce compte doit &tre créé au
37 janvier 2017, il est pour I'lns~
tant quas! vide. Le gouvernement
veut le doter d'un capital forma-
tion étoffé pour les jeunes décro-
cheurs, les salariés peu qualifiés
et les chdmeurs. L'engagement
citoyen, dans une assoclation ou
en sérvice civique, sera récom-
pensé par tin bonus d’heures sur
ce CPA.

Enfin, le gouvernement veut
unlversallser I'accds & [a garantie
feunes. un dispositif destiné aux
décrocheurs qui allie allocation
{450 €) et accompagnement d'un
an vers I'emplel. Actuellement
sufvie par 50 000 jeunes, la for-

mule devait déja passer 4 100 000
fin 2017, Elle sera finalement gé-
néralisée I'an prochaln.

11 est peu probable cepen-
dant que cela suffira & calmer
la grogne. Si Laurent Berger, le
secrétaire général de la CFDT, a
salué un projet de lof porteur de
= progrés pour les feunes et les sa-
Iariés », pour Philippe Martinez,
numérc un de la CGT, qui de-
mande le retralt du texts, Ia mo-
bllisation da 31 mars est « plus
gue famais dactualité ». Quant &
Plerre Gattaz, le président du Me-
def, [l s’est dit « dégu » par la sup-
pression du plafond prud'homal.
Nathalle Birchem

? surla-crol -g."com
¢ Retrouvez d'autres
réactions

La jeune génération sacrifiee?

- Dans les cortiéges
organisés la semaine
derniére contre lalol
El Khomri, beaucoup de
Jeuness'estimalent promis &
une précarité accrue.
s Sileur insertion surle
marché du travail s'avére
souvent longue et ardue,
ils sont, sur d’auires plans,
mieux lotis queleurs ainés.

« Génération sacrifiée ». L'ex-
prassion n'est pas neuve. Mals
elle retrouve, si 'on ose dire, desa
jeunesse avec la grogne qul gagne
contre le projet de loj travall. 5a-
crifide, cette pénération? « Asstiré-
ment », répond Zola Guschlbauer,
la présidente de la FIDL, uri syndi-
cat lycéen. = Surle rnarché de l'em-
plecl, les jeunes sont devenus uneva-
riable dajustement. ils palent une
crise dont iis ne sont pas respon-
sables », souffle-t-elie.

A dire vral, se reprend-elle, sa
génération n'est pas la premiére &

&tre confrontée 4 la = crise », qul
n'a jamais sérieusement reflué de-
puis plusieurs décennies. « Nos pa-
rents ont eux-mémes commencd &
en sentir les effets. Mals nous subls-
sons de plein fouet cette situation
entretenue par les politiques [tbé-
rales », dénonce-t-elle.

Sl « sacrifice » 11 y a, c'est plutdt
par rapport aux « baby-boomers »,
glisse Ophélie Latil, du mouve-
ment Génération précaire. « Notre
génération est sacrifide sur l'autel
de leur train de vie », affirme-t-
elle. La jeune femme évoque les
stages auxquels recourent mas-
sivement de nombreuses entre-
prises, ep lieu et place d'emplols
salariés. « Ce bizutage soclala

institutionnalisé la précarité des

Jeunes en déconnectant le travalil
de la rémunération. »

Ophélie Latli aborde aussi la
questlon des retraites. = Beaucoup
se battent pour empécher un recul
de 'dge du départ & la retralte.
Mals peu se préoccupent du fait
qu'en accédant tardlvement & un

L'Gge moyen
d’obtention du
premieremploi
durée indéterminée
est passé de 22 ans
enl992a28ans
ayjourd’hui.

emplol stable, nombre dentre nous
devrons - méme avec les régles ac-
tuelles - travalller au-deld de
70 ans », déplore cette juriste, qui
adécroché son premler CDIfl y a
deux ans, & la trentaine.

Un parcours assez ordinaire. Lige
moyen d'obtention du premier em-
ploi & durée indéterminée est ainsi
passé de 22 ansen 1992 4 28 ans au-
jourd’hul. Les15-24 ans forment
d'allleurs fa catégorle ja plus tou-
chée par le chdmage, avec un taux
de 24 %. Soit deux fols le taux plobal.

Cette statistlque giagante doit
toutefols étre regardée avec pru-
dence. Elle ne concerne évidem-
ment que les jeunes qui sont déja
sur le marché du travail. Or, dans
la tranche d'Age des 15-24 ans, une
majorité de personnes continuent
de se former (plus d*un sur deux
encore A I'ige de 20 ans). Seuls
28 % occupent un emplol et 9%
sontau chdmage.

C'est done partni ces seuls actifs
que I'on trouve un quart de ché-
meurs (646 000). Si ce chiffreaun
peu balssé ces derniers mois, Bo-
tamment avec le développement
des emplols aldés, 1l demeure trés
supérieur & celul de bien d'autres
pays européens, Allemagne en téte
(Ureles repires),

Comme le souligne Ophélie La-
til, 1a lente tnsertjon sur le marché
du travail va de palr avec des diffi-
cultés daccks au logement (« sanrs
CDIou cautlon solidaire d'une per-
sonneen CDI, diffictled’obtentir une
location »}, mals aussl aux sofns
(= faute de bonne mutueile =].
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Des étudiants a'Parls, mercred! dernler, tors du premier jour de mobilisation contre la lof travall. Vincent Jarousseau/Hans Lucas

« En d'autres termes, nous ne
rouvons pas prétendre au méme
node de vie que nos parents, méme
{ nous présentons de metlieures
jualifications », déplore-t-elle.

Car le niveau de formation, in-
ontestablement, s'est élevé. Avec
1otamment la création du « bac
1o » en 1985, la proportion de ba-
:hellers est passée de 20 % d'une
Jasse d'fige en 1970 4 77 % en 2015.
J= méme, on compte aujourdhul
14 milllons d’étudiants, soit deux
‘ois plus qu'en 1980. « Mals la
nassification n'a pas permis de
rrale démocratisation des études,
wtime le soclologue Michel Fize.
esenfants dorigine modaste réus-
-issent beaucoup moins bien que les
wtres. »

Ce chercheur évoque aussi le
itatut « ambivalent » du diplome,
oin d'3tre, selon lul, aussi protec-
eur que le disent les études. « Si
in feune n'a pas de dipidme, ([ n'in-
‘dresse pas lesemployeurs. S'llaun
{ipldme, on lul dit que ga ne suffi
as, gu'il faut ausst de Vexpérience,
se gqu'il n'a pas car {! débute &
seine. Le monde du travail est ains!
wganisé de manidre & privildgler
es autres générations », soutlent
vichel Fize. Alors oul, la jeuniesse
l'aujourd hul est sacrifide, affirme-
-1l Quitte 4 5e voir réguliérement
1pposer que d'autres générations,

notamment cetle, lolntalne, de 14-
18, onit blen plus souffert...
Lerreur la plus fréquente, consi-
dére un autre sociologue, Olivier
Galland, consiste plutdt & « com-
parer la génération actuelle & celle
du baby-boom, qui a vécu un pic de
crolssance exceptionnel accompa-
gnant la reconstruction du pays ».
De mé&me, on fait fausse route
si I'on considére les ressources
des jeunes & un instant T, alors
que beaucoup prolongent leurs
études et bénéficient du soutien

pler, plus pauvres que beaucoup de
leurs alnés, qui au méme &ge tra-
vaillatent. Mais avec l'espoir de de-
venlr beaucoup plus riches quand
ils seront pleinement entrés dans
Templol », dit-IL

Quant i la thase d'un déclas-
sement généralisé, Ollvier Gal-
land n'y croit pas non plus. « La
structure de l'empliol continue de
se déformer trés nettement vers le
haut, avee de plus en plus d'em-
plols de cadres Intermédlaires et
supdrieurs », observe-r-1l. Pour

de leur famille. « fIs sont, surlepa-  Jul, Vopposition entre générations
3 En France, le taux de chdmage
repe res des jeunes sélevalt 23,9 %
de ]a pepulation active jeune
Le chdmage des jeunes en 2G13. La moyenne de I'UE
dauns le monde s'éltve & 23,5 % contre 16,2 %
dans I'OCDE.
Défnition (source OCHE 20613},

Est considéré comme chdmeur
une personne igée de 15ans ou
plus qul déclars ne pas occuper
d'emplol, étre disporible pour
travailler et avoir recherché
activement un emplol act cours
des quatre dernléres semaines.

Le taux de chimage des feunes
correspond au nombre de chd-
meurs parmi les 15-24 ans rap-
porté i l'ensemble des actifs de
cette tranche d'ige.

Au Japoa, lc taux de chomage
des Jeunes ne concerne gue

6.9 % de la poputation active
jeune; en Allemagne, 1 est de
7,8 % en Australie, 11,2 % i aux
Etats-Unls, 15,5 %. Le Royaume-
Unl fait Iég2rement mieux que
la France avec 21,1 %.

Leoa paye les ptug mal jatls sont
I'Italle, oti 40 % de jeunes sont
au chdmage, I'Espagne (55,5 %)
et 2 Grice (58,3 %).

est autjourd’huj plutdt marginale,
«y compris au niveau des valeurs
et des meeurs », Le clivage est, ob-
serve-t-ll, « davantage intragéné-
rationnel, avec un creusement des
{négalités entre jeunes s,

Leclivage est

« davantage
intragénérationnel,
avec un creusement
des inéqgalités entre
jeunes ».

Un phénoméne anquel est
confronté notamment le Secours
populalre. « En 2010, nous ai-
dions 105 000 jeunes. En 2014, ce
chiffre avait grimpé &4 249 000,
dont 25 000 étudiants peu ou pas
soutenus par leurs familles et qul
nous ont sollicités avant tout pour
de l'alde alimentalre », indique son
président, Jullen Lauprétre.

Ce qui est sdr, Insiste de son
cdié Stéphane Rozés, président de
Conseils, analyses et perspectives
(CAP), ¢’est que, vis-a-vis de l'em-
plol, « les jeunes préférent l'idéal
assez Inaccessible d'un CDI trés
protecteur pluidt que de se lalsser
enfermer dans un statut spécifique

prenant mieux en compte lsurpn
carité ». Le politologue, enselgnar
4 Sciences-Po et HEC, yvolt e
attachement trés frangais & U'idéc
Egalitalres.

Ce qui n‘empéche pas la jet
nesse de faire preuve d'une cs
pacité d'adaptation souvent su
Pprenante. « Au fond, c'est notr
grande force », veut crolre Ophéli
Latil, « Je suls déja passée parun
vingtaine d'entreprises, f'al exerc
trols ou quatre métlers différent.
En un mols, fe peux madapteritu
nouveau poste s, assure-t-elle, d
haut de ses 32 ans.

« Trop souvent, nous regardon
leur situation en partant de notr
propre expérience, faite de stab,
lité professionnelle. Au risqued'er
Sermer les feunes dans un stacut d
victimes », met en garde Carolin
Sallou, présidente de I'Apel, I'at
soclation des parents d'élaéves d
{'enseignement catholique. « M
beaucoup d'entre eux ont Intégy
cette nécessité d'adaptation san
Jorcément la subir. Bt Je les crois cc
pables d'inventer leur proprevole.
Mathicu Castagnet
et Denls Peiron

str fa-crola.com
Lire notre reportage
aMonutpelller



LA o
TRIBUNE .. ;.70 FRANCE

LOI EL KHOMRI: LES MOINS DE 35 ANS PLUS
HOSTILES QUE LEURS AINES

LATRIBUNE.FR
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78% des 18-34 ans se disent "plutdt opposés” au projet de réforme du droit du travail, contre
71% pour I'ensemble des tranches d'age, reléve un sondage.

Si la loi EI Khomri ne séduit qu'une minorité de Frangais, I'opposition au texte est plus forte chez les
plus jeunes. 78% des 18-34 ans se disent en effet "plutdt opposés” au projet de réforme du droit du
travail, contre 71% pour la totalité de la population, révéle dimanche 13 mars un sondage publié par
Le Parisien.

Les moins de 35 ans sont aussi plus "optimistes, a 54%, pour leur avenir que I'ensemble des
tranches d'age (46%), souligne cette enquéte Odoxa.

UNE IMAGE DES JEUNES POSITIVE MAIS NON
EXEMPTE DE CRITIQUES

CQuant a l'image que les jeunes renvoient, elle est positive chez 71% des Frangais. 73% des
personnes interrogées -y compris celles de moins de 35 ans- jugent les jeunes "créatifs”, 61% les
qualifient d"enthousiastes” (61%). Les plus bienveillants sont les sympathisants de gauche: 79%
ont une bonne image des jeunes. Les plus séveres, en revanche, sont ceux du Front

national: seulement 56% portent un regard positif sur la jeunesse.

s ACTUALITE
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Des critiques sont toutefois formulées contre les moins de 35 par I'ensemble de la population: les
Frangais les qualifient d"individualistes" (67%), "coupés des réalités" (60%), "immatures" (59%), ni
"courageux ou faisant des efforts” (55%) ni "respectueux” (68%). Des pourcentages en
augmentation par rapport & un sondage similaire réalisée il y a cinq ans. Et les jeunes eux-mémes

ne sont qu'a peine plus cléments que leurs ainés dans le regard qu'ils portent sur eux-mémes,
précise Le Parisien.

(Avec AFP)

e ACTUALITE
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LOI TRAVAIL: DES DEPUTES PS RECLAMENT
DES MODIFICATIONS

LATRIBUNE.FR

Deux parlementaires socialistes, qui partagent les objectifs du gouvernement, ont fait part
au Premier minlstre Manuel Valls de leurs "interrogations”. lls demandent en particulier "la
suppression du baréme" sur la question polémique du plafonnement des indemnités
prud’homales.

La contestation de la loi Travail touche aussi les rangs socialistes. Deux députés PS, Catherine
Lemorton, présidente de la Commission des Affaires sociales, et Christophe Sirugue, pressenti
pour étre rapporteur du projet de loi travail, ont fait parvenir au Premier ministre Manuel Valls une
lettre dans laquelle ils lui demandent de maodifier le texte contesté jusqu'au sein de la majorité.

DES DISPOSITIONS&NBSP;"AJOUTEES A LA
DERNIERE MINUTE"

Dans ce courrier de deux pages, que s'est procuré France Info, les deux députés indiquent vouloir
faire part au Premier ministre de leurs "interrogations”, voire de leur "opposition sur plusieurs
dispositions, dont certaines ont été ajoutées a Ia derniére minute, contenues dans ce qui n'est
encore qu'un avanit-projet de loi".

e ACTUALITE
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Sur la base de cet avant-projet, antérieur aux discussions ouvertes la semaine derniére avec les
partenaires sociaux et avec les pariementaires socialistes, ils demandent en particulier "a
suppression du baréme" sur la question trés polémique du plafonnement des indemnités
prud’homales. Les trois autres dispositions contestées ont trait au licenciement économique, autre
sujet trés debattu. Les deux signataires assurent cependant partager les "objeclifs” du
gouvernement -"accorder une plus grande protection des salariés dans un cadre plus souple pour
les entreprises” et considérer "que rien ne serait pire que le statu quo”.

| Lire Loi Travail ; Hollande promet "des ameéliorations” afin "d'avancer”

LES AUTEURS REGUS PAR VALLS EN DEBUT
D'APRES-MIDI

Philippe Martinez, secrétaire général de la CGT, a estimé sur France Info que cette lettre "montre a
quel point c'est la cacophonie”. "Ca montre bien comment ce projet est préparé sans concertation,
sans dialogue”, a-t-il déploré,

“Il y a une pression ftrés forte pour finalement raboter beaucoup le fexte", a réagi lundi matin
sur BFM Business le député PS Christophe Caresche, favorable a la ligne gouvernementale,
se disant “un peu inquiet".

Selon France Info, Manuel Valls doit recevoir les auteurs de cette lettre & 13h00 & Matignon, avant
de dévoiler aux partenaires sociaux une version "corrigée” du projet contesté de réforme du droit du
Travail.

>> Aller plus loin Loi Travail : ce que le gouvernement va modifier

(avec AFP)

e ACTUALITE
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le projet
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s bousculer notre divin
nfort nl contrarier les

rperatismes,
rétudiants et les

JEAN-MARIE MONTALI
Jmmontali@lapristen.fr

acher ? Jamals,

ralent-ils

Lorsque lavant-projet de
tok E1 Khomyi avalt fuitd
ns notre Journal, les
ncipaux ministres cdu
uvemement avalent multiplia
' géclarations martiaies,
mettant de ne pas pier face
a fronde sociate. Florliage.
EH.ETPM

o Jlral jusqu'au
boutl »

« Il faut prendre
cette mesure
(les licenclements
Economiques)
comme un élément
de modernisation
de notre économle »

Emamdllmu;mﬁbm
de In 28 Tivrier
lans & la ot dimanche ».

( Jral J;%.';qu'aurtbout
pour falre porter
cette réforme
dans mon pays »

Myriam EI Khomrl, ministre
du Travall, o 8 maes suTRTL

¥ Rfen ne seralt pire
que l'immobiiisime
u de tout mettre
en cause dans
notre droit »

%mblbl:d-.hr'%

G0 parigentry
s déclarations de Valls

L.oi Travail ;: Valls
en mode moonwalk

GOUVERNEMENT. Deux pas en avant, trois en arriére 7 En désossant la loi El Khom
le Premier ministre espére {a paix sociale mais écorne son image de réformateur.

« J'IRAI JUSQU'AU BOUT! »
Céaijt le 23 février, lorsque Manuel
Valls, bravache, se disait prét a réfor-
met le marché du travail en dépit de
la contestation soclale. Le Premier
minlstre brandissatt méme I'arme du
49-3 pour passer en force & I'Assem-
bide, On allalt voir ce qu'on allalt
voir... Hier  Matignon, changement
dJe ton. « Dans la démocratie, dialo-
guer, ce n'est ni reculer ni s'are-bou-
ter », plaide le chel du gouverne-
ment. Résultat, la nouvelle mouture
de la [of El Khomii, rebaptisée loi
Travail, ne ressemble plus beaucoup
au texte inltial. Le baréme plafon-
nant les indemnités prud’homales ?
Simplement = indicatil =, Exit aussl
Fartlcle qui permetiait A un patron
de PME d'imposer unilatéralement
un forfait Jours ou de moduler les
astrefntes. Ce sem Impossible sans
passer par un accord collectif. Ma-
chine arriére toute !

Valls de 2016 ne sera pas

le Juppé da 1995

A l'hostllité quasi générate dessyndi-
cats, d'une partle de la gauche ot
méme de l'opinion se sont en effet
ajoutés les cortéges de jeunes. « I
n'éait pas possible de prendre des
décisions unilatérales sur un texte de
cefte nature = cxplique Bruno Le
Rowx, le chel des députés PS, qui
avalt pointé « un probléme » de mé-
thode. Commie si, dés le départ, le
gouvernement avait mis la charrue
devant les beeufs. « Ah, si seulement

s | e
(656 1A GUEULE .. ecaqT/!

on avalt commencé par ce lexte
plus réaliste au lien de dire Jiral
Jusqu'au bout ! » soupire un minis-
tre. Sur France 2, hier solr, Manue]
Valls a esquissé un mea culpa en ad-
mettant qu'tl y avait eu des = ratés ».
Bref, le Valls de 2016 ne sera certes
pas leJuppé de 1995 — drolt dans ses
bottes — face aux manifestants, Mais
le réformateur gui se voulalt Inflexi-
ble s'est « hollandisé » a force de

chercher la synthése ! Quit-
te & donner une vague impres-
sion de deux pas en avant, trois pas
en arriére fagon... Michael Jackson.
« Hollande pratique le moonwalk, il
recule en falsant crolre qu'il avan-
ce », tatllait dés hler le patron des
sénateurs LR, Bruno Retajliean.
Valls a voulu rester a Matignon, il
en paye désormais le prix. Officielle-
ment, le nouveal Llexte a éé &crit &

quatre mains. « 1 ¥ a eu une to
fusion entre 'Elysée et Matigno
assure 'entourage de Hollande.
réalité, Valls a dd se plier aux arbi
ges d'un président soucieux de {
baisser le chimage, de préserve
paix sociale et, aussi, ses char
pour un éventuel second man
Comme toujours sous la V Répu
que, c'est au locataire de Matig)
que reviennent les tiches Ingrate
Hier, tandis que le Premier mi
tre se démenalt pour convaincre
es sociaux du bon équil
de la réforma, le ent disse
avec... de jeunes ins a TEly
En rowte pour Canassa, Manuel V
n'est peut-&re pas au bowe de
pelnes. Car les parlementaires PS
bien P'intentlon des’occuper du ¢
cat article qui trajie des licen
ments économiques. « Jattends
voir & quelles condidons on va
autoriser & Kcencler », prévient le
puté PS Christophe Sirugue, pres:
tl pour &re rapporteur du texte.
En attendant, Valls o réussi & di
morcer en partle I'hostilité syndic
Les organisations réfortnlstes (CF
CFTC, Unsa, Fage...) ont fatt pan
leur satlsfaction, le Medefl rest
dans un entre-dewx. Méme au PS
respire miewd. Alors qu'une nouv
journde d'action des jeumes est o
nisée aprés-demain, l'essentlel ¢
de faire tomber la pression. Temr
rairement 7
ERIC HACDUEMAND ' @eridiacquon
£T PHILIPPE MARTI

Le hcenc1ement economlque dans le viseur du PS

MANUEL VALLS a tenu bon. Le
Premier ministre n'a rden liché sur le
polnt que les plus avertis consklérent
comme = le coeur du rfacteur = du
projet de loi Travail : le fameux anl-
cle 30 bis sur les critéres de licencie-
ment économique. LA mesure chiire
au Medefl et 3 'Afep (unissant les
patrons du CAC40), négociée en
contrepartle du compte personnel
d'activité, Celle-]a méme qui a cris-
tallisé le plus de tensions au sein des
syndicats, stigmatisant une disposi-
ton « calibrée sur mesure pour les
multinationales s, Et jusque dans les
rangs du PS ol ceralns avajent aussl
falt part de leur franche hostilité,

Dans un courrer de deux pages
envoyé vendredi au Prermnier minis-
tre, le modéré député PS Christophe
Slrugue, pressenti fulur repporteur
delaloi, et Catherine Lemorton, pré-
sidente de In commisslon des Aflai-
res sociales, avalent falt part de leur
opposition sur ce volet Heenclement,
figurant parml les quatre proposi-
tions jugées & jeurs yeux « pas accep-
tables en Pétat ».

Un déjeuner secret

Rue de Varenne

Juste avant le lever de rideau hler &
14 h30 devant les partenaires so-
ctaux, Manuel Valls a a peine évoqué
le sujet lors d'une ultime réunion or-
ganisée & Matignon. C'éeait au cours
d'un déjeuner secret qul s'est tenu i
13 heures Rue de Varenne, Avec au-

Paris(wl-l.lier maxmhmmrmmvmhmmummummm
e FEconomie, ont requ les représentants des syndicats, du patronat et de |a jeunesse, (ReytersChares Plata)

wtr de la table : Manuel Valls, My-
riam El Khomri, Emmanuel Macron,
les présldents des groupes PS a I'As-
semblée, Bruno Le Roux et Didier
Guillaume au Sénat, Christophe Si-
rugue, Catherine Lemorton, la séna-
trice Nicole Bricr, cenains représen-
tants syndicaux et les consetllers au
grand complet (Elysée, Matignon,
ministére du Trvavail, ministére de
I'Economie...). =« On n'a abordé les
mesures sur le licenciement qu'a la
fin du déjeuner 3 14h § », rapporie
f'un des convives. Et de raconter la

scéne ; « Manuel a dit: Je comprends
votre Inguidtude mals le juge pour-
ra aller vérifler s*il s'agit d'un mon-
tage suspect... Volla, on maintlent,
cmmmrfa!ﬂpulssonchlm a
aboyé et tout le monde s'est levé. s A
ce moment-13, les partenaires so-
ciaun se pressajent déja dans la cour
de Matlgnon,

« Cest le point dur au PS, méme
chez les plus modérés. Ca ne va pas
en rester 1a », assuralt un autre par-
cipant. s Maintenant, c'est mux dépu-
tés de falre le taf au Parlement. Cela

va se transformer en supersalle
Solferine avec tous les courants
vont porter les amendements,
pour tuer la mesure, soit pour la )
téger », ironise un consailler du p:
Ga promet pour le texte qui dev
&re débattu cet & & I'Assemt
Mais qui le portera citd PS au n
du gouvernement ? Chrisophe S
gue, comme C'est prévu? Pas
Hier solr, il n'avait toujouss pas d
né son feu vett. « Je nisetve ma p
tlon », nous a4-1 indiqué.
CATHERINE G
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LE NOUVEAU TEXTE DE LA LOI TRAVAIL PRESENTE HIER

Alapoubelle Toujours sur latable

Sortis du tiroir

Baréme des prud Le Heendement &conomique itie ]
nue\aﬂplafonrerlshuemnesmﬂmnm Les critéres des diffiadtis économicues Ce dispositif sera
finalement « Indicatif ». des entreprises, comme le périmétre comme ¢'Etalt déja prévu avant

géographique {au niveau des flliales laréforme. Il offre pour tolis jes 18-
Les congés spéciaux frangalses et non de t'ensemble 25 ans sans empiol ni formation,
Les entreprises ne pourmnt pas, par accord, passer du groupe) sont maintenus. pergiant Unan, un accompagne-
mdessousdunm:brede]mrsdecmsaﬂxsparlalol Mais le contrile du juge sera renforcd. ment renforcé et une alfocation
pourles congés spéclaux {mariage, nalssance, décas). mensuelle de 461,26 €.

Les accords compéttﬁvlté emplal
Apprentis Des accords coll Compte personnel de formation
Ifaudra totjours Fautorisation préalable de la médecine pourmnttouioursse Son plafond sera relevi de 150
dutravail pour permettre 2 unapprenti demoinsde 18ans substituer aux contrats 3400 hewres pour les salarits
de travailler 40 heures par semaine {au lieu de 35). de travail pour « préserver sans dipldme.

ou développer I'emploi ».
Accords unllatéraux Mais la rémunération +
Le texte initial permettait aux patrons de PME de négocier mensuelie des salariés 4
indtviduellement et directement avec leurssalariés ne poura pas balsser. + +

sur ['organisation du temps de travall : fractionnement
du repos quotidien, forfait fours,
ST~ astreintes. ll faudra finalement

)‘{ﬁ’ passer par des accords collectifs.

La CFDT y trouve son compte pasles autres |ajeunesse

ool W CEUX QUI SONT SATISFAITS, CEUX QUI NE LE SONT PAS pas apa|see

¢ Ia plupant des points sensibles
projet de loi, Manuel Valls a ob-
1 un satisfecit de Uallié dont il ne
ui se passer pour faire passer son
st de lol. La CFDT est mainte-
nt dans son camp. A la sortie de
réunion, Laurent Berger,
avaincu d'avole « pesé sur ce pro-
deloi =, a jugé Ia nouvelle moutu-
ponteuse de « progrés pour les
mes et les ». Une position
dque vu que le gouvernement n
sur le plafonnement des in-
mnités prudhomales. Son syndl-
en avalt fait un casus belli avec
zouvernement. Mals en réalité, la
1le du patron dela CFDT n'a rien
spontanée pulsqu'll savait depuis
semaine demiére que la mesure
ait retirée. Mals ses troupes sul-
mt-elles? A voir. Egalement au
ur des attentions de Matignon, 1a
TC s'est félicitde davoir etd « en-
|du§esur T'essentiel =, saluant = le
J uce apporté aux jeunes
cl?oche'll.:gs ainsi qu'aux salariés
n mre’f ltfiés. » Volla pour les heu-
i

ifils de grimaces
s la cour de
o sinon, c’est un défilé de grima-
i qui s'est présenté dans la cour
Matlgnon i la sorde de la ren-
ntre avec le Premier ministre.
Zest nettement insuffisant », a
nché Jean-Claude Mailly, qui ré-
metoujours le retrait du projet de
. Sur Ia « philosophie génénle, le
‘contentemmt et le désaccord
meureqt », a affirmé le patron de
+, Pas qutstlon dedésarmer. Il ap-
{le toujours i « continuer la mo-
isatlon » dans la rue le 31 mars.
« réunion est prévue jeud, jour
la manifestatlon des jeunes, pour

Jean-Ciude ally {FO), (47P)

rogeable au nivezu de l'entreprise »,

a-l-!ljuge,pemndéquecanede—
gonllera pas la mobilisation, d'au-
tant que « le Medel est épargné =

Wiliam Martinet (Linef). (AFP/PX)

La promesse du président de L
Républigue de donner ¢«
prioritd a 13 Jeunesse », est en train
de hui revenic en boomerang ¢ le fau
llumé chez les lyc2ens et les
&tudiants par La loi El Khomel ne
s'éteint pas. L'association lyc2enne
Fidi appelle les Eiéves 3 & descendrt
dans la rus jeud », et FUnef, le
premier syndicat dtudiant, réclame
toujours le retrait du projet de lol.
Higr, le gouvemement a pourtant

‘er les modalités. Sera présente la
T qul comﬂe bien maintenir la
sslon dans la rue. Cest « plus que
nals d'actualité », 2 Insisté sop
méro un, Philippe Martinez. « lly
les annonces, des effets d’annon-
3, mals concréement, tout est dé-

dans ce nouveau texie.

E ¢ 7 Pas vraiment i en crol-
re les déclarations du patron des pa-
trons, Plemre Gatlaz « Ce qul nous
ennule m:amsIdé1-:&t;Isetpt;ﬁt‘jlt.il cest le
déplafonnement OMImEes,
car sachez que c'est un élément

donné des signes aux organisations
lyciennes et Studiantes @ § w'est pit
question de toucher 3 la durée
maximale du temps de travall des
apprentis de 16 ans, et k3 Garantie
feunes pourralt tre ajoutée a ka fol.
Ce dispositif expérimental peniet u
accompagnement personnatisé par
E mﬁo&::l:s etcme agar:gn“
Pierre Gattaz (Medef). (/P/FX) Frangols Assein (CGPME). gttt Ml
« Notre mobilisation a fait reculer k
important pour que les employcurs. redoublé chez les patrons de PMEet. gouvernemant sur certains peints,
nut.'lmmﬂlllisrluspems, les artisans furieux de « ne pas y  mais une pofitique d'empiol des
relancer 'emplol. Nous sommes retrouver leurs petits ». Notamment  janes, ca i'est pas ¢a », réagit
dégus », a4+l déclaré, Et de licher, le fameux baréme prud’homal oldi-  Witiam Martinet, le président de
inqulet d'un nouveau détricotage gatolre censé « sécuriser les embau-  FUnef, Alexandre Leroy, le président
cette fols au Parlement : « STl y a  ches ». Le numéro un de 1a CGPME de Ia Fage, la dewdéme fadéral
encore des reculades sur ce texte, Francois Asselin se lamente:« Cest  &tudiante, estime que les
cest la fin des haricols | » Sous-en-  blen ce que nous craignlons, c'est  revendications des jeunes ont &8
tendu : un revirement sur le licen-  une réforme a l'envers. » entendues et appefle, si ce n'est 3
clement économique, encore maln- CATHEBME GASTE  soutenir |2 projet de lod, tu moins &
tenu (lire page 2i. Mécontentement ET SERASTEN LERNGULD & S'0DPOSEY 3 SO0 retralt o, a



Berger (CFDT) salue un projet de loi porteur de "progrés pour les Jeunes et les salariés™

m gouvernement-social-travail-syndicats-patronat-étudiants,LEAD

=(Photo+Video)=

Paris, 14 mars 2016 (AFP) - Laurent Berger, secrétaire général de la CFDT, a salué les annonces lundi de Manuel Valls de réécriture du projet
de foi travail, “potentiellement” porteur de "progrés pour les jeunes et les salariés”,

"Parce que nous nous sommes opposés & certaines mesures, parce que nous nous sommes mobilisés, parce que nous avons fait des
propositions fortes, notamment avec nos collégues des organisations dites réformistes, nous avons pesé sur ce projet de loi”, a-t-il dit, & sa sortie de
Matignon.

"Un projet de loi qui était déséquilibré, qui n'était pas compris, faisait courir des risques aux salariés, devienl un projet de loi qui peut
potentiellement étre porteur de progrés pour les jeunes et parteur de progrés pour les salariés, parce quil revient 4 sa philosophie, c'est-a-dire plus
de négociations collectives a tous les étages", a-t-il estime.

Le Premier ministre a reculé sur les articles les plus contestés, notamment par la CFDT, notamment sur le baréme des indemnités
prud’homales ou le licenciement économique, et promis de nouveaux droits pour les jeunes {garanties jeunes, formation).

"Si les annonces se manifestent dans Fécriture du projet de loi, la CFDT considére que nous avons fait avancer ce texte”, a encore dit M.
Berger.

La CFDT, qui a signé toutes les réformes du quinquennat, mais s'est vivement opposée 4 certaines dispositions de linitial avant-projet de loi
travail, doit encore se prononcer sur les annonces de M. Valls lors de son bureau national "mercredi et jeudi®, a précisé M. Berger.

bow/glrier

2016/03/14 17:33:49 GMT+01:00
#542826 DVBP 1744 NNT47 (4) AFP (243 words)
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UNE LOI TRAVAIL POUR LE 21E SIECLE

DIANA FILIPPOVA

Les défauts de la loi El Khomri sont multiples et connus. Elle ne réglera pas 1a question du
chomage structurel et ne facilitera pas les embauches, elie sera inefficace pour casser les
barriéres entre les “outsiders” et les “insiders”, elle ne relancera pas la création de CDI a
vie a plein temps. Elle conduit en revanche a affaiblir les droits des salariés dans un
contexte socio-économique ot leur pouvoir de négociation est déja mis 4 mal. La raison de
son inefficacité annoncée est pourtant évidente : on ne peut traiter un mal de 40 ans, dont
les symptomes sont constants malgré les crises et reprises, a coup de bricolages
juridiques. Par Diana Fillppova

Et si les arguments d'experts ne suffisaient pas, le soulévement massif du peuple frangais - a
I'heure qu'il est, la pétition en ligne contre la loi a rassemblé 1,2 million de signataires - et des
jeunes, avec au moins 220.000 manifestants dans la rue le 9 mars 2016, devraient persuader le
gouvernement d'un fait trés simple : de la loi El Khomri, pas grand monde ne veut.

Qu'est-ce que le travail au XXle siécle ? Comment réformer la protection sociale pour la rendre
adéquate et inclusive ? Comment accompagner au mieux les opporiunités créées par les nouvelles
formes de travail en protégeant les travailleurs contre les risques 7 Voila quelques-unes des
questions qui auraient di étre posées aux experts, aux acteurs de I'économie, aux entreprises, aux
salariés, aux travailleurs indépendants de tous bords, en un mot, au peuple frangais. Au lieu de
cela, on a entériné des coquilles qui auraient dd étre réformées (contrat de travail, horaires) en les
vidant au passage de leur substance. Et I'entétement a la maintenir en I'état actuel risque d'enterrer
une des dispositions les plus radicales et porteuses d'espair : le compte personnel d'activité (CPA),
dispositif qui devrait pourtant constituer I'une des veriébres d'une véritable loi travail.

e FOCUS
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UN CADRE DE PENSEE PERIME AU SERVICE
D'UN SYSTEME INOPERANT

L'approche juridique et technocratique d'un phénoméne qui est profondément ancré dans les
structures sociales, économiques et culturelles témoigne de l'inadéquation de I'arsenal théorique
dominant avec les mutations de notre société.

La loi El Khomri découle en effet d'une conception conservatrice et périmée du fait social fravaif : le
travail, c'est I'emploi, et idéalement, un jour peut-étre, le plein emploi composé de CDI a plein
temps. Ce postulat, qui a quelque chose de mystique, reléve en effet plus de la foi que de la raison.
Tous les subterfuges théoriques, tous les arrangements avec la réalité sont dés lors permis. Les
trés conservateurs rapporis Combrexelle et Badinter sont ainsi repris la main sur le coeur et
'exemple de 'Espagne, ou tous les indicateurs socio-économiques sont pourtant dans le rouge, est
agité comme ['étendard de l'efficacité des politiques d'austérité si prisées par I'Union européenne.

En revanche, toutes les réflexions majeures, allant d'Anré Gorz & Yann Moulier-Boutang en
passant par Bernard Stiegler, qui montrent depuis des lustres que le travail, ce n'est pas le salariat,
et que ga I'est de moins en moins, sont laissés de cdté. On sait les politiques friands de rapports :
ils pourraient utilement consulter celui de Pascal Terrasse sur I'économie collaborative consacré
pour les deux tiers aux nouvelles formes de travail, ainsi que La Richesse des Nations aprés la
révolution numérique dirigée par Nicolas Colin pour Terra Nova ou, enfin, les travaux fondateurs
d'Alain Supiot, qui, en 1999, avait déja tout dit.

LA FIN DE LA SYMBOLIQUE DU SALARIAT

Car le travail, ce n'est plus exclusivement le salariat, bientét, ce ne sera peut-&tre méme plus
majoritairement le cas si I'on adopte une vue dynamique : |a création de valeur économique et
sociale se fait de plus en plus via de nouvelles formes de travail, précaires ou pas. Le travail a la
demande, les freelances, les jobs de services, le travail associatif et communautaire, toutes ces
deéclinaisons rognent la primauté statistique et, surtout, symbolique, du salariat (90% des
embauches se font en CDD et contrats courts). Et on veut faire croire que ces tendances lourdes
sont du seul fait d'un malheureux code du travail ? Il y a bien peu de chefs d'entreprises qui soient
suffisamment aveugles pour y croire.

Les concepteurs de la loi travail ferment les yeux sur les dynamiques véritables qui animent
notre soclété et prorogent un systéme statutaire, verrouillé et Inopérant. Ce dernier est fondé
sur la sacro-sainte relation de subordination, la pérennité des hiérarchies dans un monde qui
bouge, le manque d'autonomie et le contréle, l'incohérence de la formation professionnelle et
l'ignorance totale des nouvelles technologies. Sinon, comment est-il encore possible d'écrire que
"la durée du travail effectif est le temps pendant lequel le salarié est a la disposition de I'employeur
et se conforme a ses directives sans pouvoir vaquer librement & des occupations personnelles”
(potentiel nouvel article L. 3121-1 du potentiel futur code du travail) ?

LA REALITE DU TRAVAIL NIEE PAR LE DOGME
DU PLEIN EMPLOI
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Il est logique dés lors que le gouvernement cherche a faire passer une fiction économique maintes
fois démentie comme l'unique alternative qui soit : Ia flexibilisation encourage la création d'emplois
et stimule I'cffre qui, & son tour, crée sa demande et libére [investissement, toutes ces dynamiques
contribuant de fagon irénique a stimuler la sacro-sainte croissance qui permettra, a son tour, le
retour triomphal du plein-emploi prodigue.

Cette fiction, théoriquement erronée, s'est de plus révélée historiquement fausse depuis 40 ans.
Les experis peuvent bien brandir leurs modéles qui démontrent scientifiquement que des CDI plus
fragiles décourageraient la création de CDD et briseraient le mur entre les "outsiders" et les
"insiders”, on n'observe rien de tel dans aucun pays du monde. Et comment ce fait serait-il possible
aujourd'hui, dans un monde cuvert, ol les décisions d'embauche dépendent bien pius des carnets
de commande et de la santé financiére des clients en Ching, ou encore des compétences et
talents, que des dispositions solennelles d'un code du travail. Sinon, pourquoi Facebook installerait-
il son laboratoire d'intelligence artificielle en France ? Pourquoi la France serait-elle un des
premiers écosystémes d'innovation en Europe ?

QUAND LA DESTRUCTION CREATRICE
DETRUIT BIEN PLUS QU'ELLE NE CREE

Inversement, s'il y a un facteur déterminant dans la destruction des emplois qualifiés de classes
moyennes qu'on observe en ce moment, c'est 'accélération technologique, 4 savoir
l'automatisation et la robotisation. On ne compte plus les rapports qui anticipent la destruction de la
moitié de nos emplois d'ici 4 2025. A moyen terme donc, ce n'est pas du code du travail qu'il faut se
préoccuper mais du devenir d'un monde ol la destruction créatrice détruit bien plus qu'elle ne crée.
Et lorsqu'elle en crée, ce sont des emplois tellement qualifiés que la majorité de la population s'en
trouve de fait exclue.

Car les emplois créés sont soit extrémement qualifiés, soit extrémement peu qualifiés et précaires,
a l'instar du million d'emplois & la demande créés en 2015 aux Etats-Unis. L'analyse économique
classique veut nous faire croire que si nous acceptions de flexibiliser davantage les régles de
licenciement en CDI, on permettrait aux outsiders - tous ceux qui sont contraints d'accepter ces
"jobs & la cons” qui font le gros de la création d'emplois contemporaine - de profiter du Graal
réservé aux insiders. Rien de plus faux : toute I'économie collaborative repose sur la création d'un
modéle du travail contributif, la gig economy (littéralement I'économie des petits boulots) alternatif
au salariat. |l ne suffit pas de flexibiliser pour faire rentrer toute cette population de travailleurs dans
le CDI a temps plein : ce modéle lui est tout simplement étranger et requiert qu'on change de
systéme opérationnel pour penser ses modalité et sa protection.

Car alors que la gauche se convertit au dogme de la flexibilité, qui a soit dit en passant de beaux
jours derriére lui (le nouveau code 2008, le CICE), c'est au contraire de plus de sécurité dont nous
avons besoin. Pas de n'importe quelle sécurité, et certainement pas de celle d'un Etat tout puissant
qui protége ses enfants contre leurs propres péchés, mais d'une sécurité adaptée aux nouveaux
risques issus notamment de I'économie numérique. La flexibilisation véritable, celle qui place
aujourd'hui les travailleurs dans un monde de nouvelles opportunités et aussi d'insécurité
permanente, n'est pas due & des amendements du code du travail, mais a I'essence méme de la
révolution technologique : Internet, la transformation de la chaine de production et les nouvelies
pratiques de gouvernance s'en chargent trés bien toutes seules.

e  FO CUS
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UNE NOUVELLE ORGANISATION DU TRAVAIL
INCLUSIVE ET EFFICACE

Dans ce contexte, la gauche devrait faire son travail au lieu d'anticiper sur celui de la droite et se
préoccuper de sécurité au travail, d'autant plus qu'elle entreprend de flexibiliser par la loi ce qui l'est
déja pas la force des évolutions technologies et organisationnelles. Au lieu d'agiter la flexisécurité,
qu'il est contreproductif d'appliquer vingt ans aprés tout le monde et dans le contexte actuel, elle
devrait s'atteler & construire une vision politique du travail adaptée au XXle siécle.

La loi El Khomri dit quelque chose sur I'échec profond de la gauche a se saisir des deux sujets qui
devraient, a I'heure de la révolution numérique, étre au coeur de son renouvellement idéologique :
d'une part, une vision du travail adaptée aux nouveaux risques et, de I'autre, une justice sociale
inclusive. Si ses mesures incohérentes n'étaient pas venues tout gacher, le CPA aurait pu
constituer, selon les paroles égarées de Frangois Hollande, la "grande réforme sociale du
quinquennat” ou, en tout cas, sa premiére brique.

LES VRAIES QUESTIONS NE SONT PAS
SOLUBLES DANS UN 49-3

Quel modéle social pour inclure non seulement les salariés et les chdmeurs, mais aussi les
travailleurs pauvres, & la demande, les freelance, les individus dont le travail produit une immense
valeur sociale et peu de valeur économique 7 Comment adapter nos institutions de sécurité sociale
et la définition politique du travail au monde de demain ? Quels modeéles pour partager la valeur
créée par la multitude et concentrée en grande partie dans les mains des plateformes ? Quelle
représentation syndicale pour la masse silencieuse des non-salariés ? Quelle organisation des
entreprises face aux aspirations a davantage d'autonomie ? Comment refonder la sécurité sociale
pour asseoir une solidarité nationale qui produit de plus en plus de laissés pour compte ?
Comment, enfin, penser la distribution des moyens de production pour éviter que les richesses
créées ne bénéficient uniquement a ceux qui détiennent le portefeuille, les réseaux et les savoirs ?

Ce n'est pas un 49-3 qui permettra de répondre & ces questions qui devraient mobiliser toute la
société, des philosophes aux entrepreneurs en passant par les travailleurs, les chomeurs, et les
syndicats. Le renouveau de la gauche passe par la. Malheureusement, cette derniére préfére flier
avec les thématiques de la sécurité et de la surveillance de masse, espérant ainsi s'assurer une
victoire sur la droite privée de ses causes de prédilection. En plus d'étre une bien médiocre
stratégie politique, cette attitude nuit profondément a la France.

CONTRE "L'ECONOMISCISME", UNE VISION
POLITIQUE DU TRAVAIL
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Surtout, cette stratégie témoigne de la profonde déconnexion des élites politiques et administratives
de ce qu'est vraiment le travail : un mode de vivre-ensemble, de socialisation, d'innovation, de prise
de risque, un lieu de création de sens, un facteur d'enchantement ou de souffrance. Loin d'étre
seulement un facteur de production économique, il produit des hommes et du sens, il constitue une
partie du liant et la matrice qui tiennent ensemble notre société. Centains politiques, économistes,
experts, parient des travailleurs comme s'il s'agissait de briques qu'on peut monter ou démonter en
fonction de la conjoncture économique.

D'outils de mesure, I'emploi, la croissance et la compétitivité sont devenus des fins en soi qui
justifient n'imporie quelles politiques, méme si ces derniéres devaient nous conduire a vivre dans
une société injuste et cruelle. C'est cette posture qu'attaque avec grande intelligence le mouvement
#0OnVautMieuxQuega en racontant ce qu'est le travail pour nous a l'abri des indicateurs
économiques et des dispositions du code du travail.

UNE OPPOSITION A CE QUE VEHICULE LA LOI
EL KHOMRI

Car, au fond, l'opposition 4 Ia loi El Khomri porte moins sur ce qu'elle contient que la vision politique
qu'elle véhicule : une France incapable de trouver d'autres valeurs que le culte de la consommation
et de la croissance, le travail comme valeur morale en ligne de mire, et ce, 4 n'imporie quel coit
social et psychologique. Cette vision est pourtant profondément étrangére a l'histoire et la culture
de notre pays, ot l'intérét commun et la justice sociale ont toujours été placés au dessus des
considérations pécuniaires. Le soulévement face a la loi E| Khomri en est le éniéme symptome : les
citoyens de ce pays ne veulent pas subordonner leur vie a l'économie et 'économie seule. |l est
temps que la gauche en prenne acte.

e  FOCUS



Premier ministra, entoursd de Myriam El Khomri et Emmanuel Macron, face aux partenaires sociaux, lundi, 4 Matignon.

(LLS découmre
 lalogue

rét il y a quelques jours encore a operer un passage en
Jrce sur la loi travail, le Premier ministre a finalement
{ temporiser et se fait le chantre du COMpromis.
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§ £51un «nouvedn départ» autant pou

loi travall que pour le Premier minis

Manue! Vallsa dévollé lundi la vers
scorrigée» du projet de réforme du code du-
vall, falsant droit & une grande partledes dem
des des syndicats srélormistes» et ouvrant 1
nouvelle séquence politique délicate autourd
texte qul, dans sa premiére mouture, cristalli
la colére d'une partle de lagauche. Pourlec
du gouvernement, ¢'est surtout un fournant.
février, le héraut du esoclal-néformismes se di
tellement prét & «aller fusquian bouts que son
tourage laissait entendre qu'un passage en fc
étalt envisageable au Parlement et que certz
Tui prétaient I'intention de démissionnerde!
tignon en cas de difution du texte. Aprés avolr
taillé sur la révision constitutionnelle et défer
pied & pled la déchéance de nattonalltéa I’
semblée, Manuel Valls venait d'obtenirun |
plus des trois cinguidmes des suflrages des dé
1és - tout un symbole. Sur salancée, empiét
surle domaine réservé du chefde I'Etat et au
que de créer un incident diplomatique entr
Franeeet IAllemagne, le Premier ministre fal
la legon & Angela Merkel, coupable & ses yi
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Loi travail: les nouvelles
formes de la réforme

Face & la contestation,

le gouvernement a finalement
cédé aux principales
demandes des syndicats
«réformistess.

au crible du nouveau projet.

loi travail. A I'lssue d'une nouvelle

G rand coup de balai sur le projet de
semaine de concerta-

dans le projet El Khomri. Un baréme qui
plafonnait les Indemnités & trols mols de
salalre pour les personnes avec moins de
deux ans de présence dans l'entreprise, et
& quinze mols maximum pour celles ayant
plusde vingt années d'ancienneté. Dansla
nouvelle version du texte, le baréme est
malntenu, mals n'est plus qu'indicatif. Le
juge pourradonc continuer 2 accortler des
indemnités & hauteur du préjudice réelle-

ment subf. Le gouvernement

tions avec lespartenalresso- JEy@Iey @B Vs e  renonce ainstal'une des me-

claux, et aprés une journée de
mobilisation réussie des opposants au
texte, le gouvernement a décidé de forte-
ment remanier son avami-projet de lol, Exit
la plupart des mesures les plus contestées,
I'exécutif a décidé de répondre positive-
ment aux demandes des syndicats «réfor-
mistess, CFDT en téte.

Lesprit de la réforme subsiste néanmoins,
avec je malntien de I'inversion de |a hiérar-
chie des normes - qui permet A un accord
d’entreprise de déroger & un accord de
branche, méme plus favorable, Mais avec,
12 aussi, un encadrement supplémentaire
dans 1a nouvelle version du texte. Seule me-
sure importante et controversée ayant
- pour l'instant - survécu: la définitlon du
Heenciement économlque, considérée
comme trop avantageuse pour l'employeur
pat les syndicats.

CE QUIEST SUPPRIME

Le plafonnement des indemnités
prudhomales. Cétait I'une des disposi-
tions les plus décrides: 1a Hmitation des In-
demnltés accordées par les prud’hommes
en cas de licenciement abusif, D'abord
adopté dans le cadre de lalol Macron, avant
d'étre censuré par le Consell constitution-
nel, le dispositif est revenu par la fenétre

sures [es plus importantes du
projet, présentée jusqu'icl comme permet-
l tant de «lever les freins & Fembauches, en

donnant & 'employeur la possibilité d'anti-
ciper le cofit d'un éventuel licenciemeat.
Mals aussi... Letexts, par allleurs, en reste
4 la législation actuelle sur plusieurs points
contestés, comme sur la possibilité de falre
travailler les mineurs apprentis au-dela de
huit heures parjour (qui continuera d'étre
soumise & l'suterisation de I'inspection du
travail}, sur letemps d'astreinte ou encore
sur le temps d’habillage et de déshabillage.

CE QUIEST ENCADRE

Le pouvoir unilatéral de l'em-
ployeur. Dénoncé par [es syndicats «réfor-
mistess, le potrvoir accordé  Suitepage 4

LA LOI EL KHOMRI
Les principales modifications apportées au projet de loi
AVANT APRES
INDEMNTTLES » Plafannées de 3 4 15 mols » Baréme seulement indicatif
PRUD'HOMALES da salaire selon lancienneté pour le juge
LICENCIEMENTS » Nembre de trimestre précis pour les difficultés économiques
ECONOMIQUES > Périmétre : uniquement » Périmétre : Ia France mals
la France avec cantrdle renforcé du juge
COMPTE PERSONNEL | » 25 heures de formation » 40 heures de formation
DYACTIVITE par an pour les peu qualifids par an et création d'un compte
sengngement citoyen»
DECISION » Forfait jours fentreprises » Par mandatement syndical
UNILA' da moins de 50 salariés) ou par accord de branche
DE L'EMPLOYEUR » Modulation du temps » Modulation du temps
ADEFAUTD'ACCORD | de travail sur 16 semaines de travad ramené
dans les PME & 8 semaines
NEGOCIATION » Modulation du temps » Conditionnde & un accord
D'ENTREPRISE de travail sur plus d'un an de branche
GARANTIE JEUNES » Bénéficie 4 50000 jeunes » Géndralisde en 2017 @

volr ouvert unilatéralement les pertes de I'Eu-
e alix réfugiés. Avant de théoriser sur les dewx
wuches Irrdconclllabless i son retour de Mu-
h. Autant de sel jeté sur les plaies d'une majo-
+déja couturde de toutes parts.

ni-mea culpa. Un petit mois plus tard, Ma-
&l Valls se fait tancer par son ministre des Af-
us étrangéres, Jean-Marc Ayrault, sur a ques-
1des réfugiés, se retrouve & la merci du verdict
1a CFDT sur le projet de loi E! Khomiri et dans
natn dela droite sur la révision constitution-
le, que le Sénat examine & partir de mercred|.
wir un type qui veut toufours tout maitriser, Ia,
e maitrise pas grand-chose. H doit étredans un
¢ pas passibles, plisse un poids lourd de lama-
ité. Plus question dans ces conditions de pas-
en force. Retour & la case compromis et au dis-
s sur la méthode, «Cest passionnant dessayer
tomainere, défend lundi te chef du gouverne-
nt au sortir d'une table ronde 4 Matignon. BA-
une réforme, c'est diriger le pays vers le seul in-
¥ quivaille -le seul -, celul de Uintérée général.
fourd hul, ce texte prend un nouveau départ.
4s prenons un nonvean départ.» Valls esquisse
me un mini-mea culpaquand il reconnalt qu'il
«pent-8tre eu un mangue dexplications sur le
sjet deloi au départ. «Jen prends ma part de
sonsabilités, liche le Premier ministre, quias-
equelegouvernement et le Parlement avan-

ceront «ensembles sur le texte et répond par
avance aux attaques du patronat et de la droite:
«Certalns sempresseront de dlre que nous navons
rien entendu. Dautres au contraire que nous
avons ¢édd ou reculé. D'unecertaine manfére. ce
sera la démonstration que cette réforme, ce n'est
pas celle d'un camp conire tin auire.s

Vu la mobilisation grandissante des organisations
drudiantes et celle en parnliéle des syndicats, il
étalt urgent pour 'Elysée et Matignon de tempori-
ser. Président et Premier ministre ont passé leur
week-end 4 remanierle texte présenté commela
agrande rdforme sociale du quinguennats, «Valls
encaisse toute la réderiture of retombe sur ses pat-
tes sur le mode “vous voyez blen que moi aussi je
salsdcouter.” Le truc, cest qui'on ne lul a pas lalssé
{e cholx», analysait un proche de Hollande en dé-
but de journée. «Certains préférent perdre {la pré-
sidentielle] avec des repéres des années 80 plutdt
quessayer de gagner avec cewex du XXTe siécles, ré-
plgue tun proche du Premler minlstre, qui visele
manque de tépacité du chef de 'Etat.

Depuis qu'il est 4 Matignon. et a fortlori depuis
les attentats, Manuel Valls a surtout imprimé sa
marque sur les questions de sécurité et de svivre
ensentbles. Pour ui. la mission historique de la
eauche n'est plus a lutte des classes, mais ladé-
fense de Ja République et des libertés au sens
large du terme. Il ne considére pas que les ques-
tions soclales sont secondaires, mals il fait le cholx

de ne pas en parler, tempére un membre du gou-
vernement. Son modéle, c'est la République de
Clemenceau, pasla gauche sans frontidres.» Elu
de banlieue parislenne, Valls revendique son par-
ler ecaste= quand il dénonce un sapartheld soclal
et territorials ou quand il promet de recadterun
Observatolre de 1a laicité suspect de communan-
tarisme, avant de finalement confirmer dans ses
fonctions son président, Jean-Louls Bianco. Mals
surles sujets économiques et sociaux, son bilan
peine 4 émerger, méme si le deuxiéme Premier
ministre de Frangois Hollande paie en grande
partie Je retard i I'allumage du quinquennat.

«Enfer de Matignon». Dés1'été 2014, il avait
pourtant fait entendre une petite musique in-
qulétante pour certains sociatistes, démontant
le compte pénibilité 4 la grande satisfaction du
patronat, «Depuls, le dlalogue social se résume
un téte & téte entre lexécutif et Gattaz [le prési-
dent du Medef, ndlc)», déplore le député frondeur
Christian Paul. Et Vallsen faltdes tonnes surle
théme «]'alme 'entreprises. En quatre ans, il est
passé d'un petlt 6% 4 la primalre socialiste 4 Pre-
mier ministre et présidentiable. Mals «lenfer de
Matignon, cest aussi ladifficulté de faire fructificr
sa propre personnalité polltigucs, note une mi-
nistre. Michel Rocard et Lionel Jospin en savent
quelque chose: ils n'ont jamais été présidents.
Jacgques Chirac, lul, a attendu vingt ans, -

E0ITORIAL

ParLAURENT
JOFFRIN

Gomme

Peut-étre eQit-il failu cor
mencer par la... La mé-
thode utilisée pour rédi
et pour présenterlaloi1
vall restera sans doute
danslesannalesdelag
fologie politique. Un pr
provoquant, déséquilib
et présenté a 'envers...
nouvelle version de ce
texte écrit par Myrlam
El Khomri, réécrit par M
nuel Valls, puls encore
crit par Laurent Berger
presque), et donc reven
largement A 1a version |
tiale, aurait fait son che
min sans grand domme
si elle avalt été choisle
d'emblée, Les dispositic
les plus controversées
(dans Libération notam
ment...) sont passées so
la gpomme élyséenne et
matignonesque et sous
corrector de laCFDT.O
peut encore trouver & re
dire Ici et 1A, on peut su:
tout déplorer que le
compte personnel d'act
vité, premidre plerre de
«sécuritd soctale profes
stonnetles nécessaire m
travatlleurs en ces tem
de mondialisation, nes
pas mieux doté et mise
valeur. Mais le projet re
trouve un équilibre et no
goit de facto le soutien
syndlcats sréformlistes»
arrachant quelques sou
pirs au Medefl. Manuel
Valls a décidé d'étre sou
dans ses bottes. 1] échaj
pera sans doute au fune
sort d'Alain Juppéen 15
quand le chéne gouvett
mental, faute de plier,
avalt été déraciné par le
grand vent du mouvem
social.

Cela suffira-t-il & satisfa
la frange mobllisée de ¢
jeunesse? Pas siir. Dem:
dant le retrait pur et sinr
ple, ses chefs de file aun
du mal & se dédire, mén
s'ils demandent du mér
coup le retrait des dispe
tions favorables aux jeu
et aux salariés, qui exist
dans le projet, La condli
sociale des jeunes généi
tions est suffisamment
mauvaise pour quelies
persistent dans leur pro
tation. Si tel était le cas,
gouvernement pourtait
targuer d'avoir entendu
critiques et réagi avec ce
rité, La flexibilité est pa
fois utile... ==
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tedelapaged au chef d'entreprise,
I'absence d'accord collectif, sur plusiurs
ets dans le projet de lol, a été encadré.
il, par exemple, la possibilité pour l'em-
yeur de mettre en place, unilatémbement,
forfait jours dans les boites de moins
30 salarids, Soit il négocie avec un salarié
ndaté par unsyndicat, soit fl appliqueun
ond-type élaboré au niveau de labranche.
pérlode de modulation qu'un patron de
‘E peutimposerseul a également été ré-
te, de seize semalnes dans le projet initial
eufsemaines dans le nouveau texte.
champ de lanégociation. 5il'ac-
dd'entreprise reste le principe, comme
1rla majoratlon des heures supplémen-
es au-delh de 10%, certalnes possibilités
rertes dans la premiére version du texae
| été réduites. La modulation dutemps
travail sur plus d'un an devra ainsi étre
orisée par un accord de branche. Impas-
le, également, d'abalsser parsimple ac-
dd'entreprise les périodes pour congés
ailiaux en-degh des minimums 1égaux.
me chose pour le fractionnement du re-
s quotidien pour les salariés en forfait
13, qui est renvoyé A une hypothétique
zoclation entre partenaires sociaux, ou
1rles durées hebdomadaires maximales
travail, qui restent en l'état.
référendum. Cémitlunedes
wovatlons du texte Initial: la possibilité,
Jarles syndicats représentant 30% des
¥, de convoquer un référendum des salza-
5 pour faire avaliser un texte repoussé
*les syndicats majoritaires. Le disposttif
maintenu, mals limlté, pour Uinstant,
¢« seules «questlons dorganisation du
1ps de travaile,
économique. La par-

sur le licenciement était contestée
deux points: les critéres des difficultés
‘mettant de le justifier, considérés
nme trop avantageux pour l'employeur
rap précis pour que le juge pulsse en ap-
clerlaréalité, mals aussi le périmétre de
idifficultés, ramené a la France et non
1s au groupe dans son ensemble, $i le
vernement ne change rien sur le pre-
et polnt -1l suffira de quatre trimestres
baisse descommandes ou du chiffredaf-
‘es, ou d'un semestre de pertes pour ca-
{ériserles difficultés économiques-ila
peu bougé sur le périmétre. La France
tera le cadre géographique de référence
non plus 'ensemble du groupe), maisle
avolr du juge devrait étre renforcé afin
¢les egrands groupes, dixic le gouverne-
nt, ne [puissent] pas provoquer artificlel-
tent des difficultés économiques surleur
frangais pour justifier un leenclemente.

! QUIEST RENFORCE
CPA. Le compte personnel d'activité
A}, qul permet au salarié d'emmener
«¢ [ui des droits lorsqu'il change d'entre-
se, est enrichl. Les salariés peu qualifiés
wficieront ainsl de quarante heures de
mation par an, au lien de vingt-quatre
Ares, I1s pourront les cumuler, avec une
iite de quatre cents heures (au lieu de
it cinguante). Dans le CPA sera égale-
nt Institué un compte sengagement ci-
ene, qul valorisera I'expérience comme
=rviste ou comme associatif, en donnant
ilea des heures de formation. tel que cela
ste pour le service civigue.
garantie jeunes, Le dispositif, qul
et anjourd i & S0000 jeunes sans for-
tion ni emplol de bénéficier d'une rému-
ation en échange d'un engagement dans
parcours d’insertion, sera sgénéralisés
2017. Une mesure i plusieurs milliards,
2, peur l'instant, le gouvernement n'a pas.
LUCPEILLON
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Lors de la manifestation contre 1a projet de lof travail, mercredi dernier, & Paris. PHOTO MARTIN COLOMBET HANS LUCAS

«Si on passe a cote
du CPA, on ne le reverra
pas avant dix ans»

Laurent Berger, secrétaire général de la CFDT, Arthur

De Grave, de QuiShare, et Vincent Laurent, de Génération
précaire, ont débattu pour «Libérations. A leurs yeux, le
compte personnel d'activité est un enjeu social et sociétal
qui devrait étre déconnecté des débats sur la loi travail.

Isen sont persuadés: lecom

personnel d'activité (CPA)

une mesure d'avenlr, D'oi1}
appel & renforcer ce dispositif vis
4 regrouper les droits sociaux
salariés, et 4 le sortir des dét
houteux autour du projet de lol
vail. Réflexions autour de 'ave
du CPA avec Laurent Berger, se
talre général de la CFDT, Art
De Grave, porte-parole de QuiSh
think tank de I'économie collab»
tive, et Vincent Laurent, mem
du collectf Génération précal
Vos opinions sur le projet
lol El Khomri divergent. P
autant, vous vous retrouvez
ladéfense du CPA. Pourquo
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‘hur De Grave: Le CPA devait
11a grande réforme soclale, mais
lheureusement, ledébat n'a pas
lieu. On s'est retrouvé avec un
Ax débat sur la flexisécurité, ala
de des années 90. On a fait
nme si le chomage était une
'stion de code du travail. C'est
it-étre vral 4 la marge, maisilya
sleurs paramétres; une crols-
cefalble, 'immixtlon du numé-
Je qui modlfie la structure du
il et 'automatisation, quijoue
des métiers de plus en plus
Wlifiés. La loi travall auralt dd
+, AU contraire, une occasion for-
{able de parlerde l'avenirdu tra-
. Nous ne disons pas que le sala-
vadisparaitre dans quinze ans.
n'en salt rien, et il est encore lar-
nent majoritaire. Par contre, ce
estsir, cestquonadéA 10% de
saitleurs indépendants, et qu'il
1aura plusdemain.
trent Berger: On partage 1'ldée
: I'"économle est en trzin de
ter mais certalns ne le volent
. Méme le patronat considére
ore [es entrepreneurs du monde
nérique comme des joueursde
* & sable. De notre cdté, nous
ons des liens, nous cherchons
réponses. Le CPA estun enjeu
mukection sociale, matks aussi so-
al. Le défendre, c'est reconnaitre
i faut des protections pour faire
=i des moments difficiles dans
*vie, mals auss] pour vivre des
drations. Et je suls persuadé que

sl on passe & cdté du CPA, onnele
reverra pas avant dix ans.

C'est cela qui vous a poussés &
choisir 1a concertation avec le
gouvernement?

L.B.: 1l fallait enlever toutes les
verrues du texte et garder deux
choses. Le renvoi & la négociation
collective, d'une part, car dans ce
monde économique qui mute, la
négociation sociale reste phare, Et,
bien sir, le CPA, A condition d'y
ajouter des droits, et de le rendre
universel pour tous les travailleurs.
Vincent Laurent: Avec Génération

précalre, il y a dix ans, nous étlons
dans la rue contre le contrat pre-
miére embauche pour dénoncerun
contrat au rabals pour les jeunes,
mals aussi pour proposer d'enca-
drer le statut des stages. Le CPE est
tombé et on a gagnéla gratification
des stages. On a donc obtenu le re-
cul du gouvernement, et, en méme
temps, un progréssoctal. L4, on est
exactement dans laméme démar-
che. On est pour le retrait de la loi
travail, car on trouve que la philoso-
phie estlaméme que le CPE. Mals
on veut extraire ce qui reléve du

LES SYNDICRATS COUPES EN DEUN

Hn'y avait pas d'unité syndicale avant, il y en 2 encore moins
aprés les annonces de lund, qui ont satisfait plusieurs
revendications des sréformistess, Cté CFDT, on crie victolre
face & un nouveau texte sporteur de progrés pour les jeunes
et [...] pour les salariés», tout en soulignant lerdle de la
mobilisation. Méme discours de la CGC: «L'unité de toutes
les organisations syndicales [a permis] le retrait du baréme
d'indemnisation des prud'hommes qui devient indicatif.»
Mais la centrale des cadres, qui réclamait aussi le retrait du
référendum d'entreprise, ne décidera que le 21 marssile
texte «a suffisamment bougé» pour couper court 4 ses envies
de battre le pavé. Tout comme la CFTC, qui, «entendue sur
I'essentiels, se donne quelques jours «pour déterminer les
modalités futures de son actions. Une hésitation quin'apas
court du ciné des scontestataires» : pour FO, comme pour la
CGT, pour qul «les désaccords de fonds restents, le message
est taujours Je méme: le ratrait du projet de lol. Quant au
principal syndicat d'étudiants. I'Unef, il appelle «tous les
jeunes a une nouvella fournéde d'action [jeudi], pour exiger

le retrait sans conditions de cs projet de loi régressifs.

pregrés social, pour le sauver.
L.B.: Tl faut que les acteurs soclaux
se reconnaissent des victoires,
stnon on désespére laterre entlére
eton falt crever toute Idée d'engage-
ment dans notre pays.

V.L.:Nous sommes aussi réalistes
dans un certainsens, caron prend
en compte la situation actuelle.
Depuls trente ans, il y a eu une
multiplication des statuts qui font
concurrence au CDI. Or, plus on
va avancer, plus || y aura de flexi-
bilité et d'imagination de la past des
gouvernements pour créer des nou-
veaux contrats qui renforceront
cette concurrence.

Les syndicats sont-ils les bons
acteurs pourcela?ll y a peu, Gé-
nération précaire disait qu'ilne
fallait pas «lalsser ce débat dans
les seules mains des syndicats
ctorganisations patronales».
V.L.: Le CPA offre I'occasion d'un
autre dialogue soclal, avec de
nouveaux acteurs qul n'ont pasles
mémes pratiques. Il faut qu'ils se
formalisent, comme aux Exats-Unis,
ol [1'y a des syndicats de free-lance.
L.B,: Lémergence de ces acteurs, ce
n'est pas le rempiacement des an-
ciens. Iy aune complémentarité.
A.D.G.:Le CPA est un outil qul per-
met de recrder de I'égalité, Nous
disons que l'intermittence du tra-
vall n'a pas A &tre une précarisation,
st on est capable d’inventer les
structures saciales qul vont avec,
Cela permettralt de sortlr du débat

sinsiders-outsiders», avecd’un o
les travailfeurs Indépendants, et
l'autre, les salariés. D'autant qu’
a des parcours professionnels ¢
vont passerdel’'un A l'autre.
L.B.: Je vais dans ton 5ens, m
vous imaginez sl fexplique auxm
tanis de [a CFDT que l'intermitien
c'est-A-dire les périodes de trav
puis de non-travail, ce n'est pas dt
précarité: ils vont me dire smals
esdevenu lbéral!» (Rires)Celaco
mence aétre intégré, maiscestp
turbant pour les syndicalistes!
Et comment le financer?
L.B.: Ca reste une question c
clale. Il faut du financement pub
ilyadeschoixdesolidarité Afa
dans notre pays. Le travail peut le
nancer en partie, mais il faut au
gue les nouveaux acteurs éconot
ques financent, ceux qui utillse
l'autoentreprenariat...
Le CPA peut-il &tre un prem|
pas vers le revenu universel’
V.L.:Clest une amorce. Celavap
mettre A tous les actifs de se ré:
proprier leurs droits sociaux.
vont savolr 4 quoi 1ls ont drojt
comment lls vont pouvolr Futdlis
Lenjeu de lisibllité est importa.
ADG.:Laquestion qui se pose as
le CPA et, 4 terme, avec le revenu
base, c'est I'dmancipativn du t
vailleur. Sion rate ce débat sous
gouvernement de gauche, c'estu
occasion historique qui est plant
Recuelllf g
AMANDINE CAILH{



Le Figaro - mardi 15 mars 2016

Pierre Gattaz: «Si le texte

est affadi par la suite,
il 0’y aura plus rien»

PROPOS RECUENLLIS PAR
CECILE CROUZEL ¥ ccrouze!

PIERRE GATTAZ, le président du Medef,
réagit aux arbitrages du gouvernement
sur le projet de lof El Khomrt.

LETIGARO. - Comment jugez Ia nouvelle
version du projet de loi El Khomri?
Plerre GATTAZ. - Je suis décu car ce texte
a été affadi, notamment pour les PME. Le
plafonnement des indemnités prud'ho-
males aurait permis d’enlever la peur de
I'embauche, Mais le gouvernement a
choisi de revenir sur cette mesure. De
méme, il a supprimé deux dispositifs
poirteurs d'assouplissement : le passage
au forfalt Jour par simple accord entre le
salarié et I'employeur dans les entrepri-
ses de moins de 50 salariés et I'aménage-
ment du temps de travail sur quatre mols
{qui a été réduit A deux mols). A cause de
ces reculs, les PME resteront sans possi-
bilité de s*adapter et risqueront de s'af-
[aiblir. Or ¢’est dans les PME et TPE que
se situent les réserves d’emplols !

Vous avez tout de méme obtenu

gain de cause sur les licenciements
économiques... d

Ce qui est important, c’est d'avoir des
mesures qui débloquent I'embauche. |l
était donc capital que
cette mesure soft
maintenue. Le
systéme actuel,
qui fait qu'un
groupe interna-

Pierre Gattaz,
pr e iHank

tional ne peut pas restructurer une fi-
liale frangaise déficitaire par ce qu'il
est profitable an niveau global, est une
hérésie! Il dissuade les étrangers de
venir investir dans I'Hexagone, C'est
donc une bonne chose que le gouver-
nement veuille mettre fin i cela, enap-
préciant les difficultés sur le périmétre
national, comme c'est le cas chez tous
nos voising ewropéens. De méme, il est
positif que les critéres du licenciement
- baisse de chiffre d'affaires, pertes
d’exploitation, etc, - soient inscrits
dans Ia loi. Cela sécurisera les entrepri-
ses, et notamment les PME-TPE.

Enfin, il est sain que le gouvernement ait
finalement renoncé A inscrire en préam-
bule du Code du travail les grands princi-
pes énoncés par Ia commission Badinter
- dans le cas contraire, cela auralt été
source d'insécurité juridique pour les en-
treprises -, tont comme de charger le
compte personnel d'activité avec le
compte épargne temps. Deux graves er-
reurs ont été évitdes.

Le texte, tel qu'il vous a été prédenté
hundi, déverrouille-t-il le marché

du travail et permettra-t-il

de créer de I'emploi?

Cétait le cas de sa version premiére.
Mais elle a pris un sérieux coup dans
I'afle. Si le texte est & nouveau affadi
par la suite, il n'y aura plus rien: I'effet
sur 'emploi sera nul. Nous avons déci-
dé de nous battre pour que le texte soit
amélioré, Nous allons faire de la péda-
gogie sur 'intérét du plafonnement des
indemnités prud’homales et sur les
mesures spécifiques PME-TPE.

J'en appelle A tous les députés et séna-
teurs patrlotes et pragmatiques: 1'éco-
nomie n'est ni de droite, ni de gauche.
11 faut bien comprendre que la France
est en concurrence avec le monde en-
tier, et que nos voisins européens, et
notamment récemment 1'ltalie
et ’Espagne, ont fait les
réformes. Avec succes.
v Ce que la France ne fait
lh" pas en 2016, elle devra le

faire plus tard. Car
aujourd'hui, rien n’est
réglé sur le probléme du
chomage. m

. » Lire aussi
'+'. la tribune
de Philippe dribarne PAGE 16
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A l'inverse de la CGT, de FO et du Medef,
la CFDT salue les avancées du projet

Quelques heures aprés la fin de la réunion des partenaires sociaux a
Matignon, lundi 14 mars, la CGT, FO, la FSU, Solidaires et 'UNEF, qui
ont incarné le front du refus, ont appelé ensemble, avec deux syndicats
lycéens (UNL et FIDL), a soutenir les actions des 17 et 24 mars et a se
mobiliser le 31 mars pour obtenir le retrait de la " loi travail ". S'ils ont
pris acte des " corrections " et méme des " concessions " de -Manuel Valls,
ou de son " rétropédalage ", selon la formule de Philippe Martinez (CGT),
les opposants n'ont pas bougé d'un iota et -dénoncent la " casse du code
du travail ",

Du coté des syndicats réformistes, la satisfaction 1'emporte largement.
Laurent Berger, le secrétaire général de la CFDT, a gagné son pari et a
imprimé sa marque sur la réécriture du texte en faisant approuver
plusieurs de ses contre-propositions. " Un projet qui était déséquilibré,
qui n'était pas compris, qui faisait courir des risques aux salariés devient
un projet de loi qui peut potentiellement étre porteur de progrés pour les
Jeunes et porteur deprogres pour les salariés ", a souligné M. Berger. La
centrale se réjouit notamment de l'abandon du plafonnement impératif
des indemnités prud’homales et du maintien de I'état actuel du droit sur
la durée du travail a défaut d'accord. Elle met aussi en avant la
généralisation de la garantie jeunes et le renforcement du compte
personnel d'activité.

Pour Carole Couvert, " l'unité syndicale réformiste fait bouger les lignes
" mais la présidente de la CFE-CGC demeure réservée sur le recours au
référendum dont elle demande le retrait. La CFTC estime avoir été"
entendue sur l'essentiel "et en particulier sur le réle de la branche
comme " acteur fort de régulation" pour cadrer les négociations
d'entreprise.

A contrario, la déception du patronat est a la hauteur de la satisfaction
des syndicats réformistes. " Ce qui nous ennuie considérablement, a
affirmé Pierre Gattaz, c'est le déplafonnement des prud'hommes, car c'est
un élément important pour que les employeurs, notamment les plus
petits, puissent relancer l'emploi. "" Cette loi, a ajouté le président du
Medef, il ne faut pas la dénaturer plus ", car"” s'il y a encore des



reculades sur ce texte, c'est la fin des haricots ",

Le patronat n'est pas va-t-en-guerre

Le Medef va donc rester " mobilisé pour que le projet de loi final retrouve
son ambition initiale, seule capable de recréer une dynamique positive
de créationd'emplois ". Mais, contrairement & l'attitude qu'il avait
observée en 1997 sur les 35 heures, le patronat n'est pas va-t-en-guerre
et reléve " des éléments favorables a l'emploi et a l'attractivité denotre
pays ", en citant la réforme du dialogue social et " les accords offensifs "
de préservation de l'emploi.

Le ton est plus dur du c6té de la CGPME. A l'issue de cette réunion — ot
étaient présentes, une premieére, toutes les organisations patronales, des
artisans (UPA) aux professions libérales (UNAPL), en passant par la
FNSEA et 1'économie sociale (UDES) —, Francois Asselin, le président de
la CGPME, a exprimé la crainte d'une " réforme a l'envers ". Le lobbying
patronal lors du débat parlementaire promet d'étre intense.

Michel Noblecourt
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Le gouvernement renonce au baréme des
indemnités prud'’homales

Le texte, qui sera présenté le 24 mars en conseil des ministres,
prévoit de généraliser la " garantie jeunes " pour les 18-25 ans sans
emploi

Les modifications apportées a l'avant-projet de loi travail répondent a
une partie des attentes exprimées par la CFDT et les autres centrales
syndicales dites " réformistes ". Mais les dispositions relatives aux -
licenciements économiques, que celles-ci désapprouvaient, ont, pour
'essentiel, é&té maintenues. Toute comme la philosophie d'ensemble de la
réforme, qui accorde une place accrue a la négociation d'entreprise pour
fixer les normes sociales. Cette nouvelle version du texte sera présentée le
24 mars en conseil des ministres.

"

Prud’hommes La correction la plus importante apportée a la version du
texte du gouvernement porte sur les dédommagements octroyés par les
prud’hommes en cas de licenciement abusif. Dans le texte initial, il était
prévu que les juges rendent leur décision en se référant obligatoirement a
un baréme, assorti de plusieurs plafonds a ne pas dépasser (par exemple,
quinze mois de salaire pour le travailleur employé depuis au moins vingt
ans dans sa société). Toutes les confédérations avaient dénoncé ce
dispositif, qui foulait aux pieds, selon elles, le pouvoir d'appréciation du
juge et le principe de réparation intégrale du préjudice. Manuel Valls a
fait machine -arriére en décidant de donner un caractére " indicatif " au
baréme qui sera mis en place.

Forfait-joursL'exécutif s'est également rangé aux arguments des syndicats
au sujet du forfait-jours, un systéme — surtout utilisé pour les cadres —
dans lequel le temps de travail est comptabilisé en jours et non pas en
heures. Initialement, il était envisagé de permetire aux entreprises de
moins de 50 personnes de le proposer a leurs salariés, méme en 'absence
d'accords collectifs. Finalement, la nécessité de conclure un accord est
rétablie : dans les sociétés dépourvues de représentants du personnel, un
salarié pourra étre désigné — " mandaté "— par une organisation
syndicale extérieure a celles-ci et c'est lui qui négociera avec le patron.

"



Autre option possible : appliquer un " accord-type " élaboré au niveau de
la branche.

Compte personnel d'activité De nouveaux droits en faveur des actifs
seront ajoutés dans le texte, comme le revendiquaient les confédérations
réformistes. Ainsi, chaque salarié sans diplome bénéficiera d'un " capital
Jformation supplémentaire ": inscrit dans le compte personnel d'activité
(CPA), il passera de 24 & 40 heures par an (avec une possibilité de
cumuler, sur plusieurs années, jusqu'da 400 heures, contre 150
aujourd'hui).

" Garantie jeunes " Dans la méme optique, ce dispositif sera généralisée
en 2017. Expérimentée depuis 2013, la " garantie jeunes " s'adresse aux
18-25 ans qui ne sont ni en emploi ni en formation ni a I'école ou a
'université. Il concerne aujourd'hui 50 000 bénéficiaires, qui signent un
contrat avec une mission locale pour I'emploi, leur donnant accés pendant
un an a un accompagnement personnalisé (vers une formation, un stage
ou la reprise du travail) et 4 une allocation équivalente au RSA. Le
gouvernement avait déja prévu de l'étendre a 100 000 jeunes d'ici a la fin
2016. L'annonce de M. Valls reviendrait a la proposer aux 900 000
jeunes potentiellement concernés.

Licenciement économique En revanche, le gouvernement n'a pas reculé
face aux critiques des syndicats contre une régle nouvelle en matiére de
licenciement économique. S'agissant des entreprises appartenant a un
groupe international, leurs difficultés seront appréciées uniquement au
niveau du territoire francais (sans tenir compte de la santé des auires
filiales, situées a 1'étranger et évoluant dans le méme secteur d'activité,
comme c'est le cas a I'heure actuelle). Certains redoutent que de grandes
firmes n'en profitent pour organiser artificiellement le déclin puis la
fermeture de leurs sites dans 'Hexagone. M. Valls a assuré que le texte
comportera des " garanties " pour " sanctionner " de telles dérives.

Enfin, contrairement a ce qui avait été envisagé au départ, les " principes
essentiels " du droit du travail, dégagés par le comité présidé par Robert
Badinter (Le Monde du 26 janvier), ne seront pas placés en préambule du
code du travail car cela pourrait entrainer des ” incertitudes juridiques
"pour " certains ", a justifié M. Valls, lundi. Le Conseil d'Etat avait fait
part de ses réserves. De son cOté, le Medef considére que les



préconisations du comité Badinter " accordent un pouvoir renforcé aux
Juges " (Le Monde du 27 janvier). Le premier ministre a indiqué, lundi,
que celles-ci serviront de " guide " a la commission chargée de réécrire le
code du travail d'ici deux ans.

Bertrand Bissuel et Adrien de Tricornot
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Travalil : I'exécutif bat en retraite pour
sauver sa loi

Aprés un mois de crise politique et un début de mouvement social,
MM. Hollande et Valls ont amendé leur projet de réforme du code
du travail pour satisfaire la majorité et la CFDT

Surtout, ne pas accréditer 1'idée d'un recul, mais plutdt installer celle d'"
un nouveau départ ". Francois Hollande et Manuel Valls ont revu
largement leur copie, en présentant lundi 14 mars une nouvelle mouture
du projet de loi de réforme du travail. Pas question cependant pour eux de
parler d'une reculade devant la mobilisation des syndicats et la grogne de
leur majorité parlementaire. " Ma mission, c'est de trouver des
compromis intelligents pour avancer. Plutét que de s'entéter et bloquer
le pays, il fallait entendre pour réformer ", a expliqué le premier
ministre, lundi soir, au " 20 heures " de France 2.

Du récent passé, ils ont pourtant fait table rase ou presque. " Ce qui
comptait beaucoup, tant pour nous que pour les syndicats réformistes,
c'était de montrer que ce n'étail pas le méme texte qui était changé, mais
un nouveau texte, explique un proche du président. On a fait une sorte
de reset. "En deux semaines, 'exécutif a procédé a une retraite tactique
aprés le lancement catastrophique de la réforme du travail. MM.
Hollande et Valls ont consacré les quinze derniers jours a -recoller les
morceaux a la fois avec les syndicats dits " réformistes ", la CFDT en téte,
et avec la majorité socialiste. Tout en ne brisant pas l'entente cordiale
nouée avec le Medef.

Quoi qu'en dise le premier ministre, son choix initial de présenter un
texte centré sur l'entreprise, et donc sur le patronat, plutét que les
salariés, tout en agitant la menace d'un recours au 49-3 en cas de blocage
parlementaire, a été une grave erreur. " En faisant cela, Valls a avoué a
sa majorité que sa loi n'était pas trés propre ", estime un conseiller
ministériel. " C'était mal parti ", a reconnu lui-méme le premier ministre,
lundi soir. Impossible, pour le pouvoir, de risquer le rapport de force avec
les syndicats comme avec le PS. " Si Hollande et Valls persistaient, ils
avaient a terme 1 million de personnes dans la rue et le 49-3 au bout ",
explique un poids lourd du parti. Un dénouement politique suicidaire a
treize mois de I'élection présidentielle. Les deux hommes se sont donc



attelés, jusqu'a lundi matin, a réécrire le texte. " Francois Hollande a
cherché le centre de gravité, la synthése ca le connait ", sourit un de ses
proches.

Quant a M. Valls, il arbore désormais un nouveau visage. Celui d'un
premier ministre qui n'a plus que le mot " dialogue "a la bouche. "
Réformer, c'est proposer, dialoguer, écouter ", a lancé, lundi, aux
partenaires sociaux réunis a Matignon celui qui, il y a encore quelques
jours, promettait, martial, d'" aller jusqu'au bout ". M. Valls a compris
qu'au capital acquis sur le plan de l'autorité, il a besoin d'ajouter la corde
du dialogue social a son arc politique. " Il ne pouvait pas jouer le pére
Fouettard toute sa vie ", admet 'un de ses soutiens. Le premier ministre,
qui jusqu'a présent s'était contenté dans le domaine économique et social
d'appliquer les mesures décidées par le président et son prédécesseur
Jean-Marc Ayrault, avait aussi besoin d'avoir sa propre loi sociale. " Pour
son bilan personnel & Matignon, Valls devait montrer qu'il n'était pas
qu'un ministre de l'intérieur bis ", analyse un ministre.

" Une voie de réforme intermédiaire "

MM. Hollande et Valls ont pris soin de donner quitus aux revendications
de la CFDT, son partenaire privilégié depuis 2012, ainsi qu'a la FAGE,
syndicat étudiant plus modéré que I'UNEF. Notamment en ce qui
concerne le baréme des indemnités prud’homales en cas de licenciement,
qui ne sera plus qu'indicatif, en " enrichissant "le compte personnel
d'activité et en élargissant la " garantie jeunes "pour les jeunes sans
emploi ni formation. La centrale cédétiste a salué des " mesures positives
"et la FAGE des " avancées importantes ". Certes, la CGT, FO et I'UNEF -
continuent de réclamer le " retrait "de la réforme. Et le Medef se dit "
décu " au chapitre du baréme des indemnités. L'opposition, quant a elle,
dénonce sans surprise un " recul " du pouvoir sous la pression de la rue et
des syndicats. Mais le gouvernement veut croire que le pire est désormais
derriére lui.

En donnant satisfaction a la CFDT, I'exécutif compte obtenir le soutien du
PS et de sa majorité, alors que plusieurs députés, a l'instar du premier
secrétaire du PS, Jean-Christophe Cambadélis, avaient dit qu'ils
s'aligneraient sur les demandes des cédétistes. Lundi soir, lors du
séminaire & 1'Assemblée nationale en présence de M. Valls et de 80
députés socialistes membres des commissions des lois et des affaires
sociales, le nouveau texte gouvernemental a été bien accueilli.” La
majorité du groupe est satisfaite, il y a eu beaucoup de modifications sur



les points les plus éruptifs ", reconnait la députée de Paris Sandrine
Mazetier. " C'est un texte profondément modifié qui redonne sens a la
réforme ", ajoute Christophe Sirugue, pressenti pour étre le futur
rapporteur du projet de loi. Mais le député de Sadne-et-Loire prévient
qu'il reste du " travail parlementaire pour sécuriser davantage encore
les conditions du licenciement économique ".

Au PS, seuls les " frondeurs " ont logiquement exprimé, lundi, leur
mécontentement. Ils regrettent que rien n'ait été modifié concernant les
régles du licenciement, la durée légale du travail ou la majoration des
heures supplémentaires, et continuent toujours d'appeler & manifester
contre la réforme. " Il faut une étape de retrait si on veut une loi
ambitieuse pour la sécurité sociale professionnelle et ['économie
numérique ", estime Christian Paul, député de la Niévre, qui prépare avec
I'opposition interne du PS un contre-projet. Devant le premier ministre,
Jean-Marc Germain, proche de Martine Aubry, a regretté un nouvel
accord " perdant-perdant " et demandé a M. Valls de s'engager a ne pas
utiliser le 49-3. " Y a-t-il eu des retraits significatifs ? La réponse est oui.
Reste-t-il des mesures inacceptables ? La réponse est oui ", explique le
député des Hauts-de-Seine.

Voila qui dessine, entre des oppositions multiples et contradictoires, ce
qui pourrait étre le créneau hollandais lors de la prochaine campagne
présidentielle : " Il y a ceux qui ne veulent rien bouger, les conservateurs
de droite et de gauche ; ceux qui veulent tout casser, la droite libérale ; et
nous qui essayons de trouver une voie de réforme intermédiaire qui
permet d'avancer grdce au dialogue, résume-t-on a 1'Elysée. Ce qui se
joue la, c'est la preuve que la gauche est capable de moderniser le pays.
"Et aussi, entre immobilisme et brutalité, la posture hollandaise d'un
réformateur tout en rondeurs. Au risque d'une -réforme édulcorée.
Bastien Bonnefous et David Revault d'Allonnes
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Loi Travail, point d'indice : pour
la gauche du PS, le compte n'y
est pas

Les gestes promis par le gouvernement pour les
fonctionnaires, les chercheurs et les jeunes
devraient coiiter entre 2 et 3 milliards d'euros. Un
moyen de vrenouer avec un électorat
traditionnellement a gauche.

Ses proches ne cherchent pas a le dissimuler : oui, Martine
Aubry est restée « depuis le début » du débat sur 'avant-projet
de loi sur le travail en contact avec Jean-Claude Mailly, le
secrétaire général de Force ouvriére.

«Il y a une réelle complicité entre eux, qui ne date pas
d'hier », reléeve un élu du Nord. D'ou, sans doute, une
ressemblance frappante dans les jugements que portent |'une
comme l'autre sur les corrections apportées par Manuel Valls et
Francois Hollande au texte défendu par Myriam El Khomri.
Méme si, a la différence de Mailly (adhérent du PS), la maire de
Lille — qui a également discuté, soulignent ses proches, avec
Laurent Berger, le chef de file de la CFDT — se garde bien de
réclamer le retrait de I'avant-projet de loi. « Le retrait, ce n'est
pas ma culture. Moi, je suis pour la négociation », a-t-elle
expliqué en bureau national du PS il y a dix jours.

Reste que Jean-Marc Germain, l'un de ses principaux
représentants a Paris, a défendu une ligne dure face au Premier
ministre, lundi, lors du second séminaire avec les
parlementaires socialistes. « Y a-t-il eu des retraits significatifs
? La réponse est oui. Reste-t-il des mesures inacceptables ? La
réponse est oui », a lancé le député des Hauts-de-Seine. Et de



pointer, en |'état actuel, un accord « perdant-perdant » pour les
salariés, notamment en matiére de licenciements et d'accords
d'entreprise. « Germain, comme Aubry, cherche a rigidifier le
dispositif », juge un des poids lourds de la direction du PS. La
discussion du texte a I'Assemblée ne s'annonce pas comme une
partie de plaisir pour la ministre...

Une décision qui «va dans le bon sens>» mais
«cosmétique»

Peu emballés par les ajustements sur la loi Travail, les
aubrystes ne sableront pas non plus le champagne pour la
revalorisation de lindice des salaires des fonctionnaires.
Pourquoi ? « 1 %, c'est beaucoup trop faible, estime le député
européen Gilles Pargneaux. Bien s(r, cela va quand méme dans
le bon sens, mais c'est cosmétique. » Cette attitude revéche
n'est pas pour rassurer le gouvernement. « Impossible de
prévoir ce que vont faire Aubry et ses amis dans les semaines
qui viennent », reconnait un conseiller. Difficile de savoir, en
particulier, s'ils iront, au moins temporairement, grossir les
rangs des frondeurs. « Il faut une étape de retrait si on veut
une loi ambitieuse », explique depuis la manifestation du
9 mars le député de la Niévre Christian Paul, qui ne pronait pas,
au début, le retrait du texte.

Sur la gauche du PS, le gouvernement ne doit pas non plus
s'attendre a recevoir beaucoup d'encouragements dans un futur
proche. « Jusqu'en mai, les écologistes et les communistes sont
chacun coincés par leurs congres respectifs, rien ne bougera
d'ici la », pronostique-t-on au siege du PS. En attendant, Julien
Bayou, le jeune porte-parole d'Europe Ecologie-les Verts
(EELV), s'en donne a cceur joie dans le canonnage du
gouvernement. Le texte sur le travail ? « C'est a peu pres ce
que Juppé ferait s'il arrivait au pouvoir. » La primaire a gauche
? «On est en pleine schizophrénie !», lache-t-il. Sa



conclusion : « L'horizon est bouché. » Bref, on baigne en plein
optimisme...

Philippe Martinat
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Gattaz crie victoire (d voix basse)

EAN-MARIE LE GUEN s’est félicité, mardi

matin devant des journalistes, de la nou-
velle verslon de ia lol Travail. Le secrétaire
d’Etat chargé des Relatlons avec le Parle-
ment est méme partl dans des envolées ly-
riques : « Nous avons sauvé de 60 & 70 %
de l'avant-projet de lol. Ce sera fa lol la pius
importante de ces dix ou
quinze dernléres anndes. »

Satisfait, lul aussi, Lau-
rent Berger (CFDT) veut
quand méme garder les
pleds sur terre, A ses yeux,
le projet de ol El Khomri
« peut potentlellemesnt étre
porteur de progrés », Tout
est dans le « potentiefie-
ment». « Potentlellement »,
Plerre Gattaz n'est pas mé-
contant de la nouvelle ver-
slon. Dans une note adressée, dés mard|
matin, aux dirigeants fédéraux du Medef, le
patron des patrons leur conseille de ne pas
prendre & la lettre le communiqué de presse
au vitriol que lul-méme a falt publier la veille.
Le Medef vy affirmalt sa volonté de se battre
pour abtenir une « version 3 » du texie qui
ne lése pas les PME.

Virage & 180 degrés aprés une nult répa-
ratrice.

« Sur les lignes rouges qul avalent été
dvoqudes, nous avons été écautds », se ré-
joult Gattaz dans sa note. Et il égréne ses
victoires : I'épargne temps amassée par les

salariés ne pourra les sulvre d'une boite &
I'autre, les contrats courts ne seront pas
taxés. Mieux, les grands principes du droit
du travail énoncés par Robert Badinter vont
valser du préambule du Code.

« Las autres aspects Importants du texie
sont a priori sauvegardés », ajoute-t-ll. Ainsi,
il ne sera pas tenu compte
des chifires d'affaires réali-
gés a I'étranger pour valider
des licenciements écono-
miques en France, Enfin,
lentreprise va rester le « lleu
prépondérant » du dialogue
a la place de ila branche
professionnelle. Donc tout
balgne ?

En fait, Gattaz n'est pas
si rassuré que c¢a. La nou-
veile manche qul va se jouer
4 I’Assembiée I'Inquiéte (lire c/-dessous), fi
redoute exactement ce gu’espaérent les syn-
dicats, & savoir des amendements diabo-
liques qul défigureralent ie texte.

« Le combat va étre long, écrit le patron
des patrons, les obstacles nombreux, et la
discussion pariementalre va étre difficila. »

Gattaz prend des accents de chef de
guerre pour mobliiser ses troupes : « Nous
allons mettre en place une organisation *mi-
litalre™ de iobbying. »

Vétus en trelllls et chaussés de rangers,
ils vant faire leur petit effet & I'Assemblée,
les lobbylstes du patronat.
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’Unef contre
lagénérationZ

LIBRE PROPOS

]
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parGaspard
Koenig

finit plus de couler sur la généra-

tion Z (également baptisée « iGen »).
née au tournant du XXI¢ sidcle, et qui déja
succéde aux Y ou « millenials », Le dernier
rapport en date, publié par Innovation
Group, annonce une nouveile révolution
sexuelle : les Z se projettent par-dela le par-
tage binaire entre hotnme et fermme. Un
tiets considérentque le genre ne définit pas
un étre humain, et plus de la moitié ne pré-
tent plus attention aux étiquettes M/F des
vétements. Un nombre croissant d'ados
refusent I'idée détre homo ou hétéro, mais
explorent des degrés de bisexualité, Un
nouveau mondede nuancesémerge, oul'on
peut se découvrir neutre, pansexuel, cls-
genré, transgenre, demisexuel, grissexuel,
aromantique, gynesexuel ou genderfluid...
De plus en plus, I'individu s'affranchit
du donné biologlque pour se construire
de maniére autonome.

Volila qui compléte fort logiquement
I'étude plus classique sur la génération Z
publiée par EY il y a quelques mots, déeri-
vant des jeunes connectés depuis le ber-
ceau, assoiffés d'indépendance et de pro-
duits sur mesure, habitués  apprendre par
eux-mémes, mais aussi conscients de la
brutalité du monde qui les entoure, et ptus
responsables que leurs ainés vis-a-visdela
plan&te ou de la société. Les Z semblent
entrepreneuriaux de naissance : 62 % sou-
haitent fonder leur entreprise plutét que
de devenir salariés ; 71 % anticipent sans
crainte un premier échec. Leur modéle,
cest un pen le YouTuber Felix Kjellberg,
plus connu sous le nom de PewDiePie, qul,
apres avoir vendu des hot-dogs pour finan-
cer son addiction aux jeux vidéo. a fait for-
tune en commentant ses parties sur sa
chaine YouTube (les revenus quil tirede la
publicité sontestmésh 4 millionsdedollars
paran). Et ceux qui veulent trouver un bou-
lot plus conventionnel postent une vidéo
sur JobSnap, la nouvelle appli & la mode de
laSiticon Valley, qui ne se donne méme plus
la peine d'avoir un site Internet (totalement
ringard). et se définit comme « le chemin
vers l'embauche de la génération Z ».

Chacun peut faire 'expérience de ces
nouveaux rappoits au travail. Mes jeunes
recrues, au croisement des Z et des Y, fonc-
tionnent par projets. Il est inutile, voire
contre-productif de leur dire quof faire. Il
suffit de leur donner les données du pro-

I ‘encre - ou plutdt les mégabits - n'en

bléme, et de les laisser trouver leur propre
voie vers la solution. Il faut les convalnere,
pas les contraindre. A molns détresingulie-
rerment dépourvu dautorité, je constate au
quotidien que la relation de subordination
esten passe de devenir caduque. A lorgani-
gramrme se substitue une forme de coges-
tion horizontale. Chacun géreson temps, sa
vie, et les réunions se font sur Skype. A un
entretien dembauche, je me suis entendu
dire : « Surtout, pasde CDI », le salariat étant
perqu comme une forme daliénation de soi
{pointdevuequelesmarxistesont dailleurs
longtemps défendu). Des entrepreneurs
autour de moi font le méme constat: le
« freelancing » devient un choix culturel.

Les Z semblent
entrepreneuriaux de
naissance : 62 % souhaitent
fonder leur entreprise.

Avec eux, la relation
de subordination est en
passe de devenir caduque.

Choisir son sexe, son activité, ses jour-
nées : o'est-ce pas un avenir digne d'étre
défendu, quand bien méme il ouvre des
sujets de régulation fort complexes, et que
la plupart des travailleurs resteront long-
temps & I'écart de ce nouveau paradigme ?
Il n'en demeure pas moins une question
troublante : il est donc passée ia généra-
tionZen France ? Les jeunes lycéens et étu-
diants sont descendus deux fois dans la rue
ces derniéres années, sous la banniére
du conservatisme le plus radical. D'abord
pour rejeter le marfage homosexuel et
défendre le modeéle de la famille tradition-
nelle mononucléaire. Ensuite pour refuser
la barémisation des indemnités prudhom-
males et revendiquer le droit au CDI. Nos
ados sont-ils des papis ?

Quand jéials en terminale, et que je mill-
tais & la cellule communiste de mon lycée
(aveu douloureux), je me rappelle avoir
défilé contre la réforme de I'éducation de
Claude Allégre, qui, rétrospectiverment, tme
parait plutdt courageuse. La legon que
jlen tire, cest que I'idéologie progresse
moins vite que la pratique. La génération Z
n'a pas encore les penseurs de son age,
méme si certains groupes minoritaires,
comme lassociation Students for Liberty,
commencent & dépoussiérer ies slogans
de T'Unet Il est blen connu que la chouette
de Minerve ne prend son envol qua la tom-
béedelanuit..

Gaspard Koenlg est philosophe et
président du think tank GenerationLibre.
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PROIJET DE LOI

Gattaz veut
une version 3

Le président du Medef
réclame le rétablissement des
mesures retirées du projet de loi.

n'émane pas d’un dirigeant syndical,

mais de Pierre Gattaz, président du
Medef. Hier matin, lors de sa conférence
de presse mensuelle, le patron des patrons
s'est dit « trés dégu » par la nouvelle mou-
ture du projet de loj travail, « Nous allons
continuer de demander une version 3, ilya
deux mesures qu'il faut absolument réta-
blir », a-t-il indiqué, visant le plafonne-
ment des indemnités prud’homales et la
possibilité de mettre en place le forfait
en jours dans les entreprises de moins de
50 salariés, sans passer par un accord
collectif. « Si le texte restait en I'état voire
pire, s'il était encore dénaturd, on passerait
a coté d’une opportunité historique de
créer un électrochoc pour I’emploi »,
affirme-t-il. ;

Pour autant, le Medef ne boude pas le
texte en |’état actuel : « Le projet préserve
heursusement les accords offensifs, et la
sécurisation des licenciements éconontiques
avec, trés important, le périmétre France »
pour apprécier 1a justification du motif
économique, a salué Pierre Gattaz, qui
dénonce une loi frangaise « aberrante »
consistant 4 apprécier Ia santé économique
d’un groupe au niveau mondial, « ¢'est
un épouvantail horrible pour tout groupe
qui voudrait investir en France ».

En véritable VRP du projet de loi initial,
le Medef a fait réaliser un sondage auprées
de 500 chefs d’entreprise: 43 % d’entre
eux pourraient embaucher si les mesures
initiales étalent adoptées. A y regarder de
plus prés, seuls 19 % disent qu'ils embau-
cheraient « certainement », et 24 %, « pro-
bablement ».»

Il faut continuer le combat! » L'appel
<«

FANNY DOUMAYROU



Réforme du Code du travail : la CFDT approuve, la CGT et FO s’opposent
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FRANCE /O:

Fonctionnaires : une hausse de salaires
tres politique pour finir le quinquennat

FONCTION
PUBLIQUE

Manuel Valls
promet un geste
« significatif ».

Leila de Comarmond
W@leiladeco

Aprés avolr évoqué une augmenta-
tion « symboligue », la nouvelle
ministre de la Fonction publique,
Annick Girardin, était montée
d'un cran dans ses revendications,
vendredi dernfer. Manue! Valls luf
a donné raison sur RMC mardi :
« [l y aura un geste significatif »
dannoncélorsdurendez-voussala-
rial programmé jeudi matin avec
les syndicats de fonctionnalres, a
promis le Premier ministre. Ce pas-
sage du « symboligie » au « signiifi-
attif » nest pas quune question de
sémantique pour les quelque

5,3 millions d'agents de I'Etat, des
collectivités localeset des hopitaux.
Iis n'ont et avcune augmentation
générale depuis juillet 2010. En
2012, contraintes budgétaires obli-
gent, Frangois Hollande navalt pas
rompu sur ce plan avec la politique
de son prédécesseur. Aprés avoir
maintenu quelques mois le sus-
pens, Marylise Lebranchu, alors
ministre de la Fonction publique,
avait annoncé début 2013 la pour-
suite du gel du point d'indice, qui
sert de base au calcul du traltement
des fonctionnalres. Une décision
renouvelée en 2014 et 2015.

Eviter les tensions

Deux sujets doivent &tre tranchés
d'icl & jeudi : le niveau de 1a hausse
et son calendrier qui peseront évi-
demment sur le cofit budgétaire de
la mesure en 2016, Laugmentation
devrait sesituerentre 0,5 %etl %au
total. Accorder 1% représenterait
750 millions d'euros en année
pleine pour le budget de I'Etat, une

est montée d'un cran dans ses revendications vendredi dernler.

°F
H
b
N
]

facturequimonteraita1.85 milliard
d'euros par an pour les trois fonc-
tions publiques, selon la Cour des
comptes. Mais le choix de sen tenir
a un demi-point seulement de
hausse pourrait étre un casus belli
avec les syndicats, aprés plus de
cing ans dattente. Compte tenu de
la dégradation générale du climat
social provoquée par le projet de loi
ElKhomri, {l est délicat pour le gou-
vernement de prendre le risque
d'ajouter des tensions dans la fonc-
tion publique, a un an de l'¢lection
présidentielle.

Les syndicats ont pris les devants
enarrétantla date du 22 mars pour
une mobilisation des fonctionnal-
res. Leur unanimité n'est pas
acquise : FO préfére se concentrer
sur le A mars, ol les opposants ala
nouvelle versiondu projetdeloftra-
vailont prévu de manifester. Maisla
journée d'actlon s’intercalerait
entre deuxappelsdesjeunes,lel7et
le 24 mars, et pourrait ajouter du
bruit au bruit

LS5

MILLIARD D'EUROS

Le colt en année pleine d'une
revalorisation de 1% du point
dindice de la fonction publique.

Bercy plaide toutefois pour m
geste limité en raison des contrain
tes budgétaires. Car sf le poin
d'indice est resté gelé, les fonction
naires ont bénéficié de revalorisa
tions ciblées, en particulier le
agentsdecatégorieC (la plusbasse,
Enoutre, le protocole surles carri¢
res décidé 'an dernier va représen
ter un cofit de 4 & 5 milliards pou
les trois fonctions publiques d'ici
2020, et pésera déja pour plus d
500 millions au seln de I'Etat dé
2017. Les dépenses de personne
danslafonction publique représen
tent 278 milliards d'euros, soit pré
du quart de la dépense publique. 8
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L'onereux degel du point
d'indice des fonctionnaires

CECILE CROUZEL W @ccrouzel

«Il ¥ aura un geste significatif. »
La petite phrase prononcée mardi
sur RMC par Manuel Vails en par-
lant des rémunérations des fonc-
tionnaires n'est pas passée ina-
percue. Elle confirme la «hausse
significative» évoquée vendredi
par Annick Girardin, la ministre
de la Fonction publique. Les syn-
dicats en ont tous déduit que le
point d'indice serait dégelé. Une
rupture car cet élément de base
du calcul de la rémunération des
fonctionnaires n'a pas évolué de-
puis juillet 2010.

Dans un climat de grogne contre
le projet de lof travail et alors les
syndicats de fonctionnaires CGT,
CFDT, CGC, FA-FP, F5U, Solidai-
res et Unsa appellent i Ia gréve le
22 mars - Ia CGT a méme déposé
des préavis journaliers du 17 au
31 mars -, l'exécutif s'appréte
donc alicher du lest jeudilorsde la
séance de négociation salariale de
la fonction publique. 1! le fera
d'autant plus volontiers que les
5,4 millions de fonctionnaires sont
un électorat clé pour la gauche,
qu’il convient de «chouchouter »
Alapproche dela présidentielle...

Reste que rien ne dit que le ges-
te du gouvernement satisfera les
syndicats. Selon nos informa-
tions, le terme «significatif» si-
gnifie que la hausse du point - ef-
fectuée en un ou deux temps -
serait comprise entre 0,5% et
1,5%. Or, FO réclame une revalo-
risation de 8%, pour «compenser
les pertes de pouvoir d’achat accu-
mulées depuis 2010», selon son
numéro un, Christian Grolier.
Jean-Marc Canon, son homolo-
gue de la CGT, explique, Iui,
«qu'il n'est pas question d’accep-
ter une revalorisation immédiate
inférieure & 2%, assortie d'un ca-
lendrier de rattrapage wuitérieur ».
Au total, la centrale de Montreuil
revendique une hausse d’au
moins 10%... Seule la CFDT,
deuxiéme syndicat de la fonction
publique, est moins dure, «Nous
somunes conscients des difficuités
budgétaires. Mais n'oublions pas
que les fonctionnaires perdent en
pouvoir d'achat depuis 2011 », dé-
clare sa numéro un pour la fonc-
tion publique, Brigitte Jumel.

Est-ce si vrai? Le salaire net
moyen de la fonction publigue
d’Etat a baissé, une fois I'Inflation
prise en compte, de 0,7% en 2013

et de 0,87 en 2012, Toutefois, ce
critére de salaire moyen n'est pas
trés pertinent. Car il suffit qu'il y
ait beaucoup de départs a Ia re-
traite, et donc des recrutements
importants de jeunes moins bien
payés en début de carriére, pour
que le salaire moyen soit tiré vers
le bas. Mieux vaut analyser la ré-
munération moyenne des per-
sonnes en place. Or, de 2008 a
2013 - dernier chiffre connu -,
elle a toujours progressé dans les
trois fonctions publiques: d'Etat,
hospitaliere et territoriale, 4 une
exception prés, avec un recul de
0,1% dans I'hospitaliere en 2012,

Pouvoir d'achat maintenu
Rien d’étonnant & cela: le point
d'indice n’est qu'une part de la ré-
munération des fonctionnaires,
qui dépend aussi de primes et in-
demnités et d'un mécanisme de
compensation de I'inflation (Gipa).
En outre, les fonctionnaires qui
sont promus ou progressent 2
I'ancienneté volent leur rémuné-
ration mécanigquement augmen-
ter. Preuve de ce phénomeéne, le
gel de I'avancement automatique,
une idée portée en 2014 par
Vincent Peillon, alors ministre de
YEducation, aurait fait économiser
1,2 milliard par an aux trois fonc-
tions publiques. Enfin, les agents
des catégories B et C ont bénéficié
de deux coups de pouce, en 2014 et
2015. Les fonctionnaires peuvent
en fait se plaindre en comparatif:
de 2008 3 2013, leurs salaires ont
progressé moins vite gue dans le

privé.

Seul hic, le gouvernement n'a
pas les moyens de leur offrir un
rattrapage. La hausse de 1% du
point coiite 1,75 milliard par an
aux trois fonctions publiques.
Sans compter que 'exécutif a déja
engagé des deépenses, avec son
protocole de septembre 2015: ce
dispositif, fait pour s’adapter aux
carriéres plus longues, cofitera
entre 4,5 et 5 milliards en 2020,
selon }a Cour des comptes. B
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milliard d'euros

Hausse de 1% du point d'indice
des fonctionnaires
pour les trois fonctions
publiques

Le colt hasardeux

de la Garantie jeunes

ANNE DE GUIGNE ¥ @adleguigne

La nouvelle copie du projet de loi El
Khomri, dévoilée lundi, comprend
un geste symbolique & destination
des syndicats étudiants : la générali-
sation de la Garantie jeunes. Ce dis-

. positif octroie pendant un an une al-

location aux 18-26 ans dans le cadre
d'un parcowrs intensif d’accés 2
I'emploi et 2 la formation. La mesure
était dans I'air depuis plusieurs mois.
Réclamée par le syndicat étudiant
« réformiste » la Fage, elle avait éré
mise sur la table dés décembre par la
ministre du Travail. C'est une an-
nonce trés politique, la seule
d'ailleurs du projet de loi travail que
Francois Hollande a souhaité annon-
cé lui-méme, déssamedi dernier.

¥¥Nous faisons

de la garantie jeunes
un droit universel gy
MYRIAM EL KHGMRI

Lancé en 2013 a titre expéri-
mental dans le cadre du plan contre
la pauvreté, le dispositif est piloté
par les missions locales, des orga-
nismes publics dédiés aux jeunes
qui rencontrent des problémes
d’insertion  professionnelle et
sociale. Il aura bénéficié 2
100 000 jeunes fin 2016, 40 000 en
2015 et 60 000 cette année. Les bé-
néficiaires recoivent une ailocation
équivalente au RSA, de 452 euros,
aprés abattement du forfait loge-
ment. Leur éligibilité se détermine
par I'absence d’emploi ou de for-
mation et leur situation sociale, dé-
finie par leur niveau de ressources
financiéres selon les criteres du
RSA. D’aprés le ministére du Tra-
vail, un bénéficiaire sur deux se re-
trouve en situation d'emploi, huit &
dix mois aprés sa sortie du dispo-
sitif. Un bilan plus complet doit étre
effectué pour le mois de juin.

Selon la derniére étude de 1a Rue
de Grenelle sur I'emplof et le cho-

500000

qui pourraient postuler
a la Garantie jeune

Le Figaro - 16/03/2016

mage des 15-
29 ans,
785000 jeu-
nes de moins
de 24 ans
wétaient ni en
emploi ni en forma-
tion fin 2014. En raison
des criteres sociaux, I'in-
tégralité de cetie population
n'est pas éligible & la Garantie
jeune. La cohorte concernée
tournerait autour de 500 000 per-
sonnes, selon le gouvernement.
Tous ne devralent toutefois pas faire
la démarche de s’inscrire dans Jeur
mission locale. La ministre du
Travail estime qu'entre 100 000 et
150 000 nouveaux jeunes pour-
raient intégrer le dispositif en 2017
suite & sa généralisation.

En 2016, I'enveloppe consacrée 2
la Garantie jeune s’éléve a 273 mil-
lions d’euros. Ce budget, qui doit fi-
nancer 60 000 nouveaux parcours
en Garantie jeunes, prend en compte
le colit de I'accompagnement par les
missions locales et celui de I'alloca-
tion. Sil’on se fiea la fourchette rete-
nue par la ministre, le budget 2017
des Garanties jeunes oscillera donc
entre 455 et 682 millions. Un coiit
colossal: 2 milliards ont déja été
mobilisés en 2015 pour financer
I'ensemble des politiques de réinser- |
tion des jeunes sans formation, ce qui
représentait 35 % du total des aides
publiques destinées A cette tranche
d'age.

Mardi, le flou subsistait sur ces
estimations budgétaires. Alors que
le premier ministre évoquait sur
BFMTV un cofit autour de 418 mil-
lions, Bruno Le Roux, le patron du
groupe PS 4 I'Assemblée, expliquait
sur RTL avoir « vu les chiffres : c’est
un peumoins d'un milliard ! »

Le gouvernement espére sur-
tout que Bruxelles, via les crédits
du Fonds social européen (FSE) et
de D’initiative européenne pour la
jeunesse (IEJ}, continuera de mas-
sivement financer le dispositif. Le
FSE a ainsi prévu de consacrer
2,9 milllards pour financer des
mesures spécifiques pour I'inser-
tion des jeunes en France en-
tre 2014 et 2020. Dans un récent
référé, la Cour des comnptes met
toutefois en garde sur la pérennité
de ces dotations. « Au cours du se-
cond semestre 2014, la mobilisation
des crédits européens a été pénali-
sée par les conditions de mise en
euvre des programmes éligibles »,
relevent ainsi les sages de la Rue
Cambon. § .



PROPDS RECUBILLIS PAR
MARC LANDRE W @marclandre

Caroline André-Hesse est avoca-
te associée chez AyacheSalama
et spécialisée dans les questions
sociales. Elle
conseille,
outre des
grands grou-
pes, un cer-
tain nombre
de patrons de
PME.

LEFIGARO. -
Quel regard
portez-vous
sur la nouvelle
mouture
du projet de loi
de réforme du
Code du travail ?

Caroline ANDRE-HESSE. -
Les aménagements apportés i la
premiére version du projet de loi
El Khomri sont plus forts que ce
que j'avais pensé et vont a I'en-
contre des intéréts des PME, qui
sont pourtant porteuses d’emploi
et de croissance. Prenons I'exem-
ple des forfaits jours que les em-
ployeurs pouvaient, dans la ver-
sion initiale, mettre en place par
simple accord avec le salarié. Ma-
nuel Valls a décidé, peu ou prou,
de ne rien changer. Les entreprises
ne powrront le faire que si elles
sont couvertes par un accord avec
un salarié mandaté par une orga-
nisation syndicale ou en trans-
posant des accords-cadres types
de branche. C'est un vrai recul, car
les patrons de petites entreprises
n’ont ni le temps ni les moyens de
se lancer dans des procédures
longues et comiplexes.

Vous avez le méme jugement sur
le plafonnement des indemités
prud’homales, sur lequel

le premier ministre a aussi reculé ?
Absolument, car les patrons de
PME attendaient beaucoup de
cette mesure qui leur était pro-
mise. Le baréme, qui devait étre
obligatoire, ne sera qu’indicatif.
C'est certes un €lément qui fera
converger la jurisprudence, mais
I'aléa et I'insécurité sur le colt
d’'un licenciement jugé saus cause
réelle et sérieuse demeurent. Je ne
suls pas certaine que cela lévera,
comune le dit le gouvernement, la
peur a I'embauche. C'est le para-
doxe de ce nouveau texte. L'exé-

Caroline Andre-Hesse: «1.a
donne du texte a change »

cutif a gardé la méme philosophie
qu'avec l'ancien : la loi doit fa-
voriser les recrutements en CDlen
apportant de la souplesse aux
entreprises et de la sécurisation
aux salariés. Or la donne a changé.

La définition du licenciement
économique n’a pas changg, elle...
Oui et non... It y a dans Ia loi la ca-
ractérisation d'un motif économi-
que aprés une baisse du chiffre
d’affaires sur quatre trimestres ou
la réalisation de pertes d'exploi-
tation sur deux trimestres, qui ne
sont que la prise en compte des
régles jurisprudentielles existan-
tes. Les licenciements économi-
ques s’apprécieront aussi sur le
secteur d’activité d'un groupe en
France, et c’est un vrai progrés.
Mais le gouvernement a mis une
réserve gui ouvre la porte a toutes
les interprétations : la sanction de
la création artificielle de difficultés
économiques lorsqu’un groupe
met volontairement en difficulté
I'une de ses filiales pour pouvoir la
fermer. Qu’est-ce que ¢a veut
dire? Une entreprise qui, aprés
avoir mis pendant cing ans de
I’argent dans I'une de ses filiales
pour lud permettre d'étre A 1"équi-
libre et qui coupe les robinets se-
ra-t-elle accusée d'organiser la
difficulté économique ? Cette dé-
finition est extrémement floue et
annihile, pour les groupes inter-
nationaux, l'avantage de cette
nouvelle définition du licencie-
ment économique.

Voyez-vous quand méme
quelques avantages

A cette nouvelle version ?

Qui, il y a des avancées. La consul-
tation des salariés en cas d’accords
minoritaires 4 30 %, méme limitdée
dans un premier temps aux sujets
liés a la durée du travail, est un
élément fort du texte qui per-
mettra de lever un certain nombre
de blocages, notamment en ma-
tiéere de travail dominical. La
modulation du temps de travail
au-dela d'un an et la possibilité de
travailler 44 heures par semaine
sur une période de 16 semaines
pourront également étre mises
en place par accords d’entreprise.
Je regrette que ces évolutions
soient renvoyées a I'existence
d’accords de branche qui en limi-
teront la portée. Ce sont des petits
bouts de souplesse, mais qui ne
vont pas aussi loin que la promesse
initiale. =

Le Figaro - 16/03/2016

9

semaines
C'est Ia durde
maximale sur
laquelle une
modulation du
temps de travail
sera permise sur
décision unilatérale
de l'employeur

amenagements
apportésala
premiére version
du projet de loi

El Khomri sont plus
forts que ce que
j'avais pensé

et vont a l'encontre
des intéréts

des PME, qui sont
pourtant porteuses
d'emploi

et de croissance 5
CAROLINE ANDRE-HESSE

AVOCATE ASSOCIEE
CHEZ AYACHESALAMA




3%
0
de déficit
ublic
'est taujours
l'objectif de Bercy
pour 2017

31

milliards €

C'est ce quil faut
encore fair'e

{au minimum)
comme économies
sur 2016-2017

’ Avance-t-on
aussi loin

qu'on l'avait

voulu ? D'évidence
non. Mais je pense
que c'est un texte
important

qui va permettre
de vraies
avanceées (...).

Je pense qu'il faut
aller plus loin,

je pense que

c'est faisable ]
EMMANUEL MACRON,
MINISTRE DE L'ECONOMIE

Le Figaro - 16/03/2016
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LOI EL KHOMRI : QUATRE VERITES SUR
L'EMPLOI ET LE CHOMAGE

OLIVIER PASSET, XERFI

La Tribune publle chaque jour des extraits Issus des analyses diffusées sur Xerfi Canal.
Aujourd’hui, quatre vérités sur I'emploi et le chdmage

Je vous propose ici guelgues idées simples sur I'emploi... un peu a l'emporte-piéce, certes, avant
d'aborder les 131 pages de I'avant-projet de loi El Khomri,

LE STORYTELLING SEDUISANT DU PASSAGE
DU CDD AU CDI

Les politiques d'allégement des protections sur le CDI sont d'abord des politiques permettant
d'accroitre la pression individuelle sur les salaires, pour ceux qui sont dans l'entreprise, mais
surtout pour ceux qui passent par la case chdmage. C'est ainsi gu'elles parviennent, a diminuer le
taux de chémage structurel. C'est cela qu'il y au coeur de leur logique. Prétendre comme certains
experts et le gouvernement qu'il s'agit d'une gentille politique qui fait basculer les salariés des CDD
instables vers des CDI stables est un storytelling séduisant mais faux.

Certes, la frequence des emplois temporaires est plus faible dans les pays dérégulés, c'est un fait.
Mais simplement parce que les emplois & forte rotation n'ont pas besoin du statut spécial du CDD.
L'absence de CDD dans une économie, ne fait en rien disparaitre ce fype d'emplois, qui sont noyés
dans la masse des CDI. Le CDD est au fond une forme de précarité contractualisée, encadrée. lls
sont juste moins repérables. Et pour terminer sur ce point, méfions-nous aussi du cas espagnol,
tellement en vogue chez les commentateurs aujourd‘hui.

e ACTUALITE
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LA VERITE SUR LA "REUSSITE" ESPAGNOLE

On peut toujours tenter de marketer la politiqgue Rajoy, c'est de bonne guerre... mais cela ne résiste
pas a l'observation des faits. De début 2008 a fin 2013, I'Espagne, c'est 18 emplois détruits sur 100
en début de période dont 7 en CDI et 11 en CDD. Depuis deux ans, c'est cing emplois reconstitués
sur les 18 perdus... dont 2 en CDl et 3 en CDD... Le miracle Rajoy n'est pas exactement ce que l'on
essaie de faire croire. L'Espagne reste ce pays des grands yoyos de I'emploi qu'elle a toujours été
et le miracle Rajoy est d'abord celui du rebond lorsque I'on a touché le fond de la piscine.

LES POLITIQUES DE DEREGULATION DU
TRAVAIL SOUS CONDITION

Précisément parce qu'elles pésent négativement sur les salaires, elles ont besoin premiérement
que le salaire minimum ne blogue pas l'ajustement baissier des saiaires, d'autre part, que des
contrefeux macro-économiques soient allumés pour compenser la déperdition de demande.
Dépréciation du change, hausse de la demande publique ou fortes baisses d'impéts... donc la
flexibilité s'achéte par du déficit public.

C'est toute l'histoire de la Reaganomics. C'est aussi celle du Royaume Uni de Thatcher, qui a eu
besoin de plus de déficit, puis aprés Thatcher de la dévaluation de 1992 et des politiques
expansionnistes de Tony Blair, pour que la dérégulation se transforme en emplois. Et plus
recemment Renzi c'est cela encore. Un job Act, mais surtout des baisses d'impbts centrés sur les
consommateurs et un gros chéque de 8.000 euros pour les nouvelles embauches en CDI. C'est
sur cette base qu'il faut scruter le projet El Khomeri ;

« Désinhibe-t-il 'embauche dans les petites structures
» Se dote-t-elle des ressources financiéres (sécurisation, fiscalité) pour compenser ses
éventuels effets dépressifs.

LE FRACTIONNEMENT DU TRAVAIL : UNE
SOLUTION ?

La seule alternative pour diminuer le chémage et augmenter le taux d'emploi, c'est de fractionner
l'emploi, en petits temps partiels de courte durée. Parmi les pays que nous envions, c'est d'abord
cela qui frappe. Soit ils ont dérégulé. Soit ils ont développé les petits jobs. Et c'est précisément la
solution privilegiée en Europe, ol les marges de manceuvre sur les salaires, la politique budgétaire
ou le change ne sont pas celles des pays anglo-saxons.

Il n'existe pas de politique indolore de diminution du chémage structurel. C'est | toute I'hypocrisie
des gouvernements successifs et de certains experts. La force des pays anglo-saxons et de
Allemagne, c'est peut-étre cela. C'est d'appeler un chat un chat et non de faire passer de la sueur
et des larmes pour une thérapie douce.

>> Plus de vidéos sur le site Xerfi Canal, le médiateur du monde économique

ey ACTUALITE
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LOI TRAVAIL :
APRES
LES RATES,

LE RABOT

EDITORIAL TN

anuel Valls a reculé, mais il n'a
M pas capitulé. Au début de ce

mauvals feuilleton sur 'avant-
projet de loi sur la réforme du code du tra-
vail, il y a un mols, le premier ministre se
moentrait inflexible, déterminé A ne rien cé-
der et & aller «jusquau bout», quitte 2 tor-
dre le bras a sa majerité. La peur d'une mo-
bilisation de la jeunesse et d'une fronde au

sein du Parti socialiste I'a conduit a recher- |

cher, selon sa formule, «un compromis in-
telligent et efficace ». La réécriture du texte,
qu'il a présenté lundi 14 mars, fait une
large place aux propositions de la CFDT,
qui retrouve son role de partenaire privilé-
gié, mais elle porte aussi la marque de

Francols Hollande. M. Valls, qui avait fait ;

I'impasse sur la concertation, au point de

reconnaitre «un manque dexplication»,
s'est converti a la démocratie sociale privi-
légiée par le président au début de son

i quinquennat. « Dialoguer dans une démo-

cratie, a-t-il concédé, ce n'est ni reculer ni
s'arc-bouter, cest construire ».
Au risque de raboter I'ambition initiale

i de la réforme, le premier ministre a re-

cherché un point d'équilibre sur cette
wflexisécurité » 4 la francaise, Le texte ini-
tial était trop déséquilibré, il penchait plus
du coté de la flexibilité pour les entrepri-
ses que de la sécurité pour les salariés.
Sans abandonner son but premier, qui est
de favoriser le développement de la négo-
ciation d'entreprise, il a fait l'objet d'un
rééquilibrage.

Une méthode calamiteuse

La CFDT et les syndicats réformistes ont ob-
tenu d'importantes concessions: le retrait
du plafonnement impératif des indemni-
tés prud’homales pour licenciement éco-
nomique abusif; I'obligation pour les PME
souhaitant recourir au forfait jours de pas-
ser par la voie d'un accord ; le maintien de
I'état actuel du droit sur le temps de travail
en I'absence d'accord. Le compte personnel
d’activité (CPA) est étoffé. Et la »garantie
jeunes », qui offre un dispositif d'accompa-

gnement pour les jeunes décrocheurs, sera

généralisée en 2017, sous réserve d'assurer
son financement...

Si le patronat voit s'enwvoler plusieurs dis-
positions dont il révait, il n'est pas totale-
ment perdant. La réforme des licencie-
ments économiques est conservée, méme
si un contrdle accru est concédé au juge. Le
compte épargne-temps ne sera pas intégré
dans le CPA. Les accords d'entreprise restent
privilégiés, méme si la branche retrouve un
role de régulation, et ceux dits «offensifs»
pour préserver 'emploi sont conservés. Les
principes essentlels de Robert Badinter qui

i effarouchaient le patronat ne seront pas

introduits dans le code du travail.

Mais le gouvernement aurait pu arriver
au méme résultat en s'épargnant ce psycho-
drame. Sa méthode a été calamiteuse, La pé-
dagogie a été totalement absente. La me-
nace d'un passage en force, en recourant a
l'article 49-3 de la Constitution, comme
pour la lof Macron, a fat inutilement mon-
ter la tension. Avec tous ces «mtés», dixit
M. Valls, il a créé les conditions d'une poten-
tielle crise sociale. Rien ne garantit un sou-
dain apaisement. La lof travail a consacré le
divorce entre les syndicats réformistes etles
syndicats contestataires, la CGT et FO, qui
veulent que rien ne bouge. Les organisa-
tions d'étudiants sont divisées, mals I'UNEF
est bien décidée 4 alimenter la fronde en
agitant le spectre de la précarité. Les oppo-
sants n'ont pas désarmé, et le débat parle-
mentaire peut encore faire bouger les li-
gnes et rallumer bien des polémiques. ®



social-travail-gouvernement-syndicats-patronat,PREV
Loi travail: des concessions, mais toujours des désaccords (QUESTIONS-REPONSES)

Paris, 15 mars 2016 (AFP} - En quéte de compromis sur la loi travail, Manuel Valls a fail lundi des concessions au Medef et 4 la CFDT, mais s'est
mis & dos les PME. Qui a obtenu quoi ? Quels points d'achoppement subsistent. notamment avec les syndicats "contestataires” ?

QUESTION: Qu'ont obtenu les syndicats dits "réformistes" ?

REPONSE: Leur principale victoire : le retrait du plafonnement des indemnités prud’homales en cas de licenciement économique, remplacé par
un "baréme indicatif’.

Autre concession importante : les petites entreprises (moins de 50 salariés) ne pourront finalement pas recourir au forfait-jours sans accord
collectif. Ce dispositif dérogatoire aux 35 heures permet de rémunérer les salariés autonomes selon le nombre de jours travaillés dans l'année,

Désormais, en labsence de représentation syndicale, les petites entreprises devront négocier des accords avec des salariés mandatés par un
syndicat, comme le réclamaient la CFDT, la CFTC et la CFE-CGC.

En labsence d'accord, le droit actuel s'appliquera, alors que le gouvernement prévayait d'instaurer un droit supplétif moins favarable que le droit
actuel, pour inciter 4 négocier,

Enfin, les trois syndicats ont obtenu, avec la Fage (étudiants), des avancées dans le cadre du compte personnel d'activité (CPA). Les salariés
non-dipldmés pourront engranger jusqu'a 400 heures de formation, au lieu de 150. Le CPA intégrera, en outre, un compte "engagement citoyen”,
pour récompenser le b&névolal.

Quant aux jeunes sans emplot ni formation, ils pourront accéder sans restriction 3 la Garantie jeunes, un dispositif d'accompagnement renforcé
vers l'emploi.

Q: Qu'a obtenu fe Medef 7

R: Le Medef obtient deux concessions : la maintien de la réfarme des licenciements économiques et le retrait des principes énancés par Robert
Badinter en du préambule du code du travail.

La nouvelle version du projet précise toujours les critéres des licenciement économiques, dont l'évaluation sera cantonnée, pour les
multinationales, au seul territoire national. Toutefois, le juge pourra les requalifier en licenciements sans cause réelle et sérieuse si un groupe
organise artificiellement ses déficils en France pour licencier.

Concernant le rapport Badinter, il ne constituera finalement "pas un préambule autonome dans le code du travail', mais sera un simple "guide"
pour la réécrilure du code.

"Si Badinter s'applique, on en a pour cing a dix ans minimum ot les entreprises ne prendront pas de risque en attendant que la jurisprudence se
metle en place", estimait récemment un dirigeant patronal.

Q: Les pelites entreprises sortent-elles perdantes ?

R: Dans le camp patronal, la CGPME et I'UPA, trés implantées parmi les PME, sont les plus virulentes. La premiére a fustigé "une réforme &
l'envers”. Quant 3 Jean-Pierre Crouzet (UPA), il a exprimé sa déception : "Jusque-la, on avait eu quelques espoirs. Désormalis, il n'y a plus rien”.

Deux reculs touchent particuli¢rement les petits patrons : le retrait du plafonnement des indemnités prud'homales, qui devait "lever la peur de
'embauche”, et l'obligation de passer par un accord collectif pour appliquer le forfait-jours.

L'obligation, pour les PME voulant recourir au forfait-jours, de négocier avec un salarié mandaté est honnie par la CGPME, qui y voit une
ingérence syndicale.

Q: Pourquoi les syndicats dits "contestataires” poursuivent-ils leur mobilisation ?
R: Ces syndicats, CGT et FO en téte, avaient prévenu qu'ils ne désarmeraient pas sans retrait du texte.

Les “effets d’annonce” de Manuel Valls “ne changent pas la philosophie générale du projet”, qui “continue & diminuer les droits des salariés et &
accroltre la précarilé”, a réagi lintersyndicale composée de la CGT, FO, la FSU, Solidaires, I'Unef (étudiants), 'UNL et la Fidl {lycéens).

lls appellent toujours a une journée de gréve et de manifestations le 31 mars et soutiennent, d'ici 1a, les journées d'actions des 17 et 24 mars
organisées par les organisations de jeunesse.

Q: Peutdl encore y avoir des évolutions ?

R: Manuel Valls a calmé une partie de sa majorité, frondeurs exceptés. Mais les députés socialistes se réservent le droit d'amender le texte au
cours du débat parlementaire, a partir de fin avril,

Pour le député Christophe Sirugue, rapporteur du projet de loi, “il y aura 4 l'évidence des amendements”, notamment “sur |a question du
licenciement économique”,

Les frondeurs, eux, ont promis une "bataille parlementaire extrémement ferme”.

jah/cel/phc
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apital/travail

VALLS PROMET UN GESTE AUX FONCTIONNAIRES
« ll y a un rendez-vous salarial imporrant jeudi. (...)

Ca sera annoncé jeudi par la ministre (de la Fonction
publique), Annick Girardin, il y aura un geste

significatif. »
Manuel Valls, premier minisire

GREVE SUIVIE A LA SOCIETE GENERALE
Al'appel des cinq syndicats de la Société générale,
les salariés ont massivement fait gréve hier

contre les 550 suppressions de poste

annoncées la sermnaine derniére dans
les services administratifs.

nies, les organisations de

jeunesse se sont retrou-

vées, hier 4 Paris, pour

faire front commun contre
I'avant-projet de loi EL

Khomri. Les vingt-trois
mouvements politiques,

1dicatix et associarils fustigent la nouvelle
yuture du texte de loi, rafistolé sur un
nde table par le gouvernement, le temps
1 week-end. Sil'abandon du plafon-
ment des indemnités prud’homales et
t’allongement du temps de travail des
orentis sans autorisation de !'inspection
travail est appreécié, la révision du Code
travall reste « insuffisante », « & la
rge », « de la bricole », selon les mou-
ments de jeunesse. Ensemnble, ils appelient
tensifier et a poursuivre les mobilisations
ns les facultés et les lycées, envuedela
inifestation de ce jeudi 17 mars, pour
iger le retrait du texte. « Ce n’est que
Ace au rapport de forces sociales que le
tvernement va bouger », selon l# président
{"Unef, William Martinet.

écran de fumée
a la garantie jeuines
sur Carnille Laing, secrétaire
1érale du Mouvement jeunes
mmunistes de France
IJCF), le constat est sans
pel: « Manuel Valls annonce
nouveau départ mais c'est
ns la mauvaise direction! Iis
t ldché sur des points mais rien
change sur le fond du projet. Il reste
muigue, On continue toujours & fociliter
licencternents I » Un responsable d'En-
nble Jeunes lui fait écho: « Linversion de
hiérarchie des normes et le leitmotiv “Tra-
Ter plus, gagner leméme salaire”, est tou-
s présent! » Une représentante de
ssociation Osez le féminisme! s’emporte:
Z'est la philosophie générale du texte qui
se probiéme. La reéforme est soutenue par
\ledef! La libéralisation et la précarisation
P'emploi des jeunes sont maintenues. » La
sbilisation des jeunes et des salariés a joué
réle clé pour falre eeuler I'exéeutif, « Le
uvernement disait &tre déterminé jusqu’a
que les jeunes descendent dans la rue »,
«ce William Martinet, et de se réjouir: « La
nesse @ créé un rapport de forces qui a fait
uger les lignes. »

GOUYERMEMEMT
A ECHOUE DAMS 54

Valls échoue au rattrapage face

aux mouvements de jeunesse

es organisations de jeunesse appellent & intensifier et & poursuivre les mobilisations dans les facultés et les lycées, en vue de la manifestation
de ce jeudi 17 mars, pour exiger le retrait de la lol travail, méme revue et corrigée. Exemple de mobilisation @ Tours, avec les &tudiants.

n LE

-

SELOM UNE
HIL
ASSOCIATIVE.

ITANTE

Si les organisations de jeu-
nesse satuent 'extensionde la
garantie universeile annoncée par

le gouvernement, elles peintent du doigt
ses lirites, Depuis son lancement, en octobre
2013, ce dispositif d’accompagnement vers
I'emploi, d’une durée d’un an et donnant droit
4 une aide financiére de 462 euros par mois,
abénéficié 46 000 jeunes en difficulté sociale.
Ls gouvernement avait déjh prévu de I'étendre
4100000 jenmes en 2016, Lundi, « le premier
ministre a employe Ie mot d'universalité, ce qui
powrrait donmer aceés a 900000 jeunes d cette
aide {le nombre de ceux qui ne sont vl en emploi,
ni en formation, selon Eurostat - NDLR), soit
un budget de § miidards d"ewros, ¢est un éoran
de fumée », dénonce William Martinet, car le
gouvernement prévoit en fait de relever la
barre 4 200000 jeunes, ce qui est loin de rendre
le dispositif universel. F'exécutif a d'ailleurs
précisé, lundi soir, que le cotit du dispositif

en 2017 s"éleverait 4 seulement 418 millions
d'euros.

La garantie universells est prise avec des
pincettes an vu des difficiltés que rencontrent
déjales missionslocales, chargées d"appliquer
ce dispositif d'accompagnement des décro-
cheurs. « Pour avoir téléphoné & un directeror
demisston locale, je peux vous dire qu'ils rient
Jjaune sur le terrain, Derveloppe financiére alloude
aux misstons locales est en baisse et les moyens
hurnains sont marqués par des baisses d'effec-
tifs », lche William Martinet,

Dans les universités, on s"active pour élargir
le mouvement aux jeunes non encore impli-
qués. Comme 2 Tours, oit les quelques conces -
sions du premier ministre ne passent pas. «Je
pense que le gouvernement §*est lalssé une
marge de manceuvre dans cette lof, expose
Yusuf, En proposant des trucs ausst gros, ¢a
leur laigsait deespace pour négocier mais gn
n'est pas dupe. Nous voulons le retrait de la

[ER TR EE AT LR LTS T O T A L LT T AN L TETS
DEBAT AVEC LES DEPUTES
FRONT DE GAUCHE

Mordi 22 mors & IAssemblée nationale
{7* bureau), de 18 h 00 & 20h 30, les
députés du Front de gouche orgonisent
une conférence publique sur le théme:
« Contre le démantélement du Code

du travail, pour une alternative
progressiste », en présence de
syndicalistes, d'organisations de la
jeunesse, d'universitaires, de juristes..,

Il est indispensable de sinscrire au plus
tard aujourd’hui mercredi 16 mars avant
midi. Les inscriptions {dans la limite des
places disponibles) se font par courriel
& I'adresse: groupe.gdri@assemblee-
nationale.fr en indiquant nom, prénom,
date et lieu de noissance.




Valls échoue...

loi. » Pour cetémdiant en sciences humaines
et les nombreux autres jeunes réunis lorsd'une
assernblée générale, lundi, I'heureest 4 'or-
ganisation de la mobilisation de jeudi, Pierre-
Alexis Pauchet, engagé au MICF, explique:
« On a décidé en AG de s’organiser en com-
missions, qui ont chacune une mission, la vie
dela lutte, la commumnication, I'action, ln gestion
des assemblées generales et les revendications, »
La commission revendications sert notamment
a étudier les modifications établies par le gou-
vernement pour adapter les argumentaires et
les tracts, « mais aussi a faire des propaesitions
alternatives », précise Pierre- Alexis.

Cours supprimés pour

Ia manifestation de jeudi

Sur ie parvis du lycée Grandmont, les étu-
diants sont venus exposer les raisons de se
mobiliser. Autour d'une « disco-soupe »
oli 'on distribue du potage en musique, les
discussions s’animent. Une marelle aux
cases nommeées « prise de conscience »,
« mobilisation », « révolution », s'improvise
pendant qu’une formation sur la « déso-
béissance civile » se lance. Pendant ce temps,
un groupe d'étudiants se dirige vers le site
universitaire de Grammont ol sont ensei-
gnées les filiéres scientifiques. Un campus
Ioin du centre-ville et « des étudiants dif-
ficiles émobiliser », souligne Léonard 1.éma,
qui participe 4 I'organisation de la lutte
depuis le début. Pas suffisant pour entamer
sa détermination et celle de ses amis venus
tracter et argumenter. Une étudiante pressée
prend le tract. Aprés un rapide coup d’ceil,
elle lance: « Ca sert a quoi de se mobiliser
silaloi n’est pas encore votde ? » Léonard
répond: « justermnent, la mobilisation a permis
de faire reculer sur certains points. Enla
poursuivimt, on pourra aller jusqu’ au retrait
du projet de loi avant qu'elle soit votée. »
Létudiante marque le pas et murmure: « Ah
oui, tu as peut- étre raison... »

Le matin, des étudiants élus par I’AG ont
négocié avec I'administration de 1a fac pour
que les cours de jeudi, qui ont lieu pendant
la manifestation, soient supprimés et que
les absences aux cours de la journée soient
« dépénalisées », ironise un étudiant, Un
argument qui compte pour ces étudiants 4
Polytech, a qui I'on fait subir Ia pression de
ia réussite et qui veulent s’assurer quw’eux
aussi puissent rejoindre la manifestation.
Un autre refuse le tract: « Je vote & droite! »
fanfaronne-t-il. Sur le document imprimé
aux aurores par les Jeunes communistes,
qui ont ouvert leurs locaux aux acteurs de
la hutte, pas de logo d’organisations. Juste
un lien vers la page Facebook « Les Tou-
rangeaux contre la loi travail » crééeilya
moins d'une semaine, et suivie par prés de
milie personnes. »

OLIVIER MORIN
ET LOLA RUSCIO
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«=e- |2 philosophie générale
du texte, qui consiste

a privilégier la négociation
d'entreprise, demeure, ainsi
que certaines dispositions
polémiques comme

la réforme du licenciement
économique.

«=e Les organisations qui
appellent au retrait du projet
continuent donc ale faire.
Une deuxiéme mobilisation
est prévue jeudi,

Que reste-t-il au final de l'avant-
projet de loi Ei Khomri? Est-Hl en-
core & moitié plein? Ou déja aux
trols quarts vide? Alors que le texte
rééerit étalt sur te polnt, hier aprés-
midi, d'étre envoyé au Consell
d'Ftat, c'est le moment oft chacun
tente de prendre le poids exact de
la réforme, qui sera présentée en
consel! des ministres le 24 mars.

Lundl, on le sait, Manuel Valls I'a
purgé des éléments qui fichent le
plus (lire La Crolx d'tler). Exit le pla-
fond des indemnités prud’homales,
gul aurait limijté les dommeges et
Intéréts dus par les employeurs en

Méme réécrite,
la loi El Khomri divise encore

cas de licenclement abusif, rem-
placé par un simple baréme indica-
tif a disposition du juge. Supprimées
ausst les passibliités pour les petits
patrons de déclder unilatéralement,
par exemple, de recourir ay forfait
jour, qui permet de contourner les
35 heures hebdomadaires. Le pre-
mler minlstre a auss! éeoffé le volet
sécurisation des droits, en générali-
sant la garantle feunes, et a musclé
les droits & la formation des salariés
les molns qualifiés.

Pour la CFDT, qui a accompagné
toutes les réformes du quinquen-
nat mals avalt menacéd de se mobili-
ser si elle n'était pas entendue cette
fols, la réforme n'en est que plus
efficace. « Un profet de lof qui éeait
déséguilibré, qul n'était pas com-
pris, faisalt courtr des risques aux
salariés, devient un profer de lol qui
pett potentiellement écre portetrde
progrés pour les jeunes et porteur de
progrés pour les salariés, parce qu'll
revient & sa philosophle, c'est-d-dire
plus de négoclations collectives &
tous les drages », a ainsi estimé Lau-
tent Berger, le secrétaire général.

A I'inverse, au Medef, Pierre
Gattaz estime qu’s on est passé i

torange », En particulier, 11 se dit
« tris dégu » par la disparition du
ptafond prud'homal et des dispo-
sitlons unilatérales pour les PME,
« premléres victimes » de la rééeri-
ture: « 81 ces deux pillers tombent,
nous passerons & cdté de l'opportu-
nité historique de créer des emplois
(...} comtme Lont falt nos volsins en dé-
verroutitant le marché du travail. il
Jaut absolument les rétablir. » Néan-
molns, le patron du Medef s'abstient

de crier trop fort car [l admet qu's i
reste des choses dans cettelof s,

A commencer par la réforme du
licenciement économique, qui dé-
finit plus précisément les difficul-
tés économiques pouvant motlver
ce type de licenciement. L'objectif
est d'dviter aux entreprises de s'abs-
tenir d'embaucher parcrainted'un
contentleux en cas de licenclement.
Désormais, le niveau des difficultés
susceptibie de justifiar un licencle-

Des mobilisations

tous les jeudis?

IIs ne désarment pas. Hier, les organisations de jeunesse (Unef,
FIDL,UNL, Jeunes CGT, Jeunes socialistes, Génération précaire...)
qui avaient appelé i la manifestation du 9 mars ont maintenu leur
appel A se mobiliser demain, pout « exiger le retrait sans condi-
tlons » du texte, en dépit des corrections apportées par Manuel
Valls, « Jeudi sera encore une journée d'action, la deuxiéme d'une
série », a affirmé Samya Mokhtar, Ia présidente de I'Union natio-
nale lycéenne (UNL). La question d*une mobilisation le 24 mars,
jour de présentation du projet de lot en conseil des ministres, sera
discutée demain sofr. Enfin, la journée d'action du jeudi 31 mars
est maintenue, A l'appel de sept syndicats (CGT, FO, FSU, Soli-

daires, Unef, UNL, FIDL).

ment économique devra &tre négo-
¢ié dans la branche, pour mieux cal-
ler & la réalité de chaque secteur. A
défaut d'accord, le niveau appliqué
sera assez bas. Trop, selon le dé-
puté Jean-Marc Germain, prache
de Martine Aubry: e Aprds quatre
trimestres conséeutlfs de balsse du
chiffre d'affalres, on aurait une sorte
de permis général de licencier. »

D’autant que désormais une
multinationale, quf éprouverait le
besoin de réorganiser une filiale
frangalse en difficulté, pourra
le faire méme sl les résultats du
groupe sont hons. « C'est ce que
Sfont tous nos volsins, argumente-
t-on au Medef. Il fallalt absolu-
ment retirer cet épouvantall st on
veut éviter que les groupes évitent
de s'installer en France. »

Le patron du Medef
s’abstient de crier
trop fort car il admet
gu’«ilreste

des choses

dans cette loi ».

Le gouvernement sg réserve-t-it
la possibilité de falre évoluer le vo-
fet licenciement économique lors
du débat parlementaire? C'est en
tout cas ce que souhalte Jean-Mare
Germaln, selon lequel « e chemin
est encore fong pour que le texte solt
acceptable»,

Mais du polnt de vue des otgani-
satlons qui continuent de mobiliser
{lire ci-dessous) contre le projet de
lol, 1a copie n’est pas amendable.
« Nous demandons le retrait car
pour nous c'est la philosophie du pro-
Jet qul est dangereuse, explique Di-
dier Porte, secrétaire confédéral de
Force ouvtitre. Ent donnant la pos-
sibilité aux entreprises de négotler
tout un tas de choses dérogatoires at
code du travall, la lol travail ouvre la
possibilité aux entreprises de sefaire
concarrence par le moins-disant so-
clal, Prenez par exemple la mafora-
tlon des heures supplémentatres: si
Renaule dit « chez nots, elles seront
majorées a 10 % et pas 25 % », de-
maln, Peugeot fera parell et ensuite
ce sera tous les sous-traltants. »
Nathalie Blrchiem

? surla-crotx.com

L L'Interview de Sébastien
Darrigrand, délégué
général de 'Union des
employeursde I'"économic
nociale et solidaire (UDES)



Rémunération des fonctionnaires: rendez-vous salarial sous haute tension jeudi
(PRESENTATION-ACTUALISATION)

Par Sandra LACUT
ATTENTION - ajoute déclarations FSU ///

m syndicats-social-salaires-entreprises-économie,PREV

Paris, 15 mars 2016 (AFP) - Les syndicats de fonctionnaires ont rendez-vous jeudi avec la ministre de la Fonction publique Annick Girardin paur
un premier rendez-vous salarial trés attendu aprés six années de gel des augmentations générales, dans un climat social trés tendu.

Le Premier ministre Manuel Valls a tenté de déminer le terrain mardi en annongant qu'il y aurait "un geste significati” sur le point d'indice, gelé
depuis 2010 et qui sert au calcul des rémunérations des fonctionnaires. Il a cependant insisté sur la nécessité de "changer” et "maderniser” une
“certaine conception de I'Etat et des services publics”.

"Ni les montants, ni le calendrier” ne sont fixés, avait indiqué le ministére lundi, aprés des chiffres parus dans la presse mentionnant une
possible "hausse comprise entre 0,5% et 1%, soit 1,75 milliard d'euros pour Fensemble de la fonction publique”.

"Insuffisant a nos yeux", a commenté la CGT, a linstar des principales organisations syndicales.

"L'heure est au rapport de force", a déclaré a I'AFP Jean-Marc Canon de la CGT (1e force syndicale) qui a "mis & disposition un préavis de
gréve couvrant la période du 17 au 31 mars", afin que les agents des trois versants de la fonction publique (Etat, territoriale, hospitaliére) puissent
se mobiliser, autant pour leur pouvoir d'achat que contre le projet de loi El Khomri sur la réforme du droit du travail.

L'Unef (dtudiants), soutenue par la CGT et FO, appelle 4 une nouvelle mobilisation jeudi, les syndicats les plus remantés contre le projet de loi
Travail ayant aussi choisi le 31 mars comme nouvelle jourmnée d'action,

Aprés une mobilisation bien suivie le 26 janvier & 'appel de la CGT, FO (troisiéme force syndicale) et Solidaires(sixiéme), les fonctionnaires
menacent d'une nouvelle gréve le 22 mars.

Le projet de loi Travail, qui préveit nctamment d'adapter le compte personnel d'activité (CPA) a la fonction publique, “conditionne beaucoup de
choses”, souligne toutefois FO qui en "exige le retrait” et appelle & se mobiliser le 31 mars, jugeant contre-productive une mobilisation des seuls
fonctionnaires avant cette date,

- "Sept milliards d'euros” d'effort -

L.a ministre Annick Girardin s'était déclarée favorable, la semaine derniére, 3 une "hausse générale” et “significative” des rémunérations des
fonctionnaires, qui ont contribué & hauteur de "sept milliards d'euros” & l'effort de redressement des finances publigues.

Les organisations syndicales réclament majoritairement une revalorisation significative du point d'indice gelé a 4,63 euros depuis 2010. Il “a
décroché de 7 4 8% par rapport & linflation depuis 2010", souligne la CGT, tandis que FO parle de "8% de perte de pouvoir d'achat”,

La CFDT (deuxiéme force syndicale) a annoncé qu'elle ne se contenterait pas de "mesurettes”, estimant qu"il y a urgence a traduire dans la
rémunération la reconnaissance de l'action quotidienne des fonctionnaires pour un service public de qualité”,

"Il faut laisser & la négociation la possibilité d'étre utile”, estime 'Unsa (quatriéme force syndicale), qui ne souhaite “pas de rattrapage” mais que
le point d'indice soit dégelé,

La FSU {premier syndicat d'enseignants, deuxiéme dans la fonction publique d'Etat) a également prévenu que les fonctionnaires “n‘accepteront
pas de mesures symboliques”.

“Je ne sais pas ol le Premier minisire met la barre. Il y a encore beaucoup dincertitudes. La fonction publique c'est 20% de 'emploi en France,
nous ne laisserons pas passer ce rendez-vous salarial sans dire ce que neus avons a dire. On se prépare & mohiliser le 22 mars”, a déclaré a F'AFP
Bermadette Groison, sa présidente, en ajoutant que la FSU se mobiliserait en soutien a toutes les autres actions prévues par ailleurs contre le projet
de loi Travail.

Le rendez-vous salarial, prévu par le protocole sur les parcours, les carrigres et les rémunérations des agents (PPCR), devait se tenir en février,
Il a pris du retard pour cause de remanigment,

Les fonctionnaires font lobjet d'attaques répétées de la droite, et notamment de Nicolas Sarkozy, qui s'est fixé "comme premier objectif’, lors
d'une convention de son parti (LR) consacrée a la fenction publique, de "supprimer entre 300.000 et 350.000 postes de fonctionnaires" en un
quinquennat.

Isfcelfmm

by : Sandra LACUT
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explication

Vers un dégel du point d’indice
des fonctionnaires

= Manuel Valls

apromis hier un «geste
significatif» alors que

le point d'indice servant
acalculer larémunération
des fonctionnaires n’a pas
évolué depuis 2010.

Qu’a annoncé
le gouvernement?

Aprés le gel, le dégel. Alors
que les syndlcats de fonctlon-
naires ont rendez-vous avec leur
ministre de tutelle demain, Ma-
nuel Valls a annoncé dés hler «un
geste significatif » sur la rémuné-
ration des 5 millions d’agents de
I’Etat, des collectivités locales et
des hopitawx.

5i le principe d'une augmenta-
tion générale est officialisé, reste
a en fixer le montant. Le gouver-
nement ne donne pas de chiffre,
matls les organisations syndicales
l'attendent évidemment au tour-
nant aprés six années de gel du
polnt d’indice.

« Un geste significatlf, cela ne
peut pas se traduire par zéro virgule
quelque chose », prévient déja Bri-
gitte Jumel, chef de file de la CFDT
fonctions publiques. « I faut au
moins 2 % tout de sulte et 'annonce

d'autres augmentations pour la
suite. C'est un minimum pour com-
mencer @ rattraper les pertes de
pouvoir dachat accumudldes », ren-
chérit Baptiste Talbot, de la CGT.

Quel sera le cofit pour
les finances publiques ?

Sl le chiffrage des pertes de pou-
voir d'achat des fonctionnaires sur
les derniéres années donne lleu &
des débats épiques, celui de 'aug-
mentation du peint d’'indice fait
consensus: 1% de hausse cofite
1,8 milliard d’euros par an aux
employeurs publlcs, moltié pour
I’Etat, moltié pour les collectivités
et les hdpitaux.

« [l faut au moins 2 %
tout de suite et Pannonce
d’aittres augmentations
pourla suite, »

Dans le contexte de lutte contre
les déficits, 1a facture est loln
d’atre indolore. « Cette contrainte
existe, mais ’Etat employeur dolt
prendre ses responsabilités et les
services publics sont un investisse-
ment qui profite & tous », rétorque
Brigitte Jumel pour la CFDT.

Cette hausse & venir s'ajouteraau
plan de revalorisation des parcours

professionnels décidé pour les an-
nées i venir. Le gouvernement n'a
jamais vraiment chiffré les efiets
de cette réforme, mals la Cour des
comptes les a estimés & environ
5 milliards par an & "horizon 2020.

Pourquoile gouvernement
lache-t-il dulest?

A la recherche d’une issue dans
la crlse autour du projet de lol
El Khomti, le gouvernement re-
doute de volr s'ouvrir d’autres
fronts. Déja, les organisations
syndicales de la fonction publique
avaient prévu une journée d’action
le 22 mars s'ils n’étaient pas satis-
faits des propositions d'augmen-
tation. Et ia CGT travaille 3 « arti-
culer les différents mouvements »,
prévient Baptiste Talbot. Voild qui
a sans doute poussé le gouverne-
ment & se mentrer plus réceptif en-
vers ies foncticnnaires.

Pour calmer la fronde tout en
ménageant le budget, le gouverne-
ment semble enclin & étaler I'aug-
mentation sur 2016 mais aussl 2017,
et peut-étre méme au-deld. Cela au-
rait le mérite d’accorder immédia-
tement un peu de grain 4 moudre
aux fonctionnaires. Cela permet-
trait aussl de ne pas regeler le point
en 2017, année présidentielle.
Mathieu Castagnet
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BARBARIN DROIT DANS SES SANDALES

«La majorite des faits, grace a Dieu, sont prescrits», a 0sé,
hier, le cardinal Barbarin, 2 Lourdes, assurant qu'il n’avait
« jamnais couvert le moindre acte de pédophilie ». « Je trouve
que i, on touche au pathétique », a réagi Berrrand Virleux,
un des membres de I"association La Parole libérée.

87 %

C'est la part des animateurs qui considérent que
les nouveaux toux d'encadrement mis &n place
avec la réforme des rythmes scolaires ont « dégro
la qualité éducative des occueils périscolaires »n.

*est un procés un peu par-
ticulier qui s'est tenu, lundi,
au tribunal de grande ins-
tance de Créteil (Val-de-
Marne). A l'initiative du
Syndicat des avocats de
France (SAF) et du Syndicat
amagistrature (SM], PEtat y était poursuivi
Ir « mise en danger de la justice et non-
istance 4 justice en danger ». Un procés
fetif », mais organisé dans les regles de
1, C'est-a-dire en suivant les codes d"une
lience pénale classique, avec acte de mise
accusation, parole donnée i la défense,
litions de témoins et d'experts... Un tri-
nal d’opinion qui tiendra audience qussi
lontpellier, Lille ou Le Havre dans les pro-
uins jours (lire encadré). Cbjectif: tirer la
wtette d'alarme sur les « conséquences des
itiques budgétaires indigentes » qul « met-
t en péril I'institution judiciaire ».

euf témoins se sont succédé
la barre jusqu'a la nuit tombée
itronisé président du tribunal pour I'oc-
{fon, le responsable du SAF, Florian Borg,
1vait donc, 315h7, déclarer « Paudience
grte ». « Je nem’étendraf pas sur I'identité
iciaire du prévenu. Depuis 1958, vous savez
eupres de qui il ¢’ agit », blaguait d'abard
iésident avant de rentrer dans le détall du
:onséquent dossier » qui avait amené ce
1gereux récidiviste & la barre, « Avec 6! auros
-habitant consacrés & la fustice en 2012, la
mce s trouve au 37 rang europden », pointe
i Florian Borg, qui constate que « [e simple
‘83 dun juge départiteur aux prud’hommes
itprendre 17 mois & Marseifls, 18 & Bordeaux,
0 & Bobigny ». Pour étayer cette situation
< asphyxie », le tribural n'a pas lésiné sur
wmoins: neuf se sont succédé A la barre
qu'i la nuit tombée, ne sachant pas toujours
| fallalt se tourner vers le tribunal ou le
blic, prompt a réagir aux bons mots et
me a applaudir - d*ordinaire un sacrilége
pared] lieu. Greffler & Bobigny et syndiealiste
T, Cyril Papon a raconté les conséquences
« sous- effectif chronigue », « lapression »
; présidents de juridiction sur les « objec-
», la « mise en concurrence via une nouvelle
me », Autre petite main de la justice, I'As-
‘[ation de politique criminelle appliquée
je réinsertion sociale (Apcars), qui réalise
1que année pas moins de 17000 ~ enguétes
viales rapides » sur les prévenus, avait mo-

Je déclare I’Etat coupable de non

assistance a justice en danger »

our alerter sur l'asphyxie budgétaire dont est victime l'institution judicicire, le Syndicat des avocats de France et le Syndicar de la magistratur
rganisent, jusqu'au 25 mars, de faux procés du gouvernement dans plusieurs juridictions. Nous avons suivi le premier, organisé & Créteil lunc

.
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DEVANT LE PRESIDENT DU TRIBUNAL, CYRIL PAPON, GREFFIER & BOBIGRY ET SYNDICALISTE CGT, A DEHONCE

6

C'EST LE HOMBRE
DE POSTES
DE MAGISTRATS QUE]
LE MINISTRE DE

LA JUSTICE A PROMI

DE CREER A PORIGN)

DES MARS 2016, SUIT

A LA MOBILISATION
DU TRIBUNAL,

ENCORE TROIS
AUDIENCES A YENII

Aprés Crétell et Besangor
lundi et Toulouse mardi,
cest Montpellier qui doft
accueillir gujourd’hut 'un
ces « fribunoux dopinion
mis sur pied par le SAF et
5M. Rendez-vous est don
@12 heures & la Maisen
des avocats de Monipellie
(14, rue Morcel-de-Serres
Le mercred! 23 mars

(8 17 heures), c'est le pale
de justice de Lille qui ~
se prétera au jeu, gvant ¢
celui du Havre (le 25 mar
d 15 heures) ne cléture
ce tour de Fronce.

LES CONSEQUENCES DU SOUS-EFFECTIF CHRONIGUE DES SERVICES JUBICIAIRES, PHOTD GUILLAUME CLEMENT

bilisé son directeur général. « Le ministére
nous doit 1,6 million d’euros, et nous subissons
des retards de paiement de 6 & 7 mois », té-
moigne Frédéric Lauféron, dont la structure
gére aussi des hébergements pour des sortants
de prison. « La aussi, les coupes budgéraires
sont sévéres, alors que les récentes lois encou-
ragent pourtant les aménagements de peine.
C'est complétement schizophrénique! » Un
constat partagé par son successeur i la barre:
« UErat organise la mise en échec de ses mis-
sions », résume Sarmnuel Az¢é, conseiller pé-
nitentiaire d’insertion et de probation dans
le Val-de-Mame, qui évalue i « trente minutes,
une heure maxi par mois » le temps qu'un
conselller peut consacrer 4 chaque détenu,
« Comment imaginer que cela peut dtre suffisant
pour les accompagner vers la réinsertion ? »

Accablé, 'accusé allajt I'étre encore un peu
plus avec l'intervention de Marie Hautbergue,
interpréte judiciaire. « Notre métier s'exerce
dms l'ombre... Tellement d"ailleurs que I'Etat
a gublié de nous dédarer depuis des armées!
Ce qui donne des situations cocasses quand
nous participons sur le terrain & des opérations
contre le travail dissimudé... »

3 minutes 50 en moyenne pour

gérer une mesure de garde 4 vue

Juge d’instruction & Créteil mais pour
I"heure avocat des parties civiles, Matthieu
Bonduelle pouvait donc s'en donner i coeur
jole dans sa plaidoirie. Rappelant qu'un
substitut avait « en moyenne & Créteil 3 mi-
nutes 50 pour gérer une mesure de garde &
vue, solt la durée du demnier tube de Ri-

hanna », il a demandé au tribunal « non}
de I'argent, mais que les ministres de la Jush
de I'Intérieur et de I’ Econornie saient conda
nés 4 effectuer un stage dans chacun
services judiciaires venus témoigner ici
Invitée 4 défendre 1'accusé, sa collégue S
Massoud tentera bien de limiter les dég
Mais I'opinion du tribunal étair faite. «
déclare le prévenu coupable des faits qui
sont reprochés », tranchern le président Be
peu aprés 19 heures. Sa peine? Une «m
al'épreuve avec obligadon de doubler le bud
de lajustice dans le délaf de un @ », d' « ad
ter une réforme de la justice des mineur
ot encore de « mettre en ceuvre une politi
penale centrée sur la réinsertion des conda
nés », Une bien juste peine. »
ALEXANDRE FAC



